
 

Séance publique du 21 juin 2005 

Délibération n° 2005-2744 

commission principale : développement économique 

objet : Démarche Lyon Ville de l'Entrepreneuriat - Soutien à l'association Rhône développement 
initiative (RDI) pour son programme d'actions 2005 - Avenant à la convention triennale - 
Participation financière 

service : Délégation générale au développement économique et international - Direction des affaires 
économiques et internationales  - Pôle innovation 

 

Le Conseil, 

Vu le rapport du 31 mai 2005, par lequel monsieur le président expose ce qui suit : 

Le contexte général 

La création et la reprise d’entreprises sont des facteurs clés du développement économique de 
l’agglomération lyonnaise et de son positionnement à l’échelle européenne. En effet le renouvellement du tissu 
économique local, comme l’affirmation du dynamisme économique de l’agglomération sont liés à la création d’un 
véritable pôle d’excellence en matière d’entrepreneuriat. 

Il s’agit à la fois d’augmenter le nombre de créations et de reprises d’entreprises sur l’agglomération 
lyonnaise, mais également de favoriser le développement et la pérennité de ces entreprises. 

Pour cela, la Communauté urbaine, en concertation avec ses partenaires regroupés au sein de Grand 
Lyon, l’esprit d’entreprise développe depuis plusieurs années une politique globale en faveur de la création et de 
la reprise d’entreprises. 

La structuration des réseaux d’accompagnement et de financement des porteurs de projet atteint 
aujourd’hui une maturité. Sous l’impulsion de la Communauté urbaine, l’ensemble des acteurs s'est rassemblé 
sous une même bannière Lyon ville de l’entrepreneuriat. Cela permet aujourd’hui de fournir une offre complète 
quelles que soient la maturité et la typologie de projet. 

Les chiffres en matière de création d’entreprise démontre la pertinence de cette offre. En effet, l’aire 
urbaine de Lyon, compte 10 713 créations en 2003, dont 8 358 créations pures et 1 855 reprises. Cela représente 
une croissance de 10 % par rapport à 2002. En deux ans, le nombre de créations a augmenté de plus de 15 %, 
contre 10 % en moyenne pour la région Rhône-Alpes et la France. De plus, l’agglomération connaît depuis  2001 
une croissance continue du nombre de créations, à la différence des autres métropoles françaises. 

C’est dans ce contexte positif que la Communauté urbaine soutient l'association Rhône 
développement initiative (RDI), pour son action en matière de financement et d’accompagnement en faveur des 
porteurs de projets n’ayant pas directement accès au financement bancaire classique. 

Les orientations communautaires en matière d’entrepreneuriat 

La politique communautaire de développement de l’entrepreneuriat poursuit trois objectifs  : 

- une organisation territoriale de l’accueil et de l’accompagnement, 
- l’organisation d’une chaîne de l’accompagnement performant pour les porteurs de projet depuis l’amont -l’idée 
d’entreprendre- jusqu’à l’aval -le développement de la jeune entreprise, 
- une réponse de qualité aux besoins de tous les porteurs de projets  : depuis la micro-entreprise jusqu’à la jeune 
entreprise innovante. 
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Le positionnement de RDI au sein du dispositif d’agglomération pour la création d’entreprises 

Rhône développement initiave est une association qui délivre financement et accompagnement aux 
porteurs de projets de l’agglomération qui n’ont pas accès au crédit bancaire et pour des projets nécessitant une 
capitalisation comprise entre 15 et 75 k€. Elle attribue notamment des prêts d’honneur  destinés à conforter les 
apports personnels des porteurs de projet et gère un dispositif de garantie sur prêts bancaires. 

Son action est complémentaire à celle de l’Adie (association pour le droit à l'initiative économique) qui 
délivre un service similaire à des publics en insertion et pour des projets nécessitant une capitalisation inférieure 
à 15 k€. 

Cette activité de financement s’inscrit dans la continuité de l’offre d’accueil et d’accompagnement des 
porteurs de projets fournie par la chambre de commerce et d’industrie de Lyon, par la chambre de métiers et 
d’artisanat du Rhône et par d’autres associations locales. 

L’organisation territoriale de l’accompagnement et du financement est mise en oeuvre dans le cadre de 
[Lyon_Ville de l’Entrepreneuriat]. Au sein de ce dispositif, le rôle des plates -formes de financement comme RDI 
est essentiel pour permettre la création d’activités et d’entreprises par des publics en insertion. Cela doit 
contribuer à l’augmentation du nombre de financements accordés à des porteurs de projets par des banques 
ainsi qu’à l’amélioration de la pérennité de ces projets. 

Sur la base de ces constats, la Communauté urbaine a délibéré en mars  2004 pour porter son soutien 
à Rhône développement initiative (RDI). 

Cette nouvelle délibération concerne l’avenant 2005 à la convention triennale passée en 2004 avec 
l’association. 

La convention avec Rhône développement initiative pour son action en tant que plateforme d’initiative locale et 
subvention dans le cadre de son programme annuel d’activités 2005. 

Rappel des objectifs et résultats obtenus par RDI en 2004 (sur le Rhône) 

L'accompagnement et le financement des porteurs de projet 

Années 
Objectifs (projets 

financés et 
accompagnés) 

Personnes accueillies 
en individuel 

Prêts d’honneur 
accordés  

2002 70 241 73 

2003 80 413 73 

2004 90 600 84 

total 240 1 254 230 

Les résultats  2004 en chiffres : 

- 1 300 contacts, 
-   203 projets instruits, 
-   121 projets présentés en comité d’agrément, 
-     84 projets acceptés pour une ou plusieurs aides financières, 
-   158 financements accordés, 
- du premier contact à l’accord : un taux de sélection de 93,5 %. 

Sur les outils propres de RDI, l’effet de levier bancaire a été de 2,25 : les financements RDI ont permis 
de lever 1 543 800 € de contrepartie bancaire sur un total de financements mobilisés de plus de 3 M€. 
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Typologie moyenne d’un dossier financier avec RDI : 

- prêt d’honneur de 5 400 €, 
- apports personnel de 5 000 €, 
- prêt bancaire de 20 000 € contre garantie par RDI à 50 %, 
- PCE (prêt à la création d'entreprise) de 5 000 €. 

Soit un plan de financement moyen pour les dossiers traités par RDI de 35 400 €. 

Le profil des créateurs d’entreprise en 2004 

- 94 % des entreprises financées s’implantent dans le Grand Lyon, 
- 35 % de femmes  : la mise en place d’un fonds de garantie sur l’initiative des femmes n’a pas eu les effets 
escomptés, 
- 20 % des créateurs ont moins de 26 ans, 5 % ont plus de 50 ans, 
- 93 % des créateurs financés étaient demandeurs d’emploi, cela illustre de manière forte la logique d’aide à la 
sortie de l’exclusion dans laquelle s’inscrit RDI. 

L'implication dans le projet Pacerel et dans [Lyon_Ville de l’Entrepreneuriat] 

Dans le cadre de l’axe 1, RDI a contribué à la structuration du dispositif local d’accompagnement et de 
financement qui se concrétise aujourd’hui dans le cadre du dispositif [Lyon_Ville de lEntrepreneuriat]. Elle a 
participé à l’ensemble des réunions territoriales organisées sur les conférences. 

En tant que pilote de l’axe 5, RDI a contribué à améliorer les relations entre structures de financement 
et d’accompagnement et les banques. 

RDI est signataire de la charte [Lyon_Ville de l’Entrepreneuriat] et constitue l’un des acteurs majeurs 
de ce dispositif. 

Les voies de progrès et les principales actions engagées en 2005 

2005 est une année charnière avec la mise en œuvre concrète du dispositif [L_VE]. 

Le développement du dispositif [Lyon_Ville de l’Entrepreneuriat] implique pour les acteurs signataires  : 
la nécessité de participer à la promotion du dispositif et donc d’afficher leur implication dans le dispositif 
(notamment sur les documents de communication) et une réelle transparence dans le suivi et le bilan des actions 
engagées. 

Il est donc proposé que l’avenant 2005 à la convention intègre les exigences suivantes : 

- communication-sensibilisation/lisibilité : 

. affichage systématique du logo [L_VE] sur les supports et lors des actions de communication conduites par RDI, 

. participation au salon des entrepreneurs sous la bannière [L_VE] au même titre que les autres partenaires du 
dispositif, 
. promotion du dispositif Lyon_ville de l’entrepreneuriat lors de manifestations auxquelles RDI serait amené à 
participer, 
. RDI accepte de contribuer au contenu et/ou services du portail économique de l'agglomération lyonnaise par le 
biais de son site internet. 

- contribution au développement du dispositif [L_VE] : 

. participation au projet de mise en place d’une base de données commune à l’ensemble des acteurs du dispositif 
[L_VE] : 

. participation au groupe de réflexion, 

. apport d’expertise par rapport à la base de données de RDI, 

. poursuite de l’accueil et de l’accompagnement, objectifs 2005 : 

. 90 projets financés, 

. niveau d’abandon de créance inférieur à 1 %, 

. amélioration du suivi post-création, 

. participation au développement du dispositif de parrainage, 
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. réorientation systématique des porteurs de projet vers les autres acteurs du dispositif : 

. suivi du nombre de porteurs de projet réorientés vers le réseau, 

. liste des structures vers lesquelles sont réorientés les porteurs de projet. 

Proposition de partenariat  

Afin de poursuivre les actions engagées en 2004 et de pérenniser l’action de RDI au sein du dispositif 
[Lyon_Ville de l’Entrepreneuriat], il est proposé une participation financière de 45 735 € de la Communauté 
urbaine. 

Budget prévisionnel pour 2005 (pour l’activité Rhône) 

Dépenses Recettes 

achats et charges externes 48 205 subventions publiques 100 139 

  - Conseil général 8 250 

  - CNASEA 12 000 

  - Conseil régional 29 604 

  - communauté urbaine de Lyon 45 735 

  - ville de Saint Priest 1 500 

  - ville de Villeurbanne 3 050 

  subventions privées 22 000 

  - Chambre de métiers  1 500 

  - chambre de commerce et 
d'industrie de Lyon 

1 500 

  - partenaires  9 000 

  - Ceral 10 000 

charges de personnel 217 214 autres ressources 163 280 

  - prestations de services  107 780 

investissements 24 000 - marchés publics - mandat 55 000 

  - cotisations  500 

  produits financiers 4 000 

total 289 419 total 289 419 

Vu ledit dossier ; 

Ouï l'avis de sa commission développement économique ; 
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DELIBERE 

1° - Autorise monsieur le président à signer l’avenant 2005 à la convention de partenariat avec 
l'association Rhône développement initiative. 

2° - Approuve le versement d’une subvention d’un montant de 45 735 € pour l’exercice 2005 à 
l'association Rhône développement initiative. 

3° - Cette dépense sera imputée sur les crédits inscrits au budget de la Communauté urbaine - exercice 2005 - 
compte 657 480 - fonction 90. 

 

Et ont signé les membres présents, 
pour extrait conforme, 
le président, 
pour le président, 

 


