
 
REPUBLIQUE FRANCAISE 

 

DEPARTEMENT DU RHÔNE 

 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

DU CONSEIL DE COMMUNAUTE 

Conseil de communauté du 15 septembre 2014 

Délibération n° 2014-0279 

 

commission principale : développement économique 

commission (s) consultée (s) pour avis :   

commune (s) :   

objet : Lyon_Ville de l'Entrepreneuriat (L_VE) - Attribution d'une subvention à l'Association d'enseignement 
supérieur commercial Rhône-Alpes (AESCRA) pour l'organisation de l'édition 2014 du World 
entrepreneurship forum (WEF) et pour son programme d'actions incubateur 2014 

service : Délégation générale au développement économique et international - Direction des services aux 
entreprises - Service développement local 

Rapporteur : Monsieur le Vice-Président Kimelfeld 

 
Président : Monsieur Gérard Collomb 

Nombre de conseillers en exercice au jour de la séance : 165 

Date de convocation du Conseil : vendredi 5 septembre 2014 

Secrétaire élu : Madame Elsa Michonneau 

Compte-rendu affiché le : mercredi 17 septembre 2014 
 

Présents : MM. Collomb, Kimelfeld, Mme Vullien, MM. Bret, Da Passano, Mme Guillemot, M. Abadie, Mme Picot, MM. Le 
Faou, Philip, Mme Geoffroy, MM. Galliano, Passi, Mme Dognin-Sauze, MM. Colin, Charles, Brumm, Brachet, Mme Le Franc, 
MM. Crimier, Barral, Mme Frih, M. Claisse, Mme Laurent, M. Llung, Mmes Vessiller, Cardona, MM. Vesco, Vincent, Rivalta, 
Rousseau, Desbos, Aggoun, Mme Ait-Maten, M. Artigny, Mme Balas, MM. Barge, Barret, Mmes Basdereff, Belaziz, MM. 
Bernard, Berthilier, Blache, Blachier, Boudot, Bousson, Mme Bouzerda, M. Broliquier, Mme Brugnera, M. Buffet, Mme 
Burricand, MM. Butin, Cachard, Calvel, Casola, Chabrier, Charmot, Mme Cochet, MM. Cochet, Cohen, Compan, Mmes 
Crespy, Croizier, M. Curtelin, Mme David, M. David, Mme de Lavernée, MM. Denis, Devinaz, Diamantidis, Eymard, Mme 
Fautra, MM. Fenech, Forissier, Mme Frier, MM. Fromain, Gachet, Mmes Gailliout, Gandolfi, Gardon-Chemain, MM. Gascon, 
Genin, George, Geourjon, Mme Ghemri, MM. Gillet, Girard, Mme Glatard, MM. Gomez, Gouverneyre, Grivel, Guilland, 
Guimet, Hamelin, Havard, Hémon, Mmes Hobert, Iehl, M. Jacquet, Mme Jannot, MM. Jeandin, Kabalo, Kepenekian, 
Lavache, Mme Laval, M. Lebuhotel, Mmes Lecerf, Leclerc, MM. Longueval, Martin, Mmes Maurice, Michonneau, M. Millet, 
Mme Millet, MM. Moretton, Moroge, Mme Nachury, M. Odo, Mmes Panassier, Peillon, Perrin-Gilbert, M. Petit, Mmes 
Peytavin, Piantoni, Picard, M. Pillon, Mmes Poulain, Pouzergue, MM. Pouzol, Quiniou, Mme Rabatel, MM. Rabehi, 
Rantonnet, Mmes Reveyrand, Reynard, MM. Roche, Roustan, Rudigoz, Sannino, Mme Sarselli, MM. Sécheresse, Sellès, 
Mme Servien, M. Suchet, Mmes Tifra, Varenne, MM. Vergiat, Veron, Vial. 

Absents excusés : Mme Baume (pouvoir à M. Hémon), M. Bérat (pouvoir à M. Guilland), Mme Berra (pouvoir à M. Cochet), 
M. Bravo (pouvoir à Mme Ghemri), Mmes Burillon (pouvoir à Mme Bouzerda), Corsale (pouvoir à M. Gascon), M. Coulon 
(pouvoir à M. Lebuhotel), Mme de Malliard (pouvoir à M. Charmot), M. Piegay (pouvoir à M. Galliano), Mmes Pietka (pouvoir 
à M. Genin), Runel (pouvoir à Mme Peillon), MM. Sturla (pouvoir à Mme David), Uhlrich (pouvoir à M. Geourjon), Vaganay 
(pouvoir à M. Diamantidis), Vincendet (pouvoir à Mme Leclerc). 

Absents non excusés : Mme Beautemps. 
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Conseil de communauté du 15 septembre 2014 

Délibération n° 2014-0279 

commission principale : développement économique 

objet : Lyon_Ville de l'Entrepreneuriat (L_VE) - Attribution d'une subvention à l'Association 
d'enseignement supérieur commercial Rhône-Alpes (AESCRA) pour l'organisation de 
l'édition 2014 du World entrepreneurship forum (WEF) et pour son programme d'actions 
incubateur 2014 

service : Délégation générale au développement économique et international - Direction des services aux 
entreprises - Service développement local 

 

Le Conseil, 

Vu le rapport du 27 août 2014, par lequel monsieur le Président expose ce qui suit : 

L’Association d’enseignement supérieur commercial Rhône-Alpes (AESCRA) a été créée en 1962 par 
l’Ecole supérieure de commerce de Lyon devenue l’Ecole de management de Lyon (EM Lyon). Les actions 
développées par l’association AESCRA ont pour finalité de favoriser la création d’entreprises innovantes à 
potentiel de développement. 

L’EM Lyon est membre du réseau Lyon_Ville de l’Entrepreneuriat (L_VE). Son action, par le biais de 
l’incubateur, concerne essentiellement les porteurs de projets innovants et à potentiel. Cet incubateur a 2 grandes 
missions : la formation et l’accompagnement. 

L'incubateur formation est un dispositif de formation adapté à la conduite de projets, destiné aux 
étudiants, aux entrepreneurs issus des quartiers de la politique de la ville et à l'entrepreneuriat pour les cadres en 
Master of business administration (MBA). 

Cette activité est complémentaire de l’offre d’accompagnement technologique et stratégique 
développée sur l’agglomération par CREALYS en phase ante-création et par NOVACITE pour l’accompagnement 
post-création (0 à 3 ans d’existence pour l’entreprise). 

L’EM Lyon, par son incubateur et d’autres actions comme l’organisation du World entrepreneurship 
forum (WEF), est également un centre d’expertise et de ressources en matière d’entrepreneuriat. Elle bénéficie à 
ce titre d’une visibilité européenne. 

a) - Objectifs 

Depuis 2004, la Communauté urbaine de Lyon met en œuvre une politique globale dans le domaine de 
l’entrepreneuriat. C’est un levier important pour garantir le renouvellement du tissu économique local et le 
développement de l’emploi sur l’agglomération. 

Les ambitions du réseau L_VE, pour la période 2012-2014, sont de continuer à mettre l’entrepreneur 
au cœur de son action et de mobiliser le territoire pour maintenir et développer un cadre favorable à 

l’entrepreneuriat et à la croissance des jeunes entreprises. L’accessibilité, l’efficacité et la qualité de l’offre de 
service du réseau contribuent à faire de Lyon une référence européenne en matière d’entrepreneuriat. Le réseau 
s’engage à soutenir chaque entrepreneur par une offre de proximité et souhaite faire émerger les entrepreneurs à 

potentiel, notamment dans le cadre des filières d’excellence du territoire. 

C’est dans le cadre de ces activités que l’AESCRA sollicite un soutien financier de la Communauté 
urbaine, au regard de son rôle moteur en matière de recherche et d’innovation en entrepreneuriat et pour son 
action d’incubation et de suivi de jeunes entreprises à potentiel. 
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b) - Compte-rendu des actions réalisées au titre de l’année 2013 

Par délibération n° 2013-4170 du 21 octobre 2013, le Conseil de communauté a attribué une 
subvention de fonctionnement d’un montant de 40 000 € au profit de l’AESCRA pour son programme d’actions 
incubateur 2013. 

Par délibération n° 2012-3265 du 8 octobre 2012, le Conseil de communauté a attribué une subvention 
d’un montant de 75 000 € au profit de l’AESCRA dans le cadre de l’organisation, à Lyon, du World 
entrepreneurship forum 2012. 

Les actions poursuivies par l’association au travers de l’incubateur EM Lyon présentent un bilan 
satisfaisant par rapport aux prévisions initiales. L’incubateur permet d’augmenter les projets à potentiel de 
croissance sur le territoire. L’offre proposée s’appuie sur l’expérience et l’expertise de l’EM Lyon, école reconnue 
en entrepreneuriat. 

c) - Bilan 

Le bilan de l’activité de l’AESCRA dans le cadre du financement de l’incubateur est le suivant : 

En 2013, 106 personnes ont bénéficié de la formation startup et/ou du dispositif d’incubation (l’objectif 
initial était fixé à 100) dont : 

- 43 participants au programme start-up porteurs de projets ont été accueillis et informés. 31 d’entre eux ont 
participé au programme start-up (dont 6 étudiants) et 18 ont été incubés, 
- 34 participants au programme Boost, 
- 29 bénéficiaires du programme de mentorat. 

d) - Programme d’actions pour 2014 et plan de financement prévisionnel 

Concernant l’incubateur EM Lyon 

En 2014, l’AESCRA va poursuivre et développer les actions suivantes : 

- la formation (programmes "start-up" et "relève"), 
- le dispositif d’accompagnement et d’incubation : aide à la conception et au lancement de projets de start-up 
(programmes "Boost" et "Boost junior"), 
- le mentorat et la mise en réseau avec les acteurs clés de l’innovation et de l’entrepreneuriat en général. 

Le public ciblé concerne les porteurs de projets de création/reprise d’entreprises dans la phase 0 -
 3 ans. 

L’objectif est d’environ 100 personnes bénéficiaires : 

- 20 pour le programme startup, 
- 30 pour le programme Boost, 
- 10 pour le programme Boost junior, 
- 40 mentorats. 

Concernant le WEF 

Le programme d’actions incubateur 2014 de l’AESCRA comprend également l’organisation du World 
entrepreneurship forum qui se déroulera à Lyon du 19 au 22 octobre 2014. 

Le forum est organisé autour de plusieurs temps forts : 

- une journée "think tank" pour les membres du WEF : ateliers, groupes de réflexion, cours pratiques, etc. 
- une journée ouverte au grand public : conférences, ateliers et soirée de gala avec remise des prix 
"Entrepreneurs pour le monde". 

La volonté est d’ancrer le forum dans le territoire de la Communauté urbaine et de contribuer à 
l’attractivité de l’agglomération. Pour cela, les actions suivantes sont proposées : 
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- invitation d’une sélection de 20 à 30 entrepreneurs de la Communauté urbaine et implication de ces derniers 
dans les travaux du WEF, 

- mise à l’honneur d’un entrepreneur emblématique de l’agglomération pour l’accueil des membres étrangers du 
WEF, 

- ancrage du forum à la Confluence, présenté comme le quartier innovant : hébergement de 4 ateliers au sein 
d’entreprises lyonnaises ancrées dans le quartier de la Confluence (thèmes des ateliers : "City of the future", 
"Living in the future", "Working in the future" et "Learning in the future"), 

- réception d’une délégation d’une trentaine d’entrepreneurs et hauts responsables chinois : organisation, en lien 
avec l’Association pour le développement économique de la région lyonnaise (ADERLY), d’une journée de 
rencontres avec des entreprises lyonnaises et différents pôles de compétitivité, 

- ouverture du "Crowd den event" aux startup lyonnaises : 5 startup du monde entier sont confrontées à des 
financiers et ont l’opportunité de lever des fonds via une plateforme de crowdfunding en live. 

Le nombre approximatif de personnes bénéficiaires est de 500. 

Budget prévisionnel 2014 pour l’accompagnement des entreprises incubées 

Charges Montant 
(en €) 

Produits Montant 
(en €) 

achats 1 160 produits des activités annexes 28 000 

sous-traitance générale 8 830 prestations de services 184 100 

locations mobilières et immobilières 214 900 Région Rhône-Alpes 19 054 

entretien et réparation 12 420 Communauté urbaine de Lyon 40 000 

rémunérations intermédiaires et honoraires 112 680 entreprises privées 350 746 

publicité, publication, mailing 25 090 EM Lyon 82 920 

déplacements, réceptions 97 490   

frais postaux, mailing, téléphone 2 630   

taxes 4 770   

rémunération du personnel 224 850   

Total 704 820 Total 704 820 

Budget prévisionnel 2014 pour l’organisation du WEF 

Charges Montant 
(en €) 

Produits Montant 
(en €) 

logistique  500 000 EM Lyon 150 000 

relations presses 50 000 KPMG 50 000 

speakers & VIP 100 000 Chambre de commerce et 
d'industrie de Lyon 

75 000 

magazine output 2013 15 000 ACE Singapour 75 000 

versement à Zheijiang-salaire resp comm 20 000 Nanyang NTU (Singapour) 75 000 

salaires 270 000 Zhejiang University 150 000 

frais de déplacement 30 000 Société générale (SG) 15 000 

site internet 35 000 Communauté urbaine de Lyon 75 000 

divers 25 000 sponsoring divers 250 000 

    recettes autres produits 130 000 

Total 1 045 000 Total 1 045 000 
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Il est donc proposé au Conseil d'attribuer une subvention de fonctionnement de 115 000 € au profit de 
l’association AESCRA, selon la répartition suivante : 

- 40 000 € pour le programme d’actions l’incubateur EM Lyon, 
- 75 000 € dans le cadre de l’édition 2014 du World entrepreneurship forum ; 

 

Vu ledit dossier ; 

Ouï l'avis de sa commission développement économique ; 

DELIBERE 

1° - Approuve : 

a) - l’attribution d’une subvention de fonctionnement d’un montant de 115 000 € au profit de 
l’Association d'enseignement supérieur commercial Rhône-Alpes (AESCRA)-Ecole de management de Lyon 
(EM Lyon), pour son programme d'actions l'incubateur EM Lyon et l'organisation du World entrepreneurship 
forum 2014 qui se déroulera à Lyon du 19 au 22 octobre 2014, 

b) - la convention à passer entre la Communauté urbaine de Lyon et l’association AESCRA 
définissant, notamment, les conditions d’utilisation de cette subvention. 

2° - Autorise monsieur le Président à signer ladite convention. 

3° - Le montant à payer sera imputé sur les crédits inscrits au budget principal - exercice 2014 : 

- 40 000 € - compte 657 4 - fonction 90 - opération n° 0P01O2291 pour l’incubateur EM Lyon, 
- 75 000 € - compte 657 4 - fonction 90 - opération n° 0P01O2294 pour l’action World entrepreneurship forum 
(WEF). 

 

Et ont signé les membres présents, 
pour extrait conforme. 

 

 

 
 
 
 
Reçu au contrôle de légalité le : 17 septembre 2014. 


