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DU CONSEIL DE COMMUNAUTE 

Séance du 16 décembre 2010 

Délibération n° 2010-1911 

 

commission principale : développement économique 

commission (s) consultée (s) pour avis :   

commune (s) : Lyon - Villeurbanne 

objet : Comptes-rendus annuels à la collectivité des conventions publiques d'aménagement conclues avec la 
SERL portant sur les pépinières d'entreprises innovantes et le lotissement La Buire Rockefeller 
Bioparc - Année 2009 

service : Délégation générale au développement économique et international - Direction du foncier et de 
l'immobilier 

Rapporteur : Monsieur Kimelfeld 

 
Président : Monsieur Gérard Collomb 

Nombre de conseillers en exercice au jour de la séance : 155 

Date de convocation du Conseil : vendredi 3 décembre 2010 

Secrétaire élu : Monsieur Marc Augoyard 

Compte-rendu affiché le : lundi 20 décembre 2010 
 

Présents : MM. Collomb, Bret, Darne J., Buna, Mme Guillemot, M. Calvel, Mme Vullien, MM. Kimelfeld, Crimier, Abadie, 
Arrue, Mmes Besson, David M., MM. Barge, Brachet, Colin, Sécheresse, Barral, Desseigne, Crédoz, Mme Gelas, M. Claisse, 
Mme Frih, MM. Rivalta, Appell, Ariagno, Augoyard, Balme, Mme Bargoin, MM. Barret, Barthelémy, Mme Benelkadi, M. 
Bernard B., Mme Bonniel-Chalier, MM. Bousson, Broliquier, Buffet, Mmes Cardona, Chevallier, Chevassus-Masia, MM. 
Cochet, Corazzol, Coste, Coulon, Mme Dagorne, MM. Darne JC., David G., Desbos, Deschamps, Mme Dubos, MM. Dumas, 
Ferraro, Flaconnèche, Fleury, Fournel, Galliano, Geourjon, Gignoux, Gillet, Gléréan, Goux, Havard, Huguet, Imbert Y., Joly, 
Kabalo, Lambert, Le Bouhart, Lelièvre, Léonard, Lévêque, Llung, Longueval, Louis, Lyonnet, Meunier, Millet, Morales, Muet, 
Ollivier, Petit, Pili, Plazzi, Quiniou, Mme Revel, M. Roche, Mme Roger-Dalbert, MM. Rudigoz, Sturla, Suchet, Terrot, Mme 
Tifra, MM. Touraine, Uhlrich, Mme Vallaud-Belkacem, M. Vaté, Mme Vessiller, MM. Vial, Vincent, Mme Yérémian. 

Absents excusés : MM. Reppelin (pouvoir à M. Abadie), Da Passano (pouvoir à M. Vincent), Mme Elmalan (pouvoir à M. 
Balme), MM. Charrier (pouvoir à Mme Besson), Daclin, Philip (pouvoir à M. Kimelfeld), Mme Pédrini, MM. Passi (pouvoir à M. 
Claisse), Charles (pouvoir à M. Buna), Bernard R. (pouvoir à Mme Gelas), Bouju (pouvoir à Mme Vullien), Mme Peytavin 
(pouvoir à M. Millet), MM. Vesco (pouvoir à M. Desbos), Assi (pouvoir à M. Petit), Julien-Laferrière, Mmes Bailly-Maitre 
(pouvoir à M. Le Bouhart), Baume (pouvoir à Mme Vessiller), Bocquet (pouvoir à M. Quiniou), MM. Braillard (pouvoir à Mme 
Frih), Chabert (pouvoir à M. Gignoux), Chabrier, Forissier (pouvoir à M. Meunier), Gentilini (pouvoir à M. Terrot), Grivel 
(pouvoir à M. Bousson), Guimet (pouvoir à M. Lyonnet), Imbert A. (pouvoir à M. Desseigne), Jacquet (pouvoir à M. Lévêque), 
Justet, Mme Levy (pouvoir à M. Buffet), MM. Pillon (pouvoir à Mme Cardona), Réale (pouvoir à M. Plazzi), Rousseau (pouvoir 
à M. Suchet), Sangalli (pouvoir à Mme Roger-Dalbert), Thévenot (pouvoir à M. Cochet), Touleron (pouvoir à M. Fournel), 
Vurpas (pouvoir à M. Crimier). 

Absents non excusés : Mme Dognin-Sauze, M. Blein, Mme Ait-Maten, M. Albrand, Mme Bab-Hamed, M. Genin, Mme 
Ghemri, M. Giordano, Mme Hamdiken-Ledesert, MM. Lebuhotel, Nissanian, Mmes Palleja, Perrin-Gilbert, Pesson, Pierron, 
MM. Serres, Thivillier, Turcas, Vergiat. 
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Séance publique du 16 décembre 2010 

Délibération n° 2010-1911 

commission principale : développement économique 

commune (s) : Lyon - Villeurbanne 

objet : Comptes-rendus annuels à la collectivité des conventions publiques d'aménagement conclues 
avec la SERL portant sur les pépinières d'entreprises innovantes et le lotissement La Buire 
Rockefeller Bioparc - Année 2009 

service : Délégation générale au développement économique et international - Direction du foncier et de 
l'immobilier 

 

Le Conseil, 

Vu le rapport du 24 novembre 2010, par lequel monsieur le président expose ce qui suit : 

Les pépinières d’entreprises innovantes 

L’implication communautaire dans la rénovation et la construction d’une offre immobilière dédiée aux 
jeunes entreprises innovantes, dans le cadre de Grand Lyon, l’Esprit d’Entreprise, a pour objectif principal de 
pallier les carences du marché immobilier privé, d’installer des sociétés de haute technologie sur le territoire dès 
les premiers stades de leur existence, et in fine, de densifier et de renouveler le tissu économique de 
l’agglomération. 

Deux types de produits ont été développés : les centres scientifiques et techniques d’entreprises 
(CSTE) qui accueillent de jeunes entreprises en développement et les pépinières pour les créations d'entreprises, 
ces dernières pouvant bénéficier d'un accompagnement géré par la Chambre de commerce et d'industrie de Lyon 
sous le label Novacité. 

Entre 2000 et 2002, la Communauté urbaine a confié trois conventions publiques d’aménagement à la 
Société d'équipement du Rhône et de Lyon (SERL) portant sur la réalisation, le financement et l’exploitation de 
ces opérations d’immobilier dédié aux jeunes entreprises innovantes. Il s’agit du CSTE Einstein (Villeurbanne la 
Doua), des pépinières d’entreprises Tony Garnier-Fleming (Lyon Gerland) et Laennec (Lyon Rockefeller). Ce 
parc immobilier a été progressivement livré entre 2001 et 2004. Il totalise 8 075 mètres carrés louables, répartis 
sur 3 sites. 

Les comptes-rendus annuels aux collectivités (CRAC) de ces conventions publiques d’aménagement 
(CPA) sont présentés par la SERL et soumis au conseil de Communauté, conformément aux dispositions de 
l’article L 1523-3 du code général des collectivités territoriales. 

a) - La commercialisation des locaux 

L’année 2009 a été marquée par le confortement du taux d’occupation à un niveau élevé. Celui-ci était 
de 67 % fin 2007, 90 % en 2008 et a atteint 95 % en 2009. 

En conséquence, le faible taux de vacance engendre une difficulté à répondre aux demandes 
nouvelles de jeunes entreprises. 

Taux d’occupation 
physique Fin 2007 Fin 2008 Fin 2009 Projection 

fin 2010 

Einstein 74 % 92 % 95 % 96 % 

Tony Garnier 72 % 92 % 100 % 95 % 

Laennec 46 % 82 % 75 % 88 % 
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b) - Les bilans financiers - résultats des opérations 

Le résultat net de 2009 est inférieur de 2 M€ à la prévision. Les résultats prévisionnels cumulés en fin 
de projets affichés dans ces comptes-rendus sont légèrement inférieurs aux prévisions 2008 (- 129 K€). La 
trésorerie cumulée au 31 décembre 2009 est de - 767 K€. 

En 2009, la SERL a poursuivi la démarche de rationalisation des charges d’exploitation engagée 
en 2008. 

L’augmentation générale du remplissage a eu pour conséquence, globalement, une amélioration de 
l’exploitation. Cette amélioration a permis de stabiliser la situation financière des trois opérations, sans pour 
autant réduire les déficits constatés fin 2007.  

Programme Einstein - Villeurbanne : convention publique d’aménagement pour la construction d’un centre 
scientifique et technique situé 11-13, avenue Albert Einstein. 

Einstein 
Réalisé 
en 2008 
(en K€) 

Prévu en 2009 
(en K€) 

Réalisé 
en 2009 
(en K€) 

Ecarts Prévu en 2010 
(en K€) 

produits d'exploitation 646 727 693 -34 673 

subventions d’exploitation      

charges d'exploitation 416 379 345 -34 311 

excédent brut d'exploitation 229 348 348  362 

capacité d'autofinancement 104 218 169 - 48 362 

produits exceptionnels 
(subvention) 

 150 (demandé)  - 150 150 (demandé 
investissement) 

résultat net 1 193 22 - 171 118 

trésorerie 114 18 - 63 - 81 - 60 

Fin 2009, le CSTE, d’une surface louable de 3 393 mètres carrés, affiche un taux d’occupation de 
95 %, qui devrait se stabiliser à l'horizon de fin 2010. 

Deux nouvelles entreprises se sont installées en 2009 dans le secteur des technologies de 
l'information et de communications (TIC). 

Sur le plan financier, l’amélioration de l’exploitation a permis d’améliorer l’excédent brut d’exploitation. 

Programme Tony Garnier-Fleming - Lyon 7° : convention publique d’aménagement pour la réhabilitation, la 
construction et l’exploitation d’un bâtiment à usage de centre d’affaires et de pépinière situé 8, rue Herman 
Frenkel 

Tony Garnier et Fleming 
Réalisé 
en 2008 
(en K€) 

Prévu en 2009 
(en K€) 

Réalisé 
en 2009 
(en K€) 

Écarts Prévu en 2010 
(en K€) 

subvention d'équilibre (Fleming) 318 763 (demandé)  - 763 762 (demandé) 

produits d'exploitation 647 660 450 - 210 621 

produits exceptionnels 
(subventions) 

 864 (demandé)  - 864 864 (demandé) 

charges d'exploitation 398 328 336 8 292 

excédent brut d'exploitation 567 1 959 114 - 1 845 1 955 

capacité d'autofinancement 384 1 772 - 207 - 1 979 1 999 

résultat net - 370 1 619 - 195 - 1 814 1 750 

trésorerie - 513 200 - 431 - 631 - 6 
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La convention publique d’aménagement Tony Garnier comporte deux opérations immobilières : les 
modulaires Fleming, 752 mètres carrés louables et la pépinière Tony Garnier, 3 270 mètres carrés louables. 

- Fleming : ces modulaires ont été construits à titre provisoire pour permettre le relogement des 
entreprises occupantes pendant les travaux de réhabilitation-extension de la pépinière Tony Garnier. Ces 
modulaires sont implantés sur l’îlot de la Chancellerie, propriété de l’État. La libération des locaux a été effective 
fin 2008. Le conseil de Communauté, par délibération du 13 octobre 2008, a approuvé l’acquisition et le 
déplacement de ces bâtiments modulaires pour les besoins de ses services. Le prix d’acquisition, 318 K€, a été 
versé en 2009.  

- Tony Garnier : fin 2009, la pépinière affiche un taux d’occupation de 100 % et les projections à 
fin 2010 prévoient un taux de 95 %. Quatre nouvelles entreprises se sont installées en 2009. 

Globalement, sur le plan financier, on constate une détérioration de l’exploitation en raison des 
provisions pour créances douteuses relatives à une entreprise accueillie (200 K€).  

Programme Laennec - Lyon 8° : convention publique d’aménagement pour l’aménagement du site dénommé La 
Buire-Rockefeller 

Laennec 
Réalisé 
en 2008 
(en K€) 

Prévu en 2009 
(en K€) 

Réalisé 
en 2009 
(en K€) 

Ecarts Prévu en 2010 
(en K€) 

produits d'exploitation et divers 232 268 243 - 25 296 

produits exceptionnels (subventions)  300 (demandé)  - 300 300 (demandé) 

charges d'exploitation 254 220 206 - 14 191 

excédent brut d'exploitation - 22 348 36 - 312 405 

capacité d'autofinancement - 79 294 14 - 280 355 

produits exceptionnels (subventions)   550 (demandé 
investissement) 

  - 550 550 (demandé 
investissement) 

résultat net - 214 243 9 - 234 238 

trésorerie - 242 - 46 - 273 - 227 - 36 

L’immeuble est réservé aux activités en lien avec les biotechnologies et n’héberge que des entreprises 
en statut pépinière. 

La pépinière affiche un taux d’occupation de 75 % fin 2009, qui devrait légèrement augmenter en 2010. 

L'année 2009 a été marquée par l’installation de trois jeunes entreprises. Le Groupement de 
coopération sanitaire (GCS) Etoile occupe une partie de la pépinière dans l’attente de ses locaux définitifs au sein 
du lotissement Bioparc. 

Sur le plan financier, l’amélioration du remplissage et la démarche de rationalisation des charges 
engagées par la SERL devraient permettre de stabiliser le résultat d’exploitation sur les années à venir.  

Perspectives 

Grâce à l’amélioration du remplissage des pépinières, la SERL a pu contenir les déficits à leur niveau 
constaté fin 2008. Elle présente une demande de versement d’une participation de 2 626 K€ dans le cadre des 
CRAC 2009. 

Compte tenu de cette situation financière, le conseil de Communauté du 15 décembre 2008, prenant 
acte des CRAC 2007, avait demandé que soient étudiées des solutions alternatives propres à assainir 
durablement ces opérations. 

L’étude de ces solutions a conduit à préconiser la revente des pépinières (délibération du conseil de 
Communauté du 2 novembre 2009). A ce jour, le projet de revente se poursuit et devrait aboutir à une proposition 
soumise au conseil de Communauté au 1er semestre 2011. 

Le lotissement La Buire Rockefeller : programme Bioparc 
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La réalisation du lotissement dédié aux entreprises de biotechnologies "Bioparc" a été confiée à la 
SERL, via une convention publique d’aménagement signée le 17 décembre 2001. Le programme porte sur 
35 000 mètres carrés de surface hors œuvre nette (SHON) environ dédiés aux entreprises du secteur de la santé 
et des biotechnologies. 

L’acquisition foncière du Bioparc par la SERL a eu lieu en décembre 2002 et les travaux de dépollution 
et démolition se sont achevés en mars 2003. 

Les travaux d’aménagement ont été achevés fin 2005. La clôture définitive sur l’avenue Rockefeller a 
été installée en 2007 et les finitions de voirie sur la moitié ouest du Bioparc l’ont été fin 2008. 

Par ailleurs, une consultation d’opérateurs lancée début 2004, portant sur le premier bâtiment de 
bureaux/laboratoires et une résidence hôtelière, a permis de retenir l’opérateur Icade G3A. 

Les travaux du premier bâtiment de bureaux/laboratoires, baptisé Adenine, ont commencé en 
mai 2006 et le bâtiment a été livré en septembre 2007. Fin 2009, ce bâtiment était occupé à 92 % par des 
entreprises, soit dans le cœur de cible Biotechnologie (Erytech Pharma, Bio Imaging), soit à des entreprises du 
secteur tertiaire santé (MGEN, MASCF, etc.). 

Les travaux de la résidence hôtelière comptant 133 appartements ont commencé mi-2007, pour une 
livraison effective fin 2008. Sur l’année 2009, le taux de remplissage de la résidence est de 27,29 %. 

La commercialisation du terrain destiné à la construction d’un deuxième bâtiment a été mise en 
suspens en 2008, dans l’attente de tirer un premier bilan du remplissage d’Adenine afin, notamment, de 
déterminer les modalités techniques et juridiques de lancement d’une deuxième opération dédiée aux activités de 
bio médecine. Le projet est en cours de finalisation et le lancement d’une opération dédiée aux entreprises de 
biotechnologies pourrait être envisageable dans le courant de l’année 2011. 

Une étude de faisabilité d’un pôle de services a également été conduite en 2008-2009, en vue d’une 
possible reconversion de la pépinière Laennec, située à proximité. Cette éventualité est subordonnée à la 
conclusion des études en cours relatives à la vente des pépinières.   

Enfin, le site du Bioparc a été retenu pour accueillir le centre national d'hadronthérapie dit "projet 
Etoile". Le Groupement de coopération sanitaire Etoile (GCS) a lancé une consultation d’opérateurs dans le cadre 
d’un partenariat public privé. L’année 2009 a permis à la SERL de céder le foncier correspondant au projet Etoile 
au GCS Etoile. L'implantation d'Etoile sur le Bioparc devrait être effective en 2015 et apportera un élément de 
rayonnement d'ampleur européenne. 

Au titre de l’année 2009, le bilan de la convention publique d’aménagement est le suivant : 

Bioparc 
CRAC 2008 

(en k€) 

Réalisé au 
31 décembre 
2009 (en k€) 

Reste à faire au 
1er janvier 

2010 (en k€) 

Nouveau bilan 
prévisionnel au 
1er janvier 2010 

(en k€) 

Ecart entre 
bilans (en k€) 

dépenses  10 716 8 573 2 775 11 348 632 

recettes  11 176 5 870 5 860 11 730 554 

dont Communauté urbaine  4 470 3 960 510 4 470 0 

 

Vu ledit dossier ; 

Ouï l'avis de sa commission développement économique ; 
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DELIBERE 

Prend acte : 

a) - des données exposées ci-dessus relatives aux résultats des opérations d'immobilier dédié aux 
jeunes entreprises innovantes concédées à la SERL par voie de convention, en termes de bilan, prévisions, 
commercialisation et stocks, 

b) - des résultats de l’année 2009 des opérations Einstein, Tony Garnier et Fleming, Laennec et 
lotissement La Buire Rockefeller. 

 

Et ont signé les membres présents, 
pour extrait conforme, 
le président, 
pour le président, 

 
 
 
 
Reçu au contrôle de légalité le : 20 décembre 2010. 
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