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DU CONSEIL DE COMMUNAUTE 

Conseil de communauté du 10 décembre 2012 

Délibération n° 2012-3395 

 

commission principale : développement économique 

commission (s) consultée (s) pour avis :   

commune (s) :   

objet : Pôle de compétitivité AXELERA - Opération plan campus - Projet de construction de la plateforme 
d'innovation Axel'One Campus - Convention de maîtrise d'ouvrage confiée par l'Etat (Ministère de 
l'enseignement supérieur et de la recherche) - Individualisation partielle d'autorisation de programme 

service : Délégation générale au développement économique et international - Direction des services aux 
entreprises - Service innovation 

Rapporteur : Monsieur Kimelfeld 

 
Président : Monsieur Gérard Collomb 

Nombre de conseillers en exercice au jour de la séance : 156 

Date de convocation du Conseil : vendredi 30 novembre 2012 

Secrétaire élu : Monsieur Marc Augoyard 

Compte-rendu affiché le : mercredi 12 décembre 2012 
 

Présents : MM. Collomb, Bret, Darne J., Reppelin, Da Passano, Mmes Domenech Diana, Guillemot, MM. Daclin, Calvel, 
Mme Vullien, MM. Kimelfeld, Crimier, Philip, Mme Pédrini, MM. Abadie, Arrue, Mmes Besson, David M., MM. Barge, Passi, 
Brachet, Charles, Colin, Sécheresse, Desseigne, Mme Dognin-Sauze, M. Crédoz, Mme Gelas, MM. Claisse, Bernard R., 
Bouju, Mme Peytavin, M. Vesco, Mme Frih, MM. Rivalta, Assi, Julien-Laferrière, Mme Ait-Maten, MM. Appell, Ariagno, 
Augoyard, Mme Bargoin, MM. Barret, Barthelémy, Mmes Baume, Benelkadi, M. Bernard B., Mmes Bocquet, Bonniel-Chalier, 
MM. Bousson, Braillard, Broliquier, Buffet, Mme Cardona, M. Chabrier, Mmes Chevallier, Chevassus-Masia, MM. Cochet, 
Corazzol, Coste, Coulon, Mme Dagorne, MM. Darne JC., David G., Desbos, Deschamps, Mme Dubos, MM. Ferraro, 
Flaconnèche, Fleury, Forissier, Fournel, Galliano, Genin, Gentilini, Geourjon, Mme Ghemri, MM. Gignoux, Gillet, Goux, 
Grivel, Guimet, Mme Hamdiken-Ledesert, MM. Huguet, Imbert, Jacquet, Joly, Justet, Kabalo, Lambert, Mmes Laurent, Laval, 
MM. Le Bouhart, Lebuhotel, Lelièvre, Léonard, Mme Lépine, M. Lévêque, Mme Levy, MM. Llung, Longueval, Louis, Lyonnet, 
Martinez, Millet, Morales, Muet, Nissanian, Ollivier, Mme Perrin-Gilbert, MM. Petit, Pili, Pillon, Plazzi, Quiniou, Réale, Mme 
Revel, M. Roche, Mme Roger-Dalbert, MM. Rousseau, Rudigoz, Sangalli, Schuk, Serres, Suchet, Terrot, Thévenot, Thivillier, 
Mme Tifra, MM. Touleron, Touraine, Uhlrich, Vaté, Vergiat, Mme Vessiller, MM. Vial, Vincent, Vurpas, Mme Yérémian. 

Absents excusés : MM. Charrier (pouvoir à Mme Besson), Barral (pouvoir à M. Crimier), Albrand (pouvoir à M. Millet), Mme 
Bailly-Maitre (pouvoir à M. Lévêque), MM. Balme (pouvoir à M. Plazzi), Chabert (pouvoir à M. Gignoux), Dumas (pouvoir à M. 
Quiniou), Gléréan (pouvoir à M. Suchet), Havard (pouvoir à M. Huguet), Mme Pesson (pouvoir à M. Sécheresse), M. Turcas 
(pouvoir à M. Buffet), Mme Vallaud-Belkacem (pouvoir à Mme Tifra). 

Absents non excusés : M. Buna, Mme Bab-Hamed, MM. Bolliet, Giordano, Mme Palleja. 
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Conseil de communauté du 10 décembre 2012 

Délibération n° 2012-3395 

commission principale : développement économique 

objet : Pôle de compétitivité AXELERA - Opération plan campus - Projet de construction de la 
plateforme d'innovation Axel'One Campus - Convention de maîtrise d'ouvrage confiée par l'Etat 
(Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche) - Individualisation partielle 
d'autorisation de programme 

service : Délégation générale au développement économique et international - Direction des services aux 
entreprises - Service innovation 

 

Le Conseil, 

Vu le rapport du 21 novembre 2012, par lequel monsieur le Président expose ce qui suit : 

La chimie et l’environnement représentent, aujourd’hui, le deuxième secteur industriel de la Région 
Rhône-Alpes par le chiffre d'affaires et le troisième employeur industriel régional avec environ 48 000 emplois 
directs. Fortement implanté sur l’agglomération lyonnaise, ce secteur économique a été reconnu par la 
labellisation, le 12 juillet 2005, d’un pôle de compétitivité à vocation mondiale nommé AXELERA. 

AXELERA s’est donné pour ambition stratégique de développer la chimie du futur, devenir un pôle 
industriel et scientifique leader en Europe et une référence internationale de l’innovation dans ce domaine. Les 
membres fondateurs sont Rhodia, Arkéma, l'Institut français du pétrole (IFP) Energies nouvelles, GDF-Suez et le 
Centre national de la recherche scientifique (CNRS). 

AXELERA, par sa fonction d’impulsion et d’accompagnement à l’émergence de projets collaboratifs 
d’innovation associant des petites et moyennes entreprises (PME), groupes industriels et laboratoires publics de 
recherche, représente un des atouts essentiels de la politique de développement économique en faveur des 
écotechnologies que la Communauté urbaine de Lyon met en œuvre. 

La nécessité de grands espaces et d’équipements pour réaliser des projets d'innovation de grande 
ampleur a conduit à envisager la construction d’un lieu partagé permettant d’accueillir acteurs industriels et 
académiques pour mener à bien leurs projets collaboratifs avec leurs équipes et du matériel dédié. 

Dans ce cadre, les acteurs de l'Université de Lyon et les industriels de la filière chimie-environnement 
se sont réunis dans l’élaboration du projet de création d’une plateforme d'innovation collaborative dénommée 
"Axel’One" et spécialisée dans les domaines des procédés propres et des matériaux innovants. 

Le projet Axel’One 

Le projet Axel’One est un projet de plateforme d’innovation collaborative en lien avec le pôle de 
compétitivité AXELERA, qui s’organise autour de 3 ensembles immobiliers dédiés à la R&D. Chacun de ces 
3 modules est situé sur un site géographique différent, le choix de chacun des sites répondant à une logique de 
spécialisation et/ou d’échelle de démonstration : 

- le premier module, dit PPI, est dédié aux procédés propres et sera situé à Solaize, à proximité de l'IFP Energies 
nouvelles. Il comprend la réhabilitation de locaux du CNRS et devrait mettre à disposition 1 750 mètres carrés 
pour accueillir des projets collaboratifs pré-industriels dans le champ des procédés (phase prototype), 
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- le second module, dit PMI, est dédié aux matériaux innovants. Il sera situé à Saint Fons, à proximité du centre 
de recherche de Rhodia, et se concrétise par la construction d’un bâtiment de 5 000 mètres carrés pour accueillir 
des projets collaboratifs pré-industriels dans le champ des matériaux (phase prototype), 

- le troisième module, dit Campus, est destiné à accueillir des projets d’expérimentation à petite échelle (échelle 
laboratoire), en amont des phases pré-industrielles. Situé sur le campus Lyontech - la Doua, il se concrétise par 
la construction d’un bâtiment d’une surface de 2 000 mètres carrés. Ce projet a été identifié par ailleurs dans les 
projets lyonnais Lyon Cité Campus, adressés en réponse au Plan Campus national. 

La présente délibération concerne ce dernier module dit "Axel’One Campus". 

Les conditions de réalisation de la plateforme Axel’One Campus 

Le projet Axel’One Campus figure dans le projet Lyon Cité Campus, qui vise à requalifier et dynamiser 
des campus existants grâce à un effort ciblé, en vue de créer de véritables lieux de vie, fédérer les grands 
campus de demain et accroître leur visibilité internationale. 

La mise en application du projet Lyon Cité Campus a fait l’objet d’une convention de site, qui a été 
signée le 29 mars 2012 entre l’Etat, la Région Rhône-Alpes, le Département du Rhône, la Communauté urbaine, 
le CROUS et le PRES Université Lyon. 

En accord avec l’Université Claude Bernard Lyon 1, l’Université de Lyon (PRES), le Rectorat de Lyon, 
la Région Rhône-Alpes, le Département du Rhône et l’association Axel-One, il est proposé que la Communauté 
urbaine de Lyon assure la maîtrise d’ouvrage de la construction de ce bâtiment dans le cadre d’une convention 
de maîtrise d’ouvrage confiée par l’Etat. Une fois réalisé, le bâtiment sera remis à l’Etat qui l’affectera à 
l’Université Claude Bernard Lyon 1, cette dernière en confiant ensuite l’exploitation à l’association Axel’One, au 
travers d’une convention d’occupation temporaire d’une durée de 6 ans. 

La gouvernance de la plateforme, son animation et la gestion des projets de R&D accueillis sur celle-ci 
seront assurées par l’association Axel'One, créée à cet effet, et dont les membres fondateurs sont Rhodia-
Solvay, Suez Environnement, l'Institut français du pétrole (IFP) Energies nouvelles, le CNRS, Chimie, physique, 
électronique (CPE) Lyon, Insavalor (filiale de valorisation de l'Institut national des sciences appliquées -INSA- de 
Lyon), l'Ecole normale supérieure (ENS) de Lyon, et Lyon ingénierie projets (filiale de valorisation de l'Université 
de Lyon 1). 

Le programme technique détaillé (PTD) de l’opération, établi par la direction de la logistique et des 
bâtiments de la Communauté urbaine, et validé par l’Université Claude Bernard Lyon 1 (UCBL1) et l’Université de 
Lyon (PRES), totalise 1 450 mètres carrés environs de surface utile à construire, auxquels s’ajoutent 200 mètres 
carrés d’annexes extérieures. Le bâtiment sera implanté sur un terrain de 2 250 mètres carrés environs situé à 
l’angle de l’avenue Gaston Berger et de la rue des Arts. 

Le coût de l’opération, toutes dépenses confondues (TDC), est estimé à 5 750 000 €. Il englobe 
l’ensemble des frais annexes inhérents à l’acte de construire. 

A cette prévision de dépenses, sont associées 2 prévisions de recettes : une subvention de 
1 750 000 € en provenance de la Région Rhône Alpes et une subvention de 2 000 000 € en provenance du 
Département du Rhône. Pour la perception de ces participations financières, des conventions seront à établir 
entre la Communauté urbaine et ces 2 collectivités. 

Au vu de l’enveloppe financière prévisionnelle affectée aux travaux (EFPAT) de 3 000 000 € HT, la 
mission de maîtrise d’œuvre est évaluée à 440 000 € HT en prix valeur février 2011. S’agissant en outre de la 
construction d’un bâtiment neuf, le choix des concepteurs ne pourra s’opérer que selon la procédure du concours 
en application des articles 26 et 74 du code des marchés publics. 

Montage financier de l’opération immobilière 

Dépenses Montant (en €) recettes Montant (en €) 

études techniques 717 971 Région Rhône-Alpes 1 750 000 

communication de projet 95 497 Département du Rhône 2 000 000 
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travaux 4 936 532 Communauté urbaine de Lyon 2 000 000 

Total 5 750 000 Total 5 750 000 

 

Vu ledit dossier ; 

Ouï l'avis de sa commission développement économique ; 

DELIBERE 

1° - Approuve le programme technique détaillé (PTD) de construction de la plateforme d’innovation collaborative 
Axel’One Campus et le coût d’opération toutes dépenses confondues y afférents d’un montant total de 
5 750 000 €. 

2° - Autorise monsieur le Président à : 

a) - signer la convention de maîtrise d’ouvrage confiée par l’Etat à la Communauté urbaine de Lyon 
pour la construction du bâtiment destiné à abriter la plateforme d’innovation Axel’One Campus, 

b) - solliciter auprès de la Région Rhône-Alpes et du Conseil général du Rhône des subventions 
d’équipement dans le cadre de leur participation financière à l’opération, 

c) - accomplir toutes démarches et signer tous documents nécessaires à l’instruction desdites 
demandes et à leur régularisation. 

3° - Autorise le lancement d’un concours de maîtrise d’œuvre pour la consultation des concepteurs. 

4° - Décide l’individualisation partielle de l’autorisation de programme globale P03 - Soutien à l'enseignement 
supérieur, recherche, hôpitaux sur l’opération n° 0P03O2816, 

pour un montant de 810 000 € en dépenses à la charge du budget principal, réparti selon l’échéancier 
prévisionnel suivant : 

- exercice 2013 : 21 900 € TTC, 
- exercice 2014 : 247 300 € TTC, 
- exercice 2015 : 229 800 € TTC, 
- exercice 2016 : 219 000 € TTC, 
- exercice 2017 : 92 000 € TTC, 

pour un montant de 250 000 € en recettes à inscrire au budget principal, réparti selon l’échéancier prévisionnel 
suivant : 

- exercice 2013 : 24 534 € TTC, 
- exercice 2014 : 113 354 € TTC, 
- exercice 2015 : 112 112 € TTC. 

 

Et ont signé les membres présents, 
pour extrait conforme, 
le Président, 
pour le Président, 

 

 

 
 
 
 
Reçu au contrôle de légalité le : 12 décembre 2012. 
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