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N° 2023-1940 Compte-rendu des décisions prises par le Président de la Métropole de Lyon
en vertu de la délégation de principe accordée par la délibération du Conseil
n® 2020-0005 du 2 juillet 2020 - Période du 1er aolit au 30 septembre 2023

N° 2023-1941 Compte-rendu des décisions prises par le Président de la Métropole de Lyon
en matiere de marchés publics, accords-cadres et marchés subséquents a
des accords-cadres passés entre le 1er mai 2023 et le 1er octobre 2023 en
vertu de la délégation de principe accordée par la délibération du Conseil
n® 2020-0005 du 2 juillet 2020

N° 2023-1942 Rapport des délégataires de services publics - Contrat de partenariat pour
la conception, la réalisation et le financement des travaux de mise en
sécurité et pour la gestion du boulevard périphérique nord de Lyon (BPNL) -
Exercice 2022
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mobilités (SPLM) - Décision d'augmentation du capital social -
Individualisation complémentaire d'autorisation de programme

N° 2023-1946 Parcs et aires de stationnement - Tous modes, tous usages - Approbation
de la convention de délégation de service public (DSP) avec la Société
publique lyonnaise de mobilités (SPLM)

N° 2023-1947 Développement de ['autopartage - Approbation du schéma directeur de
l'autopartage de la Métropole de Lyon pour la période 2024-2030
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Label autopartage de la Métropole de Lyon - Approbation des évolutions du
label - Convention avec les opérateurs d'autopartage pour la remontée des
données du service

Développement de l'autopartage - Création d'un service public d'autopartage
en stations - Approbation de la grille tarifaire

Sécurité routiere - Approbation de la charte d'engagement En vie demain

Zone a faibles émissions mobilité (ZFEm) de la Métropole de Lyon -
Subventions d'équipement aux particuliers détenteurs d'un véhicule
particulier et/ou deux-roues motorisé de Crit'Air 5 et non classé dans le cadre
du dispositif d'aide a I'achat de véhicules a faibles émissions - Attribution
d'une aide et approbation d'une convention

Zone a faibles émissions mobilité (ZFEm) de la Métropole de Lyon -
Subventions d'équipement aux micros, petites et moyennes entreprises
(PME) dans le cadre du dispositif d'aide a I'achat de véhicules propres de
transport de marchandises - Attribution des aides et approbation des
conventions

Dispositif d'incitation financiere a I'acquisition de vélos - Approbation des
conventions d'attribution d'aides

Développement des modes actifs - Subvention de [I'’Agence de
l'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME) pour le
développement de service vélo contribuant a I'amélioration de la qualité de
l'air - Individualisation partielle d'autorisation de programme en recettes

Développement des modes actifs - Afttribution de subventions de
fonctionnement dans le cadre de I'appel a projets pour la lutte contre le vol
de vélo - Programmes d'actions 2024, 2025 et 2026

Marché de mise a disposition de mobiliers urbains supports d'information et
prestations de services de mobilites - Approbation des évolutions des
conditions générales d'acces et d'utilisation (CGAU) du service Vélo'v pour
ameéliorer 'offre de service

Saint-Genis-les-Ollieres - Plan piéton - Travaux d'aménagement de voirie
pour la création de trottoirs rue Jean Piccandet, entre l'avenue de la
Libération et la place de la Mairie - Individualisation complémentaire
d'autorisation de programme

Meyzieu - Pacte de cohérence métropolitain - Projet de territoire de la
Conférence territoriale des Maires (CTM) Rhéne Amont - Axe n°® 3 : modes
actifs - Projet d'aménagement d'une voie verte rue Jean Jaures, de la rue
Salvador Allende a I'avenue de Verdun - Individualisation complémentaire
d'autorisation de programme

Marcy-I'Etoile - Pacte de cohérence métropolitain - Projet de territoire de la
Conférence territoriale des Maires (CTM) Val d'Yzeron - Axe n° 3 : modes
actifs - Attribution d'une subvention d'investissement a la Commune de
Marcy-I'Etoile pour la création d'un cheminement piéton sur le secteur du
Vallon des Pierres Rouges

Saint-Priest - Pacte de cohérence métropolitain - Projet de territoire de la
Conférence territoriale des Maires (CTM) Porte des Alpes - Axe n° 4 : trames
verte et bleue - Réaménagement de la place Ferdinand Buisson et de l'allée
de la Gare du Tacot - Approbation d'une convention de transfert de maitrise
d'ouvrage (CTMO) avec la Ville de Saint-Priest

Réglement de voirie métropolitain - Approbation du réglement et de ses
guides techniques - Abrogation de la délibération du Conseil n° 2012-3025
du 25 juin 2012
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Lyon - Villeurbanne - Oullins - Tassin-la-Demi-Lune - Saint-Genis-Laval -
Caluire-et-Cuire -  Fontaines-sur-Saéne -  Neuville-sur-Saéne -
Renouvellement de la convention de reversement du produit des forfaits
post-stationnement (FPS) entre la Métropole de Lyon et les communes
disposant de stationnement payant sur voirie pour les années 2024 a 2028 -
Modification de la délibération du Conseil n° 2019-3755 du
30 septembre 2019

Lyon 3eme - Détermination des conditions d'entretien et d'accés a un
ouvrage situé en surplomb du tunnel Brotteaux-Servient - Approbation d'un
protocole d'accord

Lyon 3éme - Déclassement du domaine public de voirie métropolitain de
plusieurs parcelles situées a l'angle de I'avenue Lacassagne et de la rue
Trarieux et a I'angle de I'avenue Lacassagne et du cours Eugénie

Sainte-Foy-les-Lyon - Déclassement du domaine public de voirie
meétropolitain d'une emprise située 16 rue Parmentier

Rapport des délégataires de services publics - Activité de gestion et
d'exploitation du Centre de Congrés de Lyon par la société GL Events Cité
Centre de Congres de Lyon (GLECCCL) - Exercice 2022

Rapport des délégataires de services publics - Activité de réseau de
communications électroniques a trés haut débit (THD) par la société Grand
Lyon THD - Exercice 2022

Programme métropolitain d'insertion pour [l'emploi (PMl'e) - Maison
métropolitaine d'insertion pour I'emploi (MMIl'e) - Attribution de subventions
de fonctionnement pour I'année 2024

Economie sociale et solidaire (ESS) - Société coopérative d'intérét collectif
(SCIC) ILOé - Convention de mandat de service d'intérét économique
général (SIEG) - Attribution d'une subvention de fonctionnement pour
l'exercice 2024

Affaires européennes - Accord des Villes Vertes - Stratégie d'engagements
de la Métropole de Lyon, objectifs 2023 et priorités d'actions

Fonds de solidarité eau - Afttribution de subventions pour six projets de
solidarité internationale - Conventions a signer entre la Métropole de Lyon et
les associations bénéficiaires

Aide a la transition des entreprises - Attribution de subventions d'équipement
aux éco-investissements dans le cadre du programme Lyon Eco Energie
(LEE) 6eme session - Attribution de subventions de fonctionnement dans le
cadre de I'appel a projets Transformation durable des entreprises - 2023 -
2eme session

Lyon 1er - Soutien a la filiere textile - Attribution d'une subvention de
fonctionnement a I'entreprise Le Textile Lab pour la gestion et I'animation
d'un espace dédié a l'entrepreneuriat textile circulaire et solidaire situé sur le
Passage Thiaffait

Numeérique - Appel a projets Inclusion numérique, éducation et parentalité -
Attribution de subventions de fonctionnement - Années 2024-2025

Instances locales de [I'habitat et des attributions (ILHA) - Organisation
territoriale pour la Ville de Lyon - Convention partenariale avec la Ville de
Lyon

Plan partenarial de gestion de la demande de logement social et
d'information des demandeurs (PPGID) et convention intercommunale
d‘attribution (CIA) - Révision du PPGID 2018-2023 - Lancement de la
démarche d'élaboration du PPGID 2025-2031 - Modification du volet publics
prioritaires de la CIA 2019-2024 - Convention de mise a disposition du
requéteur statistique
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Organismes gestionnaires d'établissements pour personnes agées (PA) ou
pour personnes en situation de handicap (PH) - Versement des
revalorisations salariales des professionnels du secteur médico-social
issues du Ségur de la santé et de ses extensions successives

Accompagnement des établissements et services pour personnes dgées et
pour adultes en situation de handicap - Evolution de I'enveloppe de
tarification 2024

Accompagnement des services et etablissements de [laide sociale &
l'enfance (ASE) - Evolution de I'enveloppe de tarification enfance -
Année 2024

Revalorisation du montant pris en charge pour les repas des travailleurs
sociaux enfance dans le cadre des actions éducatives

Reglement intérieur du dispositif des cartes achat pour les travailleurs
sociaux enfance - Approbation du déploiement progressif suite a
I'expérimentation

Attribution d'une subvention de fonctionnement visant I'apport d'un soutien
financier a la Sauvegarde 69, dans un contexte de fragilité financiere de
I'association

Vaulx-en-Velin - Centre social Georges Lévy - Attribution d'une subvention
de fonctionnement pour son programme d'actions 2023

Mise a disposition d'une psychologue de la Métropole de Lyon au sein de
l'unité d'accueil pédiatrique enfants en danger (UAPED) de I'Hépital femme
mere enfant (HFME) - Années 2024 a 2027

Centres de santé et d'éducation sexuelles (CSES) associatifs et
hospitaliers - Renouvellement des conventions de fonctionnement pour les
années 2024 a 2026 et participation financiere pour I'année 2023

Participation de la Métropole de Lyon a l'appel a projets lancé par le
ministéere de l'Intérieur dans le cadre du programme européen 2021-2027 du
Fonds asile migration et intégration (FAMI)

Rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les
hommes - Année 2023

Rapport des délégataires de services publics - Activité d'exploitation du golf
de Chassieu par la société BlueGreen groupe Duval - Exercice 2022

Rapport des délégataires de services publics - Activité de restauration
scolaire dans les colleges - Sociétés Scolarest et Elior - Exercice 2022

Culture - Attribution de subventions au titre du soutien au patrimoine
culturel 2023

Neuville-sur-Sabéne - Soutien a la diffusion du spectacle vivant dans les
territoires - Conférence territoriale des Maires (CTM) Val de Sabne -
Attribution d'une subvention de fonctionnement a la Commune de Neuville-
sur-Sabne pour le projet culturel intercommunal Une saison culturelle en Val
de Sabne

Entrée de la Métropole de Lyon au capital de la Société villeurbannaise
d'urbanisme (SVU) - Cession d'actions de la société d'économie mixte (SEM)
SVU par la Ville de Villeurbanne a la Métropole - Désignation de
représentants de la Métropole au sein du conseil d'administration et a
I'assemblée générale
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Bron - Rillieux-la-Pape - Rapport des délégataires de service public - Gestion
et exploitation des parcs cimetieres de la Métropole de Lyon (sites de Bron-
Parilly et Rillieux-la-Pape) - Conception, construction, entretien et
exploitation du crématorium-complexe funéraire de Bron par la société des
complexes funéraires métropolitains (SCFM) - Exercice 2022

Rapport de la société d'économie mixte (SEM) Patrimoniale du Grand Lyon
sur les actions correctives entreprises par la société a la suite des
observations de la Chambre régionale des comptes (CRC) Auvergne-
Rhéne-Alpes, concernant le contrble des comptes et de la gestion de la
SEMPAT pour les exercices 2015 a 2020

Cléture du budget annexe des eaux 2022 - Reprise des résultats par Eau du
Grand Lyon - la Régie

Réqgularisation de recettes pergues - Individualisation d'autorisation de
programme en recettes

Débat d'orientations budgétaires 2024 - Tous budgets
Gestion de la dette pour 2024
Révision de divers tarifs, prix et redevances a partir du 1er janvier 2024

Budget principal - Exercice 2024 - Ouverture de crédits provisoires
d'investissement annuel (hors autorisations de programme) avant le vote du
budget primitif 2024

Attribution d'une prime pouvoir d'achat exceptionnelle pour certains agents
publics de la Métropole de Lyon - Année 2023

Contrat de protection sociale de prévoyance au profit du personnel de la
Métropole de Lyon - Avenant n° 3

Création de la commission des aides exceptionnelles pour les agents de la
Meétropole de Lyon - Approbation du réglement intérieur

Association Comité social du personnel (COS) - Attribution de subventions
de fonctionnement 2024 - Approbation de la convention 2024

Disponibilité, pendant leur temps de travail, d'agents métropolitains ayant la
qualité de sapeur-pompier volontaire - Conventions avec les Services
départementaux d'incendie et de secours (SDIS) de I'lsere, de la Loire et de
I'Ain pour les années 2024 et suivantes

Service départemental métropolitain d'incendie et de secours (SDMIS) du
Rhéne et de la Métropole de Lyon - Subvention exceptionnelle 2023 pour
financer l'activité des pompiers volontaires

Coopération entre le service départemental métropolitain d'incendie et de
secours (SDMIS) du Rhéne et de la Métropole de Lyon - Convention de
mutualisation 2024-2026

Société publique locale Métropole de Lyon aménagement construction (SPL
MLAC) - Cession d'actions par la Métropole aux nouveaux membres

Bron - Saint-Priest - Garanties d'emprunts accordées a l'entreprise sociale
de I'habitat (ESH) Vilogia auprés de la Caisse des dépéts et consignations
(CDC) - Acquisition en vente en état futur d'achevement (VEFA) de 348
logements sis campus Porte des Alpes

Commission consultative des services publics locaux (CCSPL) - Mise a jour
des associations et de leurs représentants

Grigny - Demande de changement de nom de la Commune de Grigny - Avis
de la Métropole de Lyon
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Rapport des délégataires de services publics - Activité de production et
distribution d'eau potable déléguée a la société Eau du Grand Lyon -
Exercice 2022

Rapport des délégataires de services publics - Activité de distribution
publique d'électricité et de fourniture d'électricité aux tarifs réglementés sur
le territoire de la ville de Lyon par les sociétés Enedis et EDF- Exercice 2022

Rapport des délégataires de services publics - Concession de distribution
publique de gaz sur le territoire de la ville de Lyon pour la société GRDF -
Exercice 2022

Rapport des délégataires de services publics - Activité de production et
distribution de chaleur et de froid urbains par les sociétés ELM, EGMI,
ECLYDE, V3E, PNE, Vénissieux Energies - Exercice 2022

Chauffage urbain - Contrat de délégation de service public (DSP) de chaud
et froid urbains Centre Métropole - Avenant n° 5 - Individualisation totale
d'autorisation de programme

Chauffage urbain - Contrat de délégation de service public (DSP) de
chauffage urbain de Vénissieux - Avenant n° 6

Rapport Transition et résilience 2023 sur la situation en matiere de
développement durable de la Métropole de Lyon

Rapport sur le prix et la qualité du service public de I'eau potable et de
I'assainissement - Année 2022

Rapport sur le prix et la qualité du service public de prévention et de gestion
des déchets ménagers et assimilés - Année 2022

Déchets - Accueil ponctuel de déchets ménagers et assimilés de Vienne
Condrieu Agglomération - Convention 2024-2026 a signer entre la Métropole
de Lyon et Vienne Condrieu Agglomération

Déchets - Reprise des déchets d'éléements d'ameublement (DEA) collectés
en décheteries par I'éco-organisme agréé par I'Etat - Contrat entre la
Métropole de Lyon et I'éco-organisme agréé

Eau potable - Prolongation de la convention attributive de subvention 2021
pour la mise en oeuvre du schéma d'aménagement et de gestion de l'eau
(SAGE) de lest Iyonnais - Avenant de prolongation a signer entre
la Métropole de Lyon et le Département du Rhbéne - Abrogation de
la délibération de la Commission permanente n° CP-2023-2527 du
10 juillet 2023

Désordres sur le systeme de biofiltration a la station d'épuration de Saint-
Fons entrainant des pertes de matériaux de maniére importante -
Approbation d'un protocole d'accord transactionnel entre la Métropole de
Lyon, la société Ecostation, le cabinet Merlin et la société OTV

Désordres sur un des quatre décanteurs lamellaires de la station d'épuration
de Saint-Fons entrainant le soulevement des modules lamellaires et
l'indisponibilité du décanteur - Approbation d'un protocole d'accord
transactionnel entre la Métropole de Lyon, la société Ecostation, le cabinet
Merlin et la société OTV

Pierre-Bénite - Réhabilitation du traitement primaire et création d'un by-pass
a la station de traitement des eaux usées (STEU) de Pierre-Bénite -
Individualisation complémentaire d'autorisation de programme en dépenses
et en recettes

Pierre-Bénite - Saint-Fons - Méthanisation des boues de la station
d'épuration de Pierre-Bénite - Approbation du projet
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N° 2023-2028

N° 2023-2029

N° 2023-2030

N° 2023-2031

N° 2023-2032

N° 2023-2033

N° 2023-2034

N° 2023-2035

N° 2023-2036

N° 2023-2037

N° 2023-2038

N° 2023-2039

N° 2023-2040

N° 2023-2041

Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023

Appel a manifestation d'intérét - Financement des postes de conseillers en
transition énergétique et écologique en santé (CTEES) - Avenant 2023 a la
convention pluriannuelle de financement 2022-2025

Lyon - Projets de territoire - Volet 2 de [I'enveloppe territoriale -
Renouvellement des équipements de la cuisine centrale de la Ville de Lyon -
Attribution d'une subvention d'équipement a la Ville de Lyon -
Individualisation totale d'autorisation de programme

Lyon 2eme - Lyon 3éme - Projets de territoire - Volet 2 de Il'enveloppe
territoriale - Projets de désimperméabilisation ou végétalisation - Attribution
de subventions d'équipement a la Ville de Lyon - Individualisation totale
d'autorisation de programme

Charbonniéres-les-Bains - Marcy-I'Etoile - Sainte-Foy-lés-Lyon - Saint-
Genis-les-Ollieres - Tassin-la-Demi-Lune - Projets de territoire - Volet n° 2
de [l'enveloppe territoriale - Projets de désimperméabilisation ou
végeétalisation - Afttribution de subventions d'équipement aux communes
bénéficiaires - Individualisation totale et complémentaire d'autorisations de
programme

Mions - Projets de territoire - Volet 2 de I'enveloppe territoriale -
Végétalisation de la cour du groupe scolaire Germain Fumeux - Attribution
d'une subvention d'équipement a la Ville de Mions

Lyon 7eme - Lyon 3eme - Plan nature - Soutien a la végétalisation des
espaces résidentiels collectifs - Attribution de subventions a deux bailleurs
sociaux - Conventions a signer entre la Métropole de Lyon et les
bénéficiaires

Caluire-et-Cuire - Collonges-au-Mont-d'Or - Dardilly - Ecully - Genay -
Jonage - Neuville-sur-Saéne - Pierre-Bénite - Condition animale - Soutien a
la stérilisation des chats - Attribution de subventions de fonctionnement a
huit communes bénéficiaires pour I'année 2023

Albigny-sur-Saéne - Champagne-au-Mont-d'Or - Collonges-au-Mont-d'Or -
Couzon-au-Mont-d'Or - Curis-au-Mont-d'Or - Limonest - Lissieu -
Poleymieux-au-Mont-d'Or - Quincieux - Saint-Cyr-au-Mont-d'Or - Saint-
Didier-au-Mont-d'Or - Saint-Germain-au-Mont-d'Or - Saint-Romain-au-Mont-
d'Or - Modalités d'aménagement et d'entretien de chemins de randonnée
inscrits au plan départemental et métropolitain des itinéraires de promenade
et de randonnée (PDMIPR) - Conventions entre la Métropole de Lyon, le
Syndicat mixte Plaines Monts d'Or et 13 communes

Plan d'urgence métropolitain pour le logement et I'immobilier

Financement du logement social et garanties d'emprunt - Révision du
systeme de contrepartie en réservation

Lyon 5eme - Villeurbanne - Charbonniéres-les-Bains - Sainte-Foy-lés-Lyon -
Lyon 7eéme - Saint-Didier-au-Mont-d'Or - Aides a la pierre - Logement social
2023 et surélévation - Attribution de subventions aux opérateurs pour le
développement de logements locatif sociaux

Villeurbanne - Territoire zéro logement passoire - Aftribution d'une
subvention de fonctionnement au collectif Territoire zéro logement passoire
(TeZeLoPa)

Dispositif Ecoréno'v - Individualisation complémentaire d'autorisation de
programme

Caluire-et-Cuire - Charly - Collonges-au-Mont-d'Or - Craponne - Genay - La
Tour-de-Salvagny - Limonest - Mions - Oullins - Saint-Didier-au-Mont-d'Or -
Sainte-Foy-lés-Lyon - Territoire métropolitain - Contrats de mixité sociale -
2023-2025
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N° 2023-2042

N° 2023-2043

N° 2023-2044

N° 2023-2045

N° 2023-2046

N° 2023-2047

N° 2023-2048

N° 2023-2049

N° 2023-2050

N° 2023-2051

N° 2023-2052

N° 2023-2053

Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023

Ecoréno'v - Subventions en faveur de la rénovation énergétique performante
des logements et immeubles d'habitation privés - Evolution des réglements
d'aides a I'éco-rénovation du parc privé

Bron - Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU)
Bron - Quartier prioritaire politique de la ville (QPV) de Parilly - Subvention
d'équipement a I'office public de I'habitat (OPH) Lyon Métropole habitat pour
des opérations de démolition et pour une opération de recyclage-curage -
Individualisation complémentaire d'autorisation de programme en dépenses

Bron - Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU) -
Convention pluriannuelle de renouvellement urbain du quartier prioritaire
politique de la ville (QPV) de Bron Parilly

Bron - Caluire-et-Cuire - Ecully - Feyzin - Fontaines-sur-Saéne - Givors -
Grigny - La Mulatiére - Lyon - Meyzieu - Neuville-sur-Sabne - Oullins - Pierre-
Bénite - Rillieux-la-Pape - Saint-Fons - Saint-Genis-Laval - Saint-Priest -
Vaulx-en-Velin - Vénissieux - Villeurbanne - Décines-Charpieu - Contrat de
ville métropolitain - Financement de l'ingénierie nécessaire a la politique de
la ville - Année 2023 - Approbation et signature des conventions de
participation financiere

Bron - Givors - Lyon - Rillieux-la-Pape - Saint-Priest - Vaulx-en-Velin -
Vénissieux - Villeurbanne - Nouveau programme national de renouvellement
urbain (NPNRU) - Participation de la Métropole de Lyon a la communication
sur les sites faisant I'objet d'un projet de renouvellement urbain - Attribution
des participations pour I'année 2023

Lyon 2éeme - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Lyon Confluence 2éme
phase - Participation du public par voie électronique sur la base de
I'évaluation environnementale - Actualisation de I'étude d'impact

Lyon 3eme - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Lyon Part-Dieu -
Participation financiére de la Métropole de Lyon a la remise, a titre onéreusx,
d'équipements publics - Modification de la délibération de la Commission
permanente n° CP-2023-2556 du 10 juillet 2023

Oullins - Zone d'aménagement concerté (ZAC) de la Saulaie - Avenant n°® 1
a la convention de gestion du pble multimodal de la gare d'Oullins

Oullins - La Mulatiere - Zone d'aménagement concerté (ZAC) de la Saulaie -
Approbation du dossier de réalisation de la ZAC et de la convention
financiere a passer entre la Ville d'Oullins, la Société d'équipement et
d'aménagement du Rhéne et de Lyon (SERL) et la Métropole de Lyon -
Approbation du projet de programme des équipements publics (PEP)

Vaulx-en-Velin - ZAC du Mas du Taureau - Approbation du dossier de
réalisation de la ZAC incluant le projet de PEP - Approbation de la convention
financiere tri-partite entre la Métropole de Lyon, la Ville de Vaulx-en-Velin et
la SERL - Approbation de la convention type fixant les conditions de
participation des constructeurs au colit des équipements publics de la ZAC -
Approbation de I'avenant n° 3 au traité de concession - Individualisation
complémentaire d'autorisation de programme

Vaulx-en-Velin - Zone d'aménagement concerté (ZAC) du Mas du Taureau -
Approbation du programme des équipements publics (PEP) définitif

Vaulx-en-Velin - Grand projet de ville (GPV) - Zone d'aménagement concerté
(ZAC) Hétel de Ville - Modification n° 1 du dossier de réalisation de la ZAC -
Modification n° 1 du programme des équipements publics (PEP) et
avenant n° 1 a la convention financiere avec la Ville de Vaulx-en-Velin sur
les participations
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N° 2023-2055

N° 2023-2056

N° 2023-2057

N° 2023-2058

N° 2023-2059

N° 2023-2060

N° 2023-2061

N° 2023-2062

N° 2023-2063

N° 2023-2064

N° 2023-2065

N° 2023-2066

N° 2023-2067
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Collonges-au-Mont-d'Or - Projet urbain partenarial (PUP) élargi des
Ecoliers - Instauration d'un périmétre de PUP élargi de participation -
Convention de PUP avec la Commune de Collonges-au-Mont-d'Or et I'office
public de I'habitat (OPH) Lyon Métropole habitat - Programmation des
équipements  publics d'infrastructures et de superstructures -
Individualisation complémentaire d'autorisation de programme

Lyon 9eme - Requalification de la place du Port Mouton - Approbation du
bilan de la concertation, du programme, de I'enveloppe prévisionnelle de
l'opération et des principes d'une convention de transfert de maitrise
d'ouvrage (CTMO) avec la Ville de Lyon - Individualisation complémentaire
d'autorisation de programme

Bron - Saint-Priest - Schéma de développement universitaire -
Requalification des espaces publics du campus Porte des Alpes -
Avenantn®2 a la convention de groupement de commande -
Individualisation complémentaire d'autorisation de programme

Lyon 2eme - Centre d'échanges de Lyon Perrache (CELP) - Autorisation
donnée au groupement Apsys/Quartus de déposer un permis de construire
pour la requalification du CELP

Villeurbanne - Zone d'aménagement concerté (ZAC) de La Soie -
Déclassement du domaine public métropolitain des parcelles cadastrées
BZ 142 et BZ 200

Champagne-au-Mont-d'Or - Voirie de proximité - Acquisition, a titre gratuit,
d'une parcelle de terrain nu située 3 rue du Pavé et appartenant a la
copropriété dénommeée Orabella

Irigny - Voirie - Acquisition, a titre gratuit, de sept parcelles de terrain nu
situées rue de Boutan et appartenant a la Ville d'lrigny

La Tour-de-Salvagny - Voirie de proximité - Acquisition, a titre gratuit, d'une
parcelle de terrain nu située rue de la Gare

Lyon 7éme - Développement urbain - Projet urbain partenarial (PUP)
Duvivier - Acquisition, a titre gratuit, d'une bande de terrain a extraire de la
parcelle cadastrée BK 346 située 31 rue Paul Duvivier et appartenant a la
société par actions simplifiée (SAS) E-Lion ou toute autre société se
substituant a elle

Villeurbanne - Voirie de proximité - Acquisition, a titre gratuit, d'une parcelle
de terrain nu située 5 rue des Peupliers et appartenant a la société civile
immobiliere (SCI) UTEI Villa Clémence

Feyzin - Plan de prévention des risques technologiques (PPRT) de la Vallée
de la Chimie - Acquisition, a titre onéreux, de deux maisons d'habitation et
deux dépendances, situées 24 et 26 rue Thomas

Feyzin - Plan de prévention des risques technologiques (PPRT) - Vallée de
la Chimie - Acquisition, a titre onéreux, d'une maison d'habitation et d'un
garage situés 36 rue Thomas

Grigny - Développement urbain - Projet de renouvellement urbain de la
résidence Pasteur - Acquisition, a titre onéreux, d'une parcelle de terrain nu
située sur la parcelle cadastrée AC 709 située 6 rue Pasteur

Lyon 3eme - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté (ZAC)
Part-Dieu Ouest - Acquisition, a titre onéreux, de I'ensemble immobilier
appartenant a l'entreprise sociale de [I'habitat (ESH) Immobiliére des
chemins de fer (ICF) Habitat Sud-Est Méditerranée, situé 35 boulevard Vivier
Merle

(p. 99)

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

(p.

110)

145)

100)

100)

100)

100)

100)

100)

100)

100)

100)

100)

(p- 98)



N° 2023-2068
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N° 2023-2070

N° 2023-2071

N° 2023-2072

N° 2023-2073

N° 2023-2074

N° 2023-2075

N° 2023-2076

N° 2023-2077

N° 2023-2078

N° 2023-2079

N° 2023-2080

N° 2023-2081

N° 2023-2082

Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023

Lyon 3eme - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté (ZAC)
Part-Dieu QOuest - Acquisition, a titre onéreux, d'un local a usage
professionnel situé 15 boulevard Vivier-Merle et appartenant a la société
Club omnisports des activités physiques (CODAP) ou toute autre société se
substituant a elle

Lyon 7eme - Développement urbain - Projet d'aménagement Pré Gaudry -
Acaquisition, a titre onéreux, d'une parcelle de terrain située 150 avenue Jean
Jaures et appartenant a la société par actions simplifiée (SAS) Bouygues
immobilier

Lyon 8éme - Développement urbain - Secteur Langlet-Santy - Acquisition, a
titre onéreux, d'un appartement avec cave formant respectivement les lots
n° 4 et 25 d'une copropriété située 7 bis passage Comtois

Neuville-sur-Sabne - Développement urbain - Acquisition, a titre onéreux, de
trois lots dans un immeuble en copropriété situé 2-4 avenue Carnot et
appartenant a la société civile immobiliere (SCI) Les Platanes

Saint-Didier-au-Mont-d'Or - Voirie de proximité - Acquisition, a titre onéreux,
d'une partie de la parcelle de terrain située rocade des Monts d'Or

Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre
onéreux, de deux lots de copropriété sis 6 rue Paul Mistral

Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre
onéreux, de deux lots de copropriété n° 864 et n° 844 situés 39 rue George
Sand

Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre
onéreux, de deux lots de copropriété situés 3 rue Paul Mistral

Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition a titre
onéreux, de deux lots de copropriété, situés 3 rue Paul Mistral

Vénissieux - Développement urbain - Nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) - Zone d'aménagement concerté (ZAC)
Marché Monmousseau-Balmes - Acquisition, a titre onéreux, de la parcelle
de terrain bati cadastrée BV 37 située 1 rue Antoine Billon

Lyon 4eme - Plan de valorisation - Cessions, a titre onéreux, au profit
respectivement de l'office public de I'habitat (OPH) Grand Lyon habitat et de
la société coopérative d'intérét collectif (SCIC) Fonciéere solidaire du Grand
Lyon, avec faculté de substitution partielle, de volumes dont I'assiette est un
terrain nu situé 6-8 rue Louis Thévenet - Dépdt de I'état descriptif de division
en volumes - Constitution, a titre gratuit, de servitudes

Lyon 8eme - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté (ZAC)
Mermoz sud - Cession, a titre onéreux, a la société par actions simplifiée
(SAS) Nexity IR Programmes Rhéne Bourgogne Auvergne, avec faculté de
substitution, d'un terrain béti situé 16 rue de la Moselle

Marcy-I'Etoile - Voirie de proximité - Cession, a titre onéreux pour un montant
de 1 €, d'une parcelle correspondante a I'emprise d'un puits perdu, située
route de Sain-Bel - Maintien des servitudes de passage

Meyzieu - Développement urbain - Cession a titre onéreux, suite a
préemption avec préfinancement, a la Ville de Meyzieu, d'un lot de
copropriété a usage de garage, situé 24 rue de Nantes

Sainte-Foy-les-Lyon - Plan de valorisation - Cession, a titre onéreux, d'une
partie d'une emprise du domaine public située impasse Parmentier
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N° 2023-2084

N° 2023-2085

N° 2023-2086

N° 2023-2087

N° 2023-2088

N° 2023-2089

N° 2023-2090

N° 2023-2091

N° 2023-2092

N° 2023-2093

N° 2023-2094

N° 2023-2095

N° 2023-2096
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Villeurbanne - Développement urbain - Carré de Soie - Zone d'aménagement
concerté (ZAC) Villeurbanne La Soie - Cession, a titre onéreux, a l'office
public de I'habitat (OPH) Est Métropole habitat, ou toute autre société se
substituant a elle, des volumes 2 et 3 de I'llot B1, situés 39 rue de la Soie et
222 rue Léon Blum

Villeurbanne - Développement urbain - Carré de Soie - Zone d'aménagement
concerté (ZAC) Villeurbanne La Soie - Cession, a titre onéreux, a la Ville de
Villeurbanne, des volumes 1 et 4 de lilot B1 situés 39 rue de la Soie et
222 rue Léon Blum

Villeurbanne - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté
(ZAC) Grandclément - Cession, a titre onéreux, a la Ville de Villeurbanne,
d'un terrain nu situé sur les parcelles cadastrées CK 78 et CK 79 situées
8-10 rue des Fleurs

Villeurbanne - Habitat - Logement social - Cession, a titre onéreux, suite a
préemption avec préfinancement, a l'entreprise sociale de I'habitat (ESH)
Alliade habitat, d'un immeuble situé 46 rue Dedieu

Caluire-et-Cuire - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre
onéreux, par bail emphytéotique, au profit de I'office public de I'habitat (OPH)
Lyon Meétropole habitat, d'un immeuble a usage mixte d'habitation et de
commerce, situé 18 Grande rue de Saint-Clair

La Mulatiere - Plan de valorisation - Habitat - Logement social - Mise a
disposition, a titre onéreux, par bail emphytéotique, suite a consultation, au
profit de I'entreprise sociale de I'habitat (ESH) Vilogia, d'un immeuble situé 2
rue Stéphane Déchant

Lyon 1er - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux, par
bail emphytéotique, au profit de I'entreprise sociale de I'habitat (ESH) Sollar,
d'un immeuble a usage mixte d'habitation et de commerce, situé 10 rue
Fernand Rey

Lyon 3éme - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux,
par bail emphytéotique, au profit de I'office public de I'habitat (OPH) Grand
Lyon habitat, de I'immeuble en copropriété situé 198 bis rue de Créqui -
Annulation de I'état descriptif de division et du reglement de copropriété dudit
immeuble

Lyon 3éme - Habitat - Logement social - Mise a disposition, & titre onéreux,
par bail a réhabilitation au profit de la société en commandite par actions
(SCA) Fonciere d'Habitat et humanisme, de deux lots de copropriété situés
246 rue Paul Bert

Lyon 4éme - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux,
par bail emphytéotique au profit de I'office public de I'habitat (OPH) Grand
Lyon habitat, d'un terrain nu situé 6-8 rue Louis Thévenet

Lyon 6eme - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux,
par bail emphytéotique, au profit de I'office public de I'habitat (OPH) Grand
Lyon habitat, d'un immeuble composé d'un batiment a usage d'habitation et
d'un batiment a usage mixte d'habitation et de commerce, situé 90 rue des
Charmettes

Feyzin - Plan de prévention des risques technologiques (PPRT) de la Vallée
de la Chimie - Institution, a titre gratuit, d'une servitude de passage sur une
parcelle de terrain située 41 rue du 8 Mai 1945, au profit de la société civile
immobiliere (SCI) 2F

Lyon 9eme - Voirie - 65 rue de la Claire - Eviction commerciale de la société
a responsabilité limitée (SARL) Garage de la Claire - Protocole d'accord
transactionnel sur la fixation du montant de l'indemnité d'éviction

Voeu présenté par les groupes La Métropole pour tous, Métropole en
commun, Meétropole insoumise résiliente et solidaire, Communiste et
républicain, Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés et Les
écologistes
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Présidence de Bruno Bernard
Président

Le lundi 11 décembre 2023 & 09h30, mesdames et messieurs les membres du Conseil de la Métropole, ddment
convoqueés le 24 novembre 2023 en séance publique par monsieur le Président, se sont réunis a I'hotel de la
Métropole, dans la salle des délibérations, sous la présidence de Bruno Bernard, Président.

Désignation d'un secrétaire de séance

M. le Président : Bonjour a toutes et a tous. Nous démarrons ce Conseil. Pour notre séance de ce jour, je vous
propose de désigner monsieur Floyd Novak pour assurer les fonctions de secrétaire de séance. Merci de vous
installer.

(Monsieur Novak est désigné).

Constatation du quorum

M. le Président : Nous allons vérifier le quorum par un vote avec le boitier électronique. Merci de lancer cette
vérification.

Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.

Présents : Mme Arthaud, M. Artigny, Mme Asti-Lapperriere, M. Athanaze, Mme Augey, M. Azcué, M. Badouard,
M. Bagnon, M. Barge, M. Barla, Mme Baume, M. Ben Itah, M. Benzeghiba, M. Bernard, M. Blache, M. Blanchard,
M. Blein, Mme Boffet, Mme Borbon, Mme Bouagga, Mme Bramet-Reynaud, Mme Brossaud, M. Brumm,
Mme Brunel, M. Bub, M. Buffet, Mme Burillon, Mme Burricand, Mme Cabot, M. F. Camus, M. J. Camus,
Mme Chadier, M. Chambon, M. Charmot, M. Chihi, M. Cochet, M. Cohen, Mme Coin, Mme Collin, Mme Corsale,
Mme Crédoz, Mme Crespy, Mme Creuze, Mme Croizier, M. Dalby, M. Da Passano, M. Debd, Mme Delaunay,
M. Diop, M. Doucet, Mme Dubois Bertrand, Mme Dubot, Mme Dupuy, Mme Duvivier Dromain, Mme Edery, Mme El
Faloussi, Mme Etienne, Mme Fontaine, Mme Fontanges, Mme Fournillon, Mme Fréty, Mme Frier, M. Galliano,
M. Gascon, Mme Geoffroy, Mme Georgel, M. Geourjon, M. Girard, Mme Giromagny, M. Godinot, M. Gomez,
M. Grivel, Mme Grosperrin, M. Groult, M. Guelpa-Bonaro, Mme Guerin, M. Haon, Mme Hémain, Mme Jannot,
Mme Khelifi, M. Kimelfeld, M. Kohlhaas, Mme Lagarde, M. Lassagne, Mme Lecerf, M. Le Faou, M. Legendre,
M. Longueval, M. Lungenstrass, M. Maire, M. Marguin, M. Marion, M. Millet, M. Méne, M. Monot, Mme Moreira,
Mme Nachury, M. Novak, Mme Panassier, M. Payre, M. Pelaez, M. Perez, Mme Perriet-Roux, Mme Perrin-Gilbert,
Mme Petiot, M. Petit, Mme Picard, Mme Picot, M. Pillon, Mme Popoff, M. Portier, Mme Pouzergue, Mme Prost,
M. Quiniou, M. Ray, Mme Reveyrand, Mme Roch, M. Rudigoz, Mme Runel, Mme Saint-Cyr, Mme Sarselli,
Mme Sechaud, M. Seguin, M. Sellés, Mme Sibeud, M. Smati, Mme Subai, M. Thevenieau, M. Uhlrich, Mme Vacher,
M. Van Styvendael, M. Vergiat, Mme Vessiller, M. Vieira, M. Vincendet, M. Vincent, Mme Vullien, M. Vullierme,
Mme Zdorovtzoff.

Absents excusés : Mme Bouzerda, Mme Benahmed (pouvoir a M. Novak), Mme Cardona (pouvoir a M. Vincent),
Mme Carrier (pouvoir a M. Geourjon), M. Corazzol (pouvoir a Mme Jannot), M. David (pouvoir a Mme Fournillon),
Mme Dehan (pouvoir 8 Mme Brunel), M. Devinaz (pouvoir a Mme Reveyrand), M. Doganel (pouvoir a M. Chambon),
Mme Percet (pouvoir a M. Perez), M. Rantonnet (pouvoir a Mme Sarselli).

(Le quorum étant atteint, la séance est ouverte).

M. le Président : Merci de vous installer dans le calme pour ceux qui arrivent.

Dépots de pouvoirs pour absence momentanée

Mme Arthaud (pouvoir a M. Millet puis @ Mme Burricand), Mme Asti-Lapperriére (pouvoir a M. Grivel), M. Blein
(pouvoir a M. Kimelfeld), Mme Burricand (pouvoir a Mme Arthaud puis a M. Deb(), M. Groult (pouvoir a
M. Legendre), Mme Chadier (pouvoir a Mme Fontanges), M. Chihi (pouvoir a Mme Delaunay), Mme Coin (pouvoir
a M. Vergiat), M. Dalby (pouvoir a M. Barla), M. Doucet (pouvoir a Mme Dubois Bertrand), Mme Dupuy (pouvoir a
Mme Crespy), Mme Geoffroy (pouvoir a M. Gomez), Mme Georgel (pouvoir a Mme Giromagny), M. Haon (pouvoir
a M. F. Camus), Mme Lecerf (pouvoir a Mme Crédoz), M. Le Faou (pouvoir a Mme Panassier), M. Legendre (pouvoir
a M. Groult), Mme Moreira (pouvoir & M. Artigny), Mme Panassier (pouvoir a Mme Picot), Mme Picard (pouvoir a
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M. Payre), M. Pillon (pouvoir a Mme Saint-Cyr puis a Mme Coin), M. Rudigoz (pouvoir a Mme Perriet-Roux),
Mme Runel (pouvoir a M. Benzeghiba), M. Sellés (pouvoir a M. Barge), M. Smati (pouvoir a M. Petit), M. Uhlrich
(pouvoir a Mme Vullien), M. Van Styvendael (pouvoir a M. Longueval), M. Vincendet (pouvoir a M. Cochet).

Intervention préalable de M. le Président

M. le Président : Quelques mots pour introduire ce Conseil qui s'ouvre aujourd'hui. Nous allons avoir, notamment,
le débat d'orientations budgétaires, dans un contexte économique complexe, la crise inflationniste ralentit mais est
toujours la.

Les incertitudes qui reposent sur les finances des collectivités territoriales demeurent, en particulier sur les finances
des départements. Notre situation financiére reste, néanmoins, saine grace a une bonne gestion de notre part et
de nos prédécesseurs.

Dans ce cadre, nos choix budgétaires pour I'année a venir sont guidés par la tempérance, une vision stratégique
ainsi qu'une ambition forte. Nous sommes confrontés a un paysage économique qui évolue rapidement, mais cette
tempérance ne doit pas nous empécher d'avancer avec ambition, pour mener a bien les investissements
nécessaires pour le territoire.

Cela inclut des investissements stratégiques dans les infrastructures, les services publics, les programmes sociaux
pour améliorer la vie quotidienne de nos concitoyens, tout en préservant notre environnement. C'est la poursuite
du renforcement de notre tissu économique local, avec un développement responsable et pérenne.

Face a la crise immobiliére touchant notre Métropole, nous avons pris des mesures concrétes. Notre plan d'urgence
métropolitain pour le logement et I'immobilier, doté d'une premiére enveloppe de 10 M€, va permettre de sauver
des opérations immobilieres privées, tout en créant plus de logements sociaux.

Dans ce Conseil, nous aurons plusieurs délibérations concernant les mobilités, ou nous poursuivons la mise en
place d'alternatives a l'utilisation de la voiture individuelle, avec un souci permanent de renfort de la sécurité de ces
différentes mobilités. Le déploiement des Voies lyonnaises sécurise les déplacements des cyclistes et des piétons.
Nous allons voter notre programme de lutte contre le vol de vélos, avec une subvention de plus de 384 000 €.

Par ailleurs, notre charte d'engagement En vie demain traduit notre volonté de garantir une sécurité routiére
optimale, avec un objectif de zéro tué et blessé grave a I'horizon 2050. La diminution de la vitesse, avec le passage
de nombreuses communes en zone 30, commence a porter ses fruits avec une baisse sensible des accidents
corporels.

Nous allons également voter pour le lancement d'une nouvelle étape du Vélo'v. Début 2025, nous aurons
2 500 Vélo'v électriques, confortables, suffisamment puissants pour monter nos collines, simples d'utilisation. C'est
un nouveau service de grande qualité qui va amplifier encore la pratique du vélo.

Sur le plan énergétique, nous allons monter des investissements conséquents : 80 M€ pour le projet de
méthanisation a la station d'épuration de Pierre-Bénite, avec une production de 77 gigawatts/heure par an de
biométhane. Cela correspond a la consommation de 300 bus du SYTRAL (Syndicat mixte des transports pour le
Rhéne et I'agglomération lyonnaise) ou a celle nécessaire pour chauffer 12 800 logements.

Le lancement du réseau de chaleur urbain a Saint-Priest, avec une nouvelle chaufferie biomasse a Vaulx-en-Velin
La Soie, est un investissement de plus de 170 M€. Ces projets réduisent notre dépendance aux énergies fossiles.
lls permettent aussi de maitriser nos co(ts et de réduire la facture énergétique de nos habitants.

Hommage a M. Frangois Turcas
ancien Conseiller de la Communauté urbaine de Lyon

M. le Président : Enfin, avant de démarrer ce Conseil, je souhaite rendre hommage a Frangois Turcas qui nous a
quittés le 22 novembre dernier, a I'approche de ses 77 ans. Grande figure de I'entrepreneuriat et de la Ville de Lyon,
patron engagé et Président de la CPME (confédération des petites et moyennes entreprises) pendant 30 ans, il
nous a marqués par son énergie, sa détermination et son engagement pour les entreprises.

Il a aussi été un élu, notamment de notre assemblée, entre 2001 et 2014. Il était un infatigable travailleur au service
du monde des entreprises et du développement économique de Lyon, dans un esprit toujours empreint de
bonhommie et de générosité. Lui qui aimait tant dire que la CPME était I'anti-solitude du chef d'entreprise, je sais
qu'il laissera un grand vide pour le territoire.
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Hommage a M. Gérard Collomb
ancien Président de la Communauté urbaine et
de la Métropole de Lyon

M. le Président : Puis, il y a deux semaines, en commission générale, nous avons pu rendre hommage a Gérard
Collomb. De trés nombreux hommages ont eu lieu depuis. Nous partageons ensemble la nécessité qu'un lieu
important de notre Métropole porte son nom. Les possibilités étaient nombreuses tant il a marqué notre Métropole
et la Ville de Lyon.

Cependant, il me semble que c'est dans le 9¢me arrondissement de Lyon ou il y a le plus de sens. A double titre,
c'est la qu'il a lancé sa carriere politique et c'est la ou son action politique a probablement été la plus forte, la plus
impactante, la plus constante.

Apres avoir milité a Sainte-Foy-lés-Lyon, aprés avoir été candidat aux élections législatives de 1973 dans la
7éme circonscription du Rhéne, qui comportait alors les cantons de Neuville, Limonest et Rillieux, c'est dans le
9éme arrondissement qu'il se présente, en 1977, pour entrer au Conseil municipal de Lyon. Il est élu Député
en 1980 dans la seconde circonscription du Rhdéne qui comprend alors, a I'époque, les 9éme et
5éme arrondissements de Lyon.

Elu Maire du 9éme arrondissement en 1995, il travailla avec acharnement pour le renouvellement urbain et il réussit
a convaincre des entrepreneurs comme Jean-Michel Aulas, alors patron de Cegid, ou encore Bruno Bonnel, patron
d'Infogrames, de s'installer dans le quartier de I'Industrie.

Dés le début des années 2000, Gérard Collomb a décidé d'associer I'ensemble des acteurs publics autour d'un
grand projet de ville, dans I'objectif de mettre en ceuvre une politique volontariste de revalorisation globale du
quartier de Lyon La Ducheére, repenser le quartier et lui donner un nouveau souffle.

Gérard Collomb a aussi transformé le quartier de Vaise. D'une friche industrielle et ferroviaire est né un véritable
quartier moderne ou il fait bon vivre, travailler et se divertir.

Aprés avoir échangé avec le Maire de Lyon, la Maire de I'arrondissement, aprés avoir rencontré, la semaine
derniére, madame Caroline Collomb qui a validé ce choix, nous allons ajouter le nom de Gérard Collomb a la station
de métro Gare de Vaise. En début d'année, celle-ci s'appellera Gare de Vaise Gérard Collomb.

Mesdames et messieurs, en hommage a Gérard Collomb et a Francois Turcas, je vous propose de faire une minute
de silence.

(Une minute de silence est observée).

M. le Président : Merci.

Installation de Mme Fouziya Bouzerda dans ses fonctions
de Consceilléere métropolitaine

M. le Président : Je vous informe que madame Fouziya Bouzerda devient membre de notre assemblée et siegera
au sein du groupe La Métropole pour tous.

Elle nous prie, cependant, d’excuser son absence ce jour et je lui souhaite, en notre nom a tous, la bienvenue.

(Madame Fouziya Bouzerda est installée).

Communication de M. le Président relative a la composition
des commissions thématiques

M. le Président : Les commissions thématiques ont été mises a jour et les tableaux vous ont été transmis.

Interventions préalables

M. le Président : Les groupes ont souhaité avoir des interventions préalables. La parole est au groupe Métropole
en commun.
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M. le Conseiller Azcué : Monsieur le Président, mesdames et messieurs les élus, a la veille des fétes de fin
d’année, notre groupe souhaitait insister sur le sentiment d’insécurité grandissant que vivent nos concitoyens. Non
pas une insécurité ethnique promue par I'extréme-droite mais une insécurité sociale tres large.

Depuis les années 1980, les inégalités de revenus augmentent continuellement. Les revenus des 10 % les plus
riches représentent plus de quatre fois les revenus de plus de 40 % de la population. Le Secours catholique, dans
son rapport 2023, note I'aggravation de la pauvreté du fait de I'augmentation des colts incompressibles de
I'alimentation et de I'énergie. Les premiéres victimes sont les femmes et, surtout, les femmes avec enfant. Les
mineurs sont prés de 2 000 a vivre dans la rue en France en 2023 d’apres I'Unicef et la Fédération des acteurs de
la solidarité.

Ce sont les femmes et les enfants qui payent le prix le plus lourd de I'inaction de I'Etat, et ils sont de plus en plus
nombreux. Pendant ce temps, Oxfam indiquait, en janvier dernier, que les 1 % les plus riches se sont accaparés
les deux tiers des productions de nouvelles richesses. L’insécurité sociale, la difficulté a avoir un logement, a se
nourrir, a se chauffer est inacceptable dans la septiéme puissance économique mondiale. Laurence Boffet le
précisera dans son intervention sur le budget, notre groupe défend la sanctuarisation des budgets sociaux dans
les années a venir.

L’insécurité face au changement climatique, déja Ia, est une menace pour notre existence méme. Partout les
changements sont tels que les premiéres répercussions sociales sont de nature a nous inquiéter toutes et tous. Le
mois de novembre 2023 est le plus chaud de I'histoire. Les records de température sont pulvérisés depuis mai
dernier. Cet été, certains de nos concitoyens ont vécu dans des bouilloires thermiques, tandis que cet hiver, ils
subissent le froid. Pendant ce temps, leurs charges de chauffage ne cessent de croitre.

Les inégalités sociales se doublent d’insécurit¢t en matiere de santé environnementale, des effets de
I’environnement sur notre santé. Régulierement, de nouveaux sujets apparaissent pour le grand public, alors méme
que certains experts alertaient depuis longtemps. Le cas des PFAS (per et polyfluoroalkylées) est exemplaire de
cette surdité des pouvoirs publics.

L’insécurité, c’est aussi les groupes d’ultra-droite qui défilent a Lyon dans le contexte de I'affaire du jeune Thomas
a Crépol. Un an aprés le veeu de la Métropole pour la fermeture des locaux fascistes, nous sommes toujours
inquiets face a cette menace pour la sécurité publique. La normalisation du Rassemblement national est pour
beaucoup dans le sentiment d’impunité. Un rapport de I'assemblée rappelle que la violence physique sur les
personnes est trés majoritairement le fait de ces groupes d’ultra-droite. Pour notre part, nous savons et nous disons
que toute forme de violence nuit a notre projet politique d’émancipation et d’humanisme.

Enfin, et je conclurai sur ce point, nous sommes solidaires du peuple ukrainien qui connait toujours la guerre, nous
sommes solidaires du peuple juif en Israél qui a vécu les actes de terreur du Hamas que I'on connait, le 7 octobre
dernier. Nous demandons la libération de tous les otages. Nous sommes solidaires du peuple de Gaza qui se meurt
sous les bombes d’une vengeance aveugle. Nous demandons un cessez-le-feu immédiat. Nous affirmons que toute
vie doit étre protégée de la folie des puissants et des totalitarismes. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Bonjour a toutes et tous. Monsieur le Président, chers collegues, I'horizon parait
assombri et le temps parait gris mais notre Métropole, guidée par la force et la détermination de son Exécuitif,
avance avec assurance.

Ce Conseil métropolitain nous semble étre le reflet concret de I'aboutissement d’un programme commun, initié dés
le début du mandat, orienté vers la justice sociale, I'écologie, I'égalité des droits et la défense des principes
fondamentaux de la démocratie et de la liberté.

En matiére de justice sociale, notre action se matérialise aujourd’hui par le déploiement d’'un plan d’'urgence pour
le logement, qui vise a mobiliser les moyens d’action de la Métropole en soutien d’'une production supplémentaire
de logements abordables. Elle se matérialise aussi par la mise en place de la premiere étape d’un service public
d’autopartage qui, en socialisant le parc de véhicules de la Métropole, permet a toutes et tous, et aux plus modestes,
de ne plus étre enfermés dans une mobilité non-choisie et colteuse.

En matiére d’écologie, le rapport sur la transition et la résilience souligne les avancées significatives de la Métropole
en matiere de développement durable pour I'année 2023, confirmant la réalité sur les territoires de politiques
publiques de gauche.

En matiere d’égalité des droits, le rapport sur I'égalité femmes-hommes expose les actions concrétes menées par
la Métropole pour faire évoluer les pratiques sociales dans le but d’instaurer I'égalité réelle et formelle.
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D’autres délibérations importantes vont étre abordées pendant ce Conseil, méme si nous ne prendrons pas
systématiquement la parole, nous les approuvons comme, par exemple, la modification du reglement de voirie ou
la participation au Fonds asile migration et intégration. C’est I'occasion, pour nous, de dire un mot sur les jeunes
qui vivent au square Marie Perrin depuis des mois. Nous devons sortir des représentations et se rendre compte
que I'immigration est une chance. Nous nous exprimerons aussi a I'occasion de la subvention a I'association
Sauvegarde 69.

Forte de sa bonne santé financiére, notre Métropole a la capacité d’investir judicieusement pour garantir la qualité
des services publics pour les Grand Lyonnaises et les Grand Lyonnais, a qui chaque Conseillere et chaque
Conseiller de la majorité dédie son temps et son énergie depuis trois ans.

Cependant, soyons vigilants, demeurons armés intellectuellement et restons solidement unis car la manceuvre est
bien de tenter de diviser le peuple pour prospérer. En France, le contrle médiatique exercé par neuf milliardaires
est une source d’'inquiétude. L’espace médiatique de notre pays est saturé par des manceuvres visant a diviser, a
créer du brouhaha, a binariser le débat. Les médias font preuve de manichéisme, jusqu’a ne plus pouvoir exprimer
une pensée, jusqu’a ne plus pouvoir émettre une critique, désarmant les conversations politiques en faisant des
dilemmes moraux. Le monde n’est alors plus complexe, il est binaire. Et notre cerveau aime cette facilité de voir le
monde, ¢a le rassure. C’est un piége dans lequel nous tombons facilement.

Pendant ce temps, les dividendes explosent, les surprofits atteignent des niveaux records, creusant davantage les
inégalités dans notre société. Sur le plan environnemental, le lobbyisme sans précédent a la COP28 pour défendre
les intéréts des magnats du pétrole et du gaz est une triste réalité. Et I'extréme droite se normalise dans la violence,
les milices fascistes se créent, comme la semaine derniére avec le groupe de sécurité du mouvement Reconquéte !
Et les contrepouvoirs pour les dénoncer s’affaiblissent. Nos services publics s’affaissent dangereusement, I'école
n’assure plus I'égalité, I'hdpital est en détresse et certains citoyens peinent a subvenir a leurs besoins essentiels
avec les salaires qu'’ils gagnent. Des réalités que nous ne percevons pas toujours a travers nos écrans, a moins de
bien chercher et de sélectionner nos sources d’informations.

Alors restons lucides et restons mobilisés, refusons d’étre muselés dans notre pensée et notre compréhension du
monde. Rejetons I'idée que le capitalisme est un systéme insurmontable, ou méme une réalité avec laquelle nous
devons composer. Comme tout systéme, il finira par péricliter. Alors, unissons le peuple sur la base d’'un
changement de modéle ou I'accumulation illimitée n’est plus I'objectif.

Alors, je souhaite que nous refermions cette année et nous en ouvrions une nouvelle avec un enthousiasme ancré
dans la défense du bien commun et dans les services publics. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Millet : Monsieur le Président, chers collegues, I'Occident -qui prétendait diriger la planéte
mondialisée- est bousculé par I'affirmation des souverainetés. Au fond, c’est la fin d’'une décolonisation que nous
avions cru se limiter a une décolonisation politique formelle, ne mettant pas en cause les rentes économiques dont
nous bénéficions, notamment dans I'exploitation des ressources des autres. Il est aussi bousculé, en interne, par
la montée, partout, des populismes sous des formes parfois clairement fascistes.

C’est d’ailleurs le drame d’Israél dans cette horreur quotidienne des milliers d’enfants tués a Gaza, et qui conduit
Rony Brauman a dire que le plus grand danger, pour les juifs, c’est Netanyahu. J'y reviendrai dans le débat
d’'orientations budgétaires, mais le risque autoritaire est d’abord occidental et ce n’est pas seulement ce
"Trumpisme" que nous observons avec sidération mobiliser les pauvres et les riches dans ce qui était présenté
comme un modéle référent de la démocratie occidentale mais, partout, la montée des extrémes-droites -y compris
en France- et leur coordination de plus en plus forte, notamment dans I'Union européenne, jusqu’a se poser en
dirigeant potentiel de I’'Union européenne.

Je sais que cette situation préoccupe beaucoup de militants progressistes, mais il ne faut pas se tromper sur le vrai
terrain de 'affrontement avec I'extréme-droite. Car la dénonciation de I'ultra-droite est un piége qui laisse penser
que le caractére fascisant de groupes violents serait une dérive d’une extréme-droite radicale, a droite du
Rassemblement national, sans voir a quel point il y a continuité entre I'extréme-droite dédiabolisée et les pires
ouvertement néonazis. L’expression d'ultra-droite a pour premier effet de considérer I'extréme-droite comme un
moindre mal.

Pour un marxiste, les idées sont I'expression du réel. Nous devons donc chercher, dans les situations économiques
et sociales, les bases des idées d’extréme-droite et c’est pourquoi nous pensons que la bataille contre le fascisme
est d’abord une lutte sociale pour la défense des droits, tous les droits qu'évoquait la Métropole en commun dans
son introduction. Et c’est dans cette bataille que peut se construire 'unité de tous, I'unité populaire capable de
résister aux dérives fascistes, c’est-a-dire a la guerre dans le peuple effagant les luttes de classes. Les travailleurs
des USA ne résisteront pas a Trump sans s’appuyer sur les gréves réussies de I'automobile pour sortir du faux duel
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avec Biden. C’est ce que nous disait Alex, ce jeune communiste de San Francisco, que nous avons regu a
Vénissieux il y a quelques semaines.

C’est pourquoi nous voulons attirer I'attention de notre Conseil sur un enjeu, parmi beaucoup d'autres, mais un
enjeu sur lequel nous n'intervenons pas dans ce Conseil et sur lequel nous pouvons agir, la santé. La dégradation
du systéme de santé publique prend une dimension dramatique qui commence a nous rapprocher de pays ou la
santé est massivement privatisée et marchande.

Apreés la Covid et la précarisation de milliers de familles, c’est un enjeu humain et social, un droit fondamental trop
souvent mis en cause. Et le lien se fait vite entre santé et fascisme quand le Sénat vote pour la fin de I'aide médicale
aux migrants, comme si les virus et les bactéries étaient dépendantes des statuts ou des identités, comme si les
Sénateurs ne savaient pas que les bénéficiaires de cette AME (aide médicale de I'Etat) colitent 1 000 € de moins
en moyenne par an qu’un ayant-droit.

Mais, en méme temps qu’on décide de supprimer au Sénat et, peut-étre, de réduire a ’Assemblée cette dépense
médicale pour les migrants, on renforce une approche marchande de la santé qui cherche a peser sur les dépenses
de santé, avec une hausse de I'objectif national de dépenses de santé a 3,2 % pour 2024, en dessous donc de
linflation et en dessous de sa dynamique naturelle d’augmentation a 4,5 %.

Et le PLF (projet de loi de finances) de la Sécurité sociale reste également bien silencieux sur les pénuries de
médicaments, comme sur les actualités terribles des créches privées, des hdpitaux ou des EHPAD (établissement
d'hébergement pour personnes agées dépendantes) apres I'affaire ORPEA. Sur ces sujets, les propositions du
Gouvernement sont soit insuffisantes, soit inacceptables, soit inexistantes. Et la reprise de ce que nous appelons,
a Vénissieux, I'hépital des Portes du sud, par un groupe privé, nous laisse dans I'incertitude, entre la joie du maintien
de tous les services, tous les emplois, dans un cadre devant garantir le reste a charge pour les habitants, et
l'inquiétude devant un groupe privé dont le patron est un dirigeant du MEDEF (mouvement des entreprises de
France) qui va, évidemment, introduire une logique privée dans la gestion de cet hopital.

Et nous entendons parler du décret ministériel qui limiterait le nombre de sites d’urgences ; certains évoquent
quatre sites seulement pour notre agglomération. Mais notre Métropole peut agir ! Nous pensons que la mission
d’évaluation de I'état des lieux de la santé dans notre Métropole, que nous avions proposée en 2021, nous aurait
été utile aujourd’hui pour aider les acteurs de la santé a agir utilement avec nous.

Notre politique de santé doit clairement afficher notre choix du renforcement d’'une santé publique élargie. Or, nous
sommes inquiets de la situation de I'hpital Henry Gabrielle, que les gestionnaires ont commenceé a vider, seulement
87 lits utilisés sur 205. Une société, Mengrov, a été mandatée pour réfléchir a I'avenir du site. Nous savions que,
pour les HCL (Hospices civils de Lyon), ce ne serait plus un site de santé publique mais, aujourd’hui, on peut se
demander s'il restera un site de santé tout court.

Rappelons que notre assemblée a voté largement un voeu pour le maintien d'Henry Gabrielle a Saint-Genis-Laval.
Comment les services métropolitains peuvent-ils travailler dans un autre cadre ?

Oui, nous langons, de nouveau, une alerte sur la santé publique dans notre Métropole ! Je vous remercie.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Inventer la Métropole de demain.

M. le Conseiller Pelaez : Monsieur le Président, permettez-moi de commencer parce que vous nous avez pris un
peu de court avec votre information qui était d'ailleurs un peu noyée dans votre propos introductif sur le choix que
vous aviez déja pris, déja acté, quant a l'appellation d'une station de métro, dans le 9éme arrondissement, Gérard
Collomb.

OK, monsieur le Président, vous nous annoncez en avoir parlé avec son épouse, on en prend acte mais, cependant,
cela n'abhorre en rien une réflexion quant a un lieu symbolique qui sera réellement a la hauteur de I'ceuvre de
Gérard Collomb a Lyon et a la Métropole de Lyon.

Nous pensons, effectivement, que l'action de Gérard Collomb et sa place historique dans notre Ville et notre
Métropole méritent mieux qu'une simple appellation d'une station de métro, fusse-t-elle a Lyon 9eme qu'il a tant
aimé!

Résumer l'action de Gérard Collomb au 9éme arrondissement est beaucoup trop réducteur et vous auriez été
grandi, monsieur le Président, en nous associant a une réflexion, notre groupe mais aussi les autres, cela aurait
mérité largement, au moins que vous preniez, ne serait-ce que le temps d'un coup de téléphone pour prendre
attache auprés de nous ou, au moins, nous donner l'information avant de I'annoncer de la fagon dont vous l'avez
fait. Je trouve cela un petit peu décevant. Je ne cherche pas a faire de la polémique, j'aurais souhaité que cela se
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passe autrement et que ce soit un peu plus a la hauteur de ce que Gérard Collomb a apporté a cette Ville et a cette
Métropole.

Pour en revenir a mon propos introductif et, justement, je commencais par-la, aprés la semaine marquée par les
funérailles de Gérard Collomb, semaine ou, collectivement, nous avons beaucoup parlé de vision, de pragmatisme,
d’efficacité mais aussi de savoir-étre de la part d'un Président et d'un Maire, tel qu'il I'a été, je souhaite revenir sur
inauguration de la giga-factory orientée sur la production de piles a hydrogéne de Symbio, a Saint-Fons, la
semaine passée, inauguration a laquelle Gérard Collomb aurait adoré participer tant ce projet lui correspondait
parfaitement.

Je veux I'évoquer ici devant vous car cette inauguration n’a rien d’anodin. Elle est le fruit d’'une anticipation des
besoins futurs, d’une volonté de relocaliser notre systeme productif et de I'ambition de réindustrialiser notre
territoire, tout en concentrant nos efforts vers la transition écologique : en I'occurrence, la pile a hydrogéne permettra
de décarboner nos flottes d'utilitaires.

Par ailleurs, en développant d’importantes capacités locales de production, il s’agit d’éviter de faire circuler nos
produits sur des milliers de kilométres en émettant des centaines de tonnes de COz, tout en favorisant nos emplois
territoriaux.

Cette inauguration témoigne ainsi d’'un pragmatisme pour trouver des solutions trés concréetes permettant d’avancer
en direction de la neutralité carbone et de participer efficacement, concretement, a emporter la bataille du climat.

De I'anticipation, du pragmatisme et de la confrontation au réel du présent pour mieux préparer celui de demain.
Autrement dit, une véritable politique de transition écologique. Voila, au fond, ce que traduit le projet Symbio a
Saint-Fons. Par contraste, cette inauguration m’a frappé, monsieur le Président, tellement elle parait constituer
I'antithese de ce que votre Exécutif promeut depuis trois ans, vous qui, malheureusement, privilégiez régulierement
les slogans aux solutions.

En ce qui nous concerne, que ce soit face aux contradictions insolubles et illogiques de cette majorité
métropolitaine, ou contre la radicalisation de notre société, notre groupe reste plus que jamais convaincu de la
nécessité de porter un projet progressiste, humaniste et pragmatique. Radicalisation évidemment du c6té de
I'extréme-droite et de Marine Le Pen mais aussi du c6té de Jean-Luc Mélenchon. Si ces deux personnages ne sont
pas a mettre sur le méme plan, ils sont aussi clivants que dangereux, I'un comme l'autre.

Nous sommes pleinement entrés dans la seconde phase du mandat, et trop de fois depuis 2020, monsieur le
Président, nous avons vu votre Exécutif arc-bouté sur des postures, en matiére de mobilités, d’urbanisme,
d’économie, qui ne satisfont que vos seuls partisans, quitte a diviser nos concitoyens : les piétons et les cyclistes
contre les usagers des transports ou les automobilistes ; les habitants du centre de la Métropole contre ceux des
communes de la deuxiéme ou de la troisieme couronne ; les jeunes CSP+ valides contre les personnes plus
modestes, en mauvaise condition physique, en situation de handicap ou plus agées.

Le projet d’apaisement de la Presqu’ile et de la Rive droite du Rhéne fut un exemple tellement criant de cette
méthode clivante et excluante que, méme des élus communistes, de votre propre majorité, ont di vous mettre en
garde.

Quant a votre gestion de cette Métropole et votre capacité a faire monter en puissance la transition écologique, nos
doutes depuis le début du mandat se confirment jour apres jour. Nous y reviendrons pendant les débats relatifs au
budget et au rapport Transition et résilience 2023. Mais, derriere votre communication plus électoraliste que
véritablement politique du dernier mandat pour le climat et de pilotage financier responsable, le constat d’échec est
sans appel sur trop de points. Voila la conséquence d’actions court-termistes décousues au prix d’'une vision globale
anticipant I'avenir, de slogans martelés au détriment de solutions travaillées, d’'une gouvernance politicienne
verticale, antithése d’une présidence au service de I'intérét général.

Je crois, monsieur le Président, que, comme beaucoup de membres de votre Exécutif, vous commencez, certes
trés doucement, mais vous commencez tout de méme a prendre conscience de vos propres contradictions, vos
paradoxes irraisonnés et de vos propres impasses.

Comment expliquer sinon ces soudaines inspirations, trés peu subtiles soit dit en passant, tirées de ceux qui vous
ont précédé et qui, pour certains, viennent tout juste de nous quitter ? Je sais bien, par expérience, que nombre
d’entres vous vont chercher maintenant a capitaliser sur une récupération de I'ceuvre politique de Gérard Collomb
a Lyon et dans cette Métropole. Ceux-la méme qui I'ont tant décrié, souvent a coup de mauvaise foi, c’est
malheureusement et pathétiquement classique.

Sauf qu’il est bien tard pour que cette majorité se révéle soudainement consensuelle, pragmatique, soucieuse du
quotidien de ses administrés, alors que, pendant trois ans, elle n’a eu de cesse d’imposer le fait majoritaire, de se
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montrer dogmatique, quitte a faire I'’économie de la justice sociale, comme nos débats sur la ZFE nous I'ont
longtemps démontré.

Bien sar, monsieur le Président, que notre groupe demeurera ce collectif lanceur d’alertes qu'il a toujours été,
dénongant vos paradoxes et, parfois, il faut bien le dire, vos supercheries. Mais surtout, nous continuerons a porter
un discours équilibré, soucieux du réel et déterminé face aux enjeux sociaux et climatiques. Nous continuerons a
travailler sur un projet de progrés de notre territoire face aux défis auxquels nous faisons face.

Préparer I'avenir de toutes et tous, quelle que soit leur condition, en étant lucide quant aux problématiques du
présent, c’est, pour nous, le meilleur rempart face aux fractures de notre temps, fractures que la violence
désinhibée, issue des événements de Romans-sur-Isére et de Crépol, nous a tragiquement rappelées et nous la
condamnons avec la plus grande fermeté. Evénements tragiques récupérés de maniére abjecte par I'extréme-
droite et I'ultra-droite qui, globalement, ne font qu'un. Merci.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Synergies Elus et Citoyens.

M. le Conseiller Grivel : Monsieur le Président, merci de nous donner la parole. Ce sera trés court. Nous
constatons que ce moment d'intervention préalable est, pour un certain nombre d'entre nous, le moment ou on
aborde un certain nombre de sujets de politique nationale mais pour lesquels nous n'avons, finalement, au-dela
des discours, pas beaucoup de moyens et de compétences a agir et je pense que ce sont des sujets, bien sdr, qui
sont trés importants mais pour lesquels il y a d'autres instances pour en décider.

Ces sujets et les nbtres valent bien ceux-la, en tout cas, il serait important que, dans ces déclarations préalables,
on aborde des sujets qui nous concernent directement et pour lesquels nous sommes capables d'agir et capables
de voter des décisions pour nos citoyens qui nous attendent et que nous rencontrons, d'ailleurs, tous les jours en
ce moment.

Donc, c'est important de le dire et je prends comme exemple ce qui vient d'étre dit par notre collégue Pierre-Alain
Millet sur le plan de la santé, qui est un sujet trés important pour lequel il sera nécessaire d'avoir les débats tout a
fait importants aujourd'hui, et qui patiente alors que nous avons un certain nombre de décisions a prendre a la fois
pour le monde de la santé et les personnels de santé.

Voila ce que je voulais dire, c'est trés court. Je pense qu'ici, nous sommes dans un hémicycle ou nous sommes
des Conseillers métropolitains et que, pour certains, pendant un court instant, s'improviser dans le costume ou la
fonction de Député, cela nous va ou leur va bien mais, encore une fois, nous sommes la pour parler des décisions
que nous avons a prendre dans les domaines qui nous sont réservés et pour lesquels nous sommes compétents.

J'en reste la. Merci, monsieur le Président.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Progressistes et républicains.

M. le Conseiller Kimelfeld : Monsieur le Président, chers collégues, je sens qu'a lI'approche de la magie de Noél
et de la tréve des confiseurs, on va retirer notre intervention pour mieux intervenir pendant les délibérations. Je
vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

M. le Vice-Président Longueval : Monsieur le président, chers collégues, j'étais présent, comme bon nombre
d’entre vous, aux obséques de Gérard Collomb. C’était une cérémonie, je crois, a sa hauteur. Ce matin, nous avons
fait a nouveau une minute de silence en hommage a sa mémoire, ainsi qu’a celle de Frangois Turcas. Je souhaite
aussi avoir une pensée pour Michéle Rivasi et, plus prés de nous, parce que nous sommes tous confrontés a la fin
de vie, je souhaite aussi avoir une pensée pour la fille de Dominique Bolliet, collégue anciennement élue a Lyon,
qui a nous a quittés a 33 ans d'une longue maladie. Nous pensons a eux. Que tous leurs proches soient assurés
de notre soutien.

En cette période de fétes, censément joyeuses, comment ne pas penser aux conflits et aux drames qui secouent
et s’abattent sur le monde ? Comment ne pas penser d’abord aux Palestiniens qui, a Gaza, subissent I'une des
plus graves catastrophes humanitaires depuis la fin de la Seconde guerre mondiale et qui, en Cisjordanie, subissent
des exactions des colons ? Un cessez-le-feu et le respect du droit international et de la vie humaine deviennent
chaque jour plus urgents.

Comment ne pas penser aux otages toujours retenus par le Hamas, et a leurs proches, plongés dans une
incertitude insoutenable depuis plus de deux mois ? Comment ne pas penser a nos amis arméniens, chassés du
Haut-Karabagh par I'Azerbaidjan ? Comment ne pas penser aux Ukrainiens qui, a I'entrée de I'hiver, s’approchent



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 21

de leur troisieme année de guerre ? Mais aussi a tous les autres conflits armés dans le monde dont le nombre,
déja inquiétant, continue de grossir ; et aussi a ceux qui souffrent des catastrophes naturelles qui, elles aussi,
continuent de grossir.

Plus prés de nous, comment ne pas penser aussi a nos compatriotes juifs et musulmans qui subissent, ici en
France, un déferlement de haine antisémite et islamophobe intolérable ?

A T'heure ou, plus que jamais durant ces derniéres décennies, nous avons besoin de faire nation, et deux jours
seulement aprés I'anniversaire de la loi de 1905, nous ne pouvons que regretter que le Président de la République,
censé veiller au respect de la Constitution, la foule au pied en accueillant une cérémonie religieuse a I'Elysée. Il y
a urgence a relire la loi de 1905 et a revenir sur son esprit originel. |l en va des valeurs et de 'unité de notre pays.

Au sujet de nos valeurs, comment ne pas s’insurger contre le nombre grandissant de personnes et d’enfants a la
rue ? Alors qu’est sorti récemment le biopic sur I'Abbé Pierre, on constate malheureusement que ses combats sont
d’une actualité brilante. Si nous faisons déja beaucoup, depuis trois ans, nous avons besoin que I'Etat coopére
mieux et s’investisse plus pour qu’ensemble, nous sortions toutes ces personnes du désarroi dans lequel elles sont
contraintes.

Tout ceci et, a la fois, trop peu étant dit, il sera difficile d’évoquer nos maux locaux.

Je ne reviendrai donc pas sur la décision du Conseil constitutionnel qui met fin au vide juridique dans lequel s’était
engouffré un élu de notre assemblée, seul élu qui cumulait trois mandats contre I’esprit de la loi.

Je n’irai pas non plus sur la bagarre contre le suffrage universel de ce méme Député et de son collégue au Sénat,
qui souhaitent revenir sur la 1égitimité démocratique de la Métropole de Lyon, d’ailleurs voulue et construite par
Gérard Collomb.

Je n’irai pas non plus sur les interventions, parfois caricaturales dans cette salle, lors de la derniére commission
générale, accusant la majorité d’entraver le développement économique quand, justement, est inauguré Symbio a
Saint-Fons, quand est inauguré Usin Lyon-Parilly, ou encore Nemera ainsi qu'un certain nombre d'entreprises et
de siéges sociaux qui viennent dans notre site de biodistrict de Gerland, la encore aussi soutenus par les Exécutifs
précédents et que cet Exécutif continue a soutenir.

Pour finir sur une note plus positive, je veux féliciter la Ville de Lyon, au lendemain de I'édition 2023 de la féte des
Lumiéres, qui reste un grand rendez-vous a portée internationale.

Je veux aussi nous féliciter de délibérer aujourd’hui de la bonne santé financiére de notre Métropole, en dépit des
tensions qui s’accumulent, de la contribution sur le campus de Bron au logement étudiant, avec la construction de
770 logements, des grands projets urbains a Vaulx-en-Velin au Mas du Taureau, a Bron Parilly et aussi a La Saulaie
a Oullins, du développement de l'autopartage et des délibérations qui mettent en ceuvre les projets concrets des
différentes CTM (Conférence territoriale des Maires) & Meyzieu, & Marcy-I'Etoile, & Saint-Priest, mais aussi des
mesures de revalorisations salariales du Ségur de la santé pour nos établissements personnes agées-personnes
handicapées, de la poursuite de notre plan d’actions ambitieux d’égalité femmes/hommes, de I'avancée du projet
de méthaniseur et, plus globalement, des politiques au long cours, cela a été dit, en matiére de résilience et de
transitions sociales et écologiques et, enfin, des 10 M€ du plan d’'urgence pour le logement.

Au milieu des malheurs du monde nous devons garder notre cap et agir autant que faire se peut a notre échelle.
Nous avangons donc sur 'ensemble de nos politiques publiques, en cohérence avec notre plan de mandat partage,
dans le respect des engagements pris au service des habitants de notre Métropole.

Je veux aussi, pour finir, soutenir et adhérer aux propos tenus par Pierre-Alain Millet sur I'hopital Henry Gabrielle
et je voudrais quand méme dire que Louis Pelaez nous parle de discours équilibré mais la, encore et toujours, il
est sur des attaques contre notre Président, ce que je trouve, parfois, tout sauf équilibré. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

M. le Conseiller Cochet: Je remercie monsieur Longueval pour ses commentaires un peu "du Café du
commerce". Monsieur le Président, chers collegues, notre Métropole n’échappe malheureusement pas a
I'augmentation de la violence qui se développe dans notre société. Mais ce qui caractérise notre collectivité, c’est
que vous refusez de regarder cette réalité en face et encore moins de répondre a cette injustice qui touche,
d’ailleurs, plus fortement les classes populaires.

Evidemment, vous n’étes pas responsable directement de cette violence sociétale. Evidemment que I'Etat a un réle
essentiel dans la sécurité de nos habitants. Mais la Métropole a aussi un réle a jouer pour apporter une protection
a nos habitants et vous n’étes pas au rendez-vous.
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Depuis plus de deux ans, nous vous demandons un grand plan d’aide a l'investissement pour développer la
vidéoprotection. Vous le refusez systématiquement sur I’espace public qui pourrait aider aux enquétes de police.
On pourrait donc penser que vous refusez la vidéoprotection.

Or, vous avez annonceé, vous-méme, monsieur le Président, une nouveauté dans nos politiques des déchets : une
aide aux communes pour 'achat de caméras pour lutter contre les dépdts sauvages d’ordures. Donc, les caméras
c’est oui pour arréter les responsables des dépbts sauvages, mais non pour protéger nos habitants des criminels !

Votre aversion pour les politiques de sécurité est telle que, parfois, elle engage la responsabilité de notre collectivité.
C’est le cas avec ce fait divers d’'un homme qui s’est introduit dans le college Aragon de Vénissieux. Il est entré par
un portail d’entrée du personnel qui était en panne. Alors, I'alarme intrusion n’a pas sonné, mais pire, cet individu
avait été repéré, a plusieurs reprises, en train de roder aux abords du collége.

Votre réponse, monsieur le Président : "le portail fait 'objet d’'une demande de maintenance et, pour I'alarme
anti-intrusion, c’est en cours de vérification." Pensez-vous que ces paroles soient rassurantes pour les éléeves et
leurs parents, les équipes pédagogiques, les agents de la Métropole ?

Cette absence de sécurité dans nos colléges a des conséquences désastreuses : des actes de plus en plus violents
entre éléves, contre les personnels, des harcélements qui explosent, des passages a tabac collectifs, des collégiens
en détresse psychologique, des éléves décrocheurs. Tous ces échecs scolaires sont, en partie, directement liés a
linsécurité.

Alors, encore une fois, nous vous enjoignons d’abandonner votre dogmatisme anti-sécurité et vos positions
partisanes contre les moyens de lutte contre I'insécurité.

Nous demandons un état des lieux sur la sécurité de tous les colléges de notre Métropole pour élaborer un plan
pluriannuel d’investissement dédié a la mise en sécurité de nos enfants et de nos personnels.

Un autre sujet préoccupe fortement nos habitants, c’est le logement. On va beaucoup en parler pendant ce Conseil
mais pour arriver a quoi ? Il est un moment, monsieur le Vice-Président Payre, ou il faut simplement dire la vérité.

La vérité, c’est dire que votre engagement de 2020 de produire 6 000 logements sociaux, dont 1 000 en bail réel
solidaire (BRS), ne sera jamais atteint pendant le mandat.

La vérité, c’est de reconnaitre vos erreurs : comme I'encadrement des loyers, la surtaxe d’aménagement que vous
avez instituée sur les quartiers de Lyon et Villeurbanne et la raréfaction des terrains a construire avec les
modifications du PLU-H (plan local d'urbanisme et de I'habitat). Ces choix politiques surenchérissent le colt de la
construction.

La vérité, c’est de dire que la crise va durer encore plusieurs mois : inflation, hausse des taux du crédit impliquant
des difficultés pour emprunter et, méme, qu’elle va empirer. A partir du 1°" janvier 2025, ce ne sont pas moins de
6 200 logements au DPE (diagnostic de performance énergétique) de classe G qui vont sortir de I'offre locative.

La vérité, c’est de dire que les actions mises en ceuvre comme le BRS, la préemption et, aujourd’hui, le rachat de
logements privés non vendus, méme si nous pouvons les soutenir, ne sont que des sparadraps sur une jambe de
bois.

Le BRS n’apporte pas la baisse des colts attendus, la préemption aura ses limites alors que le budget de la
Métropole devient plus contraint et le plan d’urgence présenté est financé par un redéploiement de crédits de la
délégation des aides a la pierre, donc ils manqueront t6t ou tard aux bailleurs sociaux pour construire des logements
sociaux.

Finalement, monsieur le Vice-Président Payre, je me demande si vous n’étes pas macroniste. En effet, comme
eux, vous dites a chacun de vos interlocuteurs ce qu’il veut entendre, ce qui est facile quand on n’a pas de conviction
politique. Face aux acteurs privés, vous leur expliquez qu’il faut construire plus et vous leur promettez 10 M€ pour
les soutenir mais, face a vos amis écologistes, vous dénoncez les constructeurs, je vous cite, dans le Met' de
novembre : "le secteur du batiment produit trop de gaz a effet de serre ! " Quand dites-vous la vérité ?

Concernant la loi SRU (solidarité et renouvellement urbain), vous voulez faire des exemples avec la Préfecture,
concernant quatre communes sur la Métropole de Lyon. Alors que celles-ci sont visées, vous annoncez, monsieur le
Président, lors de la Conférence métropolitaine des Maires, que vous n’étes pas favorable a cette décision pour
I'une d’entre elles. Parfait, alors jouons cartes sur table, donnez-nous les critéres objectifs, je dis bien objectifs, de
vos conciliabules avec la Préfecture.
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Je vous le dis clairement, nous n’accepterons pas une politique dirigée contre certaines communes qui, le hasard
faisant bien les choses, sont toutes LR (Les Républicains). Si tant est que ces décisions soient confirmées, nous
attaquerons, bien évidemment, une telle décision. La rupture d’égalité n’est pas simplement un concept.

Sur ces deux sujets de la sécurité et du logement, monsieur le Président, vous étes en-de¢a de vos engagements,
mais surtout en-dega du besoin de nos habitants. Nous espérons encore que vous allez prendre la mesure des
difficultés que les Grand Lyonnais et, surtout les plus défavorisés, vivent au quotidien et que vous allez enfin agir.
La moitié de votre mandat est déja achevée. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillére Brunel : Monsieur le Président, mes chers collegues, au nom du groupe Les écologistes, je
voulais dire quelques mots en mémoire de madame Michéele Rivasi qui nous a quittés brutalement le 29 novembre
dernier et je remercie le groupe Socialiste de I'avoir évoquée également.

Grande militante de I'écologie, elle restera, bien sir, celle qui co-fonda, en 1986, la CRIIRAD (Commission de
recherche et d’information indépendantes sur la radioactivité) dont le travail d'expertise permet de faire la lumiére
sur les mensonges d'Etat concernant les retombées réelles du nuage de Tchernobyl.

Sa vie d'engagement la mena jusqu'au Parlement européen ou elle livra, sans relache, des combats pour la
reconnaissance des victimes des scandales sanitaires et environnementaux (Mediator, prothéses mammaires,
Levothyrox, glyphosate, amiante) et une lutte acharnée contre les manipulations des lobbys.

Son énergie, je crois, nous manquera cruellement a toutes et tous mais son héritage reste car de nombreux
combats sont encore a mener. Et comment ne pas évoquer la 28°™ Conférence des parties sur les changements
climatiques, la COP28 actuellement en cours ?

Cette année, la symbolique du greenwashing par excellence n'a échappé a personne puisqu'elle était accueillie par
la Ville de Dubai et sous la présidence du Sultan Ahmed al Jaber, PDG (Président Directeur général) de la principale
compagnie pétroliere des Emirats arabes unis.

Alors, certes, le pays investit aujourd'hui massivement dans les énergies renouvelables, un investissement qui tient
plus de I'anticipation de nouveaux business qu'a une véritable prise de conscience, mais rappelons, tout de méme,
que I'empreinte carbone par habitant y est I'une des plus élevées au monde : 21,8 tonnes de CO2 par habitant
en 2021.

En France, malgré les discours, les actes restent bien loin du compte. En mai 2023, le Conseil d'Etat rappelait
l'insuffisance des politiques climatiques mises en place sous la présidence d'Emmanuel Macron, le rappelant a ses
responsabilités.

Malheureusement, nous entrons dans une ére ou les principaux responsables des inégalités environnementales et
sociales se sont acheté leur brevet de bonne conduite quand les militants écologistes de toujours sont criminalisés.
Dans la méme veine, pendant que celles et ceux qui déforment le bien commun sont salis, les beaux costumes et
le bon comportement blanchissent aussi les représentants de I'extréme-droite.

Blanchis aussi le sont-ils par une droite républicaine qui a perdu sa boussole depuis longtemps ? Ceux qui
souhaitent aujourd'hui le texte le plus rétrograde possible, sous couvert de régulation dans la loi sur I'immigration,
ceux qui ne s'indignent plus des expéditions punitives des groupuscules d'extréme-droite a Lyon, ceux qui sombrent
dans une terminologie douteuse depuis Nicolas Sarkozy et l'identité nationale n'ont-ils pas perdu leur identité
républicaine ?

D'ailleurs, le sentiment d'appartenance nationale n'est jamais passé pas une pseudo-identité commune et figée.
Elle passe par le partage d'un patrimoine commun de droit, de devoir et de liberté et la reconnaissance de chacune
et de chacun. Et reconnaitre la place de chaque citoyen et de chaque citoyenne dans la société, c'est agir, pour
elle, pour lui, c'est lui assurer un futur vivable et des conditions dignes et c'est le réle de nos institutions.

C'est pourquoi nous agissons avec détermination pour lutter, a notre niveau et avec nos leviers propres, contre les
conséquences d'une catastrophe écologique, sociale et démocratique qui touche toutes les strates de notre société
et, en particulier, les plus précaires.

Le Haut Conseil pour le climat a, d'ailleurs, lancé une nouvelle sonnette d'alarme en octobre dernier en déclarant :
"La France n'est pas préte & affronter le changement climatique et ses conséquences." Il enjoint I'Etat & agir
prioritairement sur le secteur des transports et la diminution de la voiture et, bien sir, sur les autres secteurs :
agriculture, industrie, batiment, énergie.
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C'est exactement ce que nous faisons a I'échelle locale au travers du DOB (débat d'orientations budgétaires), nous
retrouvons concrétement nos actions en matiére de politique de mobilités en faveur des transports collectifs et des
modes doux, d'aménagement urbain apaisé, végétalisé, de rénovation énergétique, d'extension du chauffage
urbain, des réseaux de froid, d'extension du programme d'investissement dans les colleges, de développement des
énergies renouvelables, de valorisation en matiére de biodéchets, de préservation des espaces agricoles ou
naturels, de protection des écosystémes et de la ressource en eau et tout 'accompagnement d'acteurs du tissu
économique et industriel.

Transition écologique et justice sociale allant de pair, nos politiques s'accompagnent de dispositifs spécifiques pour
les publics vulnérables, notamment par le biais du développement de tarification sociale, transports, cantine et,
bientét, sur l'eau, et se conjuguent avec une augmentation du volume budgétaire de nos politiques sociales et,
notamment, celle concernant I'autonomie et la protection de I'enfance.

Car l'action publique doit améliorer concrétement la vie des Grand Lyonnaises et Lyonnais, c'est notre seul credo,
celui-la méme que nos opposants appelleront dogmatisme. Je vous remercie.

M. le Président : Merci a toutes et tous pour ces interventions préalables. Marc Grivel a regretté que, parfois, on
s'éloigne des sujets métropolitains mais cela fait partie du jeu démocratique. La parole, ici, est libre et utilisée, pas
toujours a bon escient, mais cela fait partie de la liberté de parole de chacun.

Monsieur Cochet, ca fait maintenant prés de 20 ans, je crois, que vous étes dans I'opposition ici, en tout cas le
groupe... 20 ans ? Un peu plus ? Bon, alors cela dépend quel membre du groupe. Mais, en tout cas, ce serait bien,
un jour, d'avoir des propositions pour nos habitants parce que la critique est facile, elle est excessive...

M. le Conseiller Cochet : (Hors micro) On vient de vous en proposer !
. le Président : Ben non, il n'y en avait pas !
. le Conseiller Cochet : (Hors micro) Si, des caméras !

. le Président : D'accord, au temps pour moi ! Je vais vous répondre, monsieur Cochet.

. le Conseiller Cochet : (Hors micro)

M. le Président : Sur la question du logement, on aura le temps d'en parler mais je partage, en tout cas, un point
avec vous, si ce sont des communes des Républicains qui ont le retrait des permis de construire, ce n'est
probablement pas un hasard mais bien un choix politique mené par ces communes. On aura l'occasion d'en
reparler.

Mais, méme si nous avons de bonnes relations avec les services locaux de I'Etat, il n'y a pas de conciliabule et
c'est bien une décision de I'Etat de vous retirer ces permis de construire et, oui, je I'approuve totalement, je ne le
cache pas.

Par contre, je voulais revenir sur la question de la sécurité parce que je ne peux pas vous laisser dire n'importe
quoi. La sécurité est une priorité pour tout le monde, la Métropole de Lyon, comme le SYTRAL, comme les
Communes, qu'elles soient de gauche, de droite, je n'ai pas un Maire dans la Métropole de Lyon qui n'en fait pas
une priorité et donc, laisser penser, a partir d'un fait divers, que la Métropole ne s'en occuperait pas, et puis on
serait méme responsable d'attaque terroriste, a demi-mot dans les propos que vous venez de me tenir. Ce n'est
pas a la hauteur ni des enjeux ni, surtout, de l'intérét de nos habitants.

On avance quand on travaille ensemble. Au SYTRAL, on a dépassé les 10 000 caméras, vous voyez donc que je
n'ai pas de probléme avec les caméras. Avec les services de I'Etat, avec les polices municipales, avec la
Gendarmerie, la Police, le Rectorat, notre stratégie sécurité a permis d'avoir - 30 % d'actes répréhensibles sur le
réseau TCL (transports en commun lyonnais) sur I'année, et cela fonctionne.

M. le Conseiller Cochet : (Hors micro) Pas sur les colléges !

M. le Président : Mais je vais y aller sur les colléges et |la vidéosurveillance, monsieur Cochet, trés tranquillement.
Ici méme, des Maires m'ont demandé de financer des installations de vidéosurveillance pour surveiller des parkings.
Cela a commencé a Dardilly et j'ai dit oui. La, il y a eu des Maires, je crois que c'était celui de Pierre-Bénite, qui m'a
demandé de financer des caméras pour surveiller, en effet, des dépdts sauvages de déchets et j'ai dit oui. Voila,
c'est ¢a la réalité donc vous pouvez toujours en faire une caricature mais est-ce qu'il y a une ville dans cette
Métropole...

M. le Conseiller Cochet : (Hors micro) Et les colléges ?
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M. le Président : Mais j'y viens aux colléges, monsieur Cochet, cela vous fait rire, mais c'est quand méme d'une
meédiocrité votre propos...

M. le Conseiller Cochet : (Hors micro) Oh ! (Contestations dans les rangs de l'opposition.)

M. le Président : Donc, sur les colleges, vous partez d'un fait divers grave, une intrusion dans un collége, pour
expliquer qu'aucun des colleges ne serait sécurisé, c'est quand méme, vraiment, une fagon trés particuliere de
faire. Tous nos colleéges ont un plan particulier de mise en sécurité, travaillé avec les chefs d'établissements, avec
les services locaux de I'Etat.

La quasi-totalité a un sas de sécurisation et des caméras de vidéosurveillance, donc les propos que vous tenez ne
répondent a aucune réalité et on vous présentera, si vous le souhaitez, en commission, le plan de sécurité des
colléges. Il peut probablement étre amélioré et peut-étre que vous aurez des propositions positives a faire et, peut-
étre, on avancera, mais ce propos, vous le situez a un niveau d'une droite qui dérive de plus en plus...

M. le Conseiller Cochet : (Hors micro) Oh | La sécurité des éléves est une politique de droite ?

M. le Président : Non, la sécurité est identique pour tout le monde. Ce sont vos propos qui sont indélicats mais
c'est le débat démocratique, vous avez pu vous exprimer, grand bien vous fasse !

Nous passons aux débats sur nos délibérations.

PREMIERE PARTIE

Dossiers ayant fait I'objet de demandes
de débats en Conférence des Présidents

N° 2023-1987 - développement solidaire et action sociale - Rapport sur la situation en matiére d'égalité entre
les femmes et les hommes - Année 2023 - Délégation Ressources humaines et moyens généraux - Direction RSE
et préventions

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Picard a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1987. Madame Picard, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 2 page 232)

Mme la Vice-Présidente Picard, rapporteure : Merci, monsieur le Président. Mesdames, messieurs, avant de
rentrer dans le coeur de ce rapport, je voulais, en préambule, rappeler qu'il reste, de fagon générale, un long
parcours a effectuer encore pour atteindre I'égalité réelle.

Pour illustrer mon propos, je voulais rappeler, par exemple, que, chaque année, 220 000 femmes sont victimes de
violences conjugales dans notre pays et qu'elles sont déja plus de 118, cette année 2023, a avoir été tuées. Et si
je vous parle de violences conjugales, ici, a I'occasion de cette délibération relative au rapport égalité femmes-
hommes, c'est parce que les inégalités faites aux femmes, la situation inégalitaire qui persiste dans I'ensemble des
champs de la vie quotidienne mais aussi professionnelle ou sociale sont, elles aussi, des violences que subissent
les femmes.

Ces violences sont, évidemment, la conséquence de stéréotypes bien ancrés qui assignent arbitrairement aux
femmes et aux hommes des roles déterminés par leur genre et induisent I'idée d'une domination légitime des
hommes sur les femmes. Il reste donc un travail important a réaliser encore pour que cette égalité affirmée dans
les textes soit véritablement une réalité concréte, acceptée, et sans retour en arriére possible.

C'est I'ambition de notre plan d'actions, voté en décembre 2021, et dont les réalisations sont réunies dans ce rapport
que je vous présente donc aujourd'hui. Je ne vais pas vous faire une présentation exhaustive des 31 pages de ce
rapport mais je vais me concentrer sur deux points particuliers que sont le rapport de situation comparée et un point
d'étape du plan d'actions égalité femmes-hommes deux ans aprés son adoption en décembre 2021.

Le rapport de situation comparée est un document réglementaire qui, comme son nom l'indique, compare la
situation des femmes et des hommes en interne a la Métropole de Lyon, selon 27 critéres que sont, par exemple,
le niveau de rémunération, I'accés aux postes de management, le travail & temps partiel, les accidents du travail,
etc.
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Les données de référence dans ce rapport sont donc ceux de 2022. Que nous dit ce rapport ? De fagon globale, il
n'y a pas de grande différence par rapport a I'année précédente, on reste sur les mémes tendances. On retrouve,
de fagon systémique, un écart de rémunération a la défaveur des femmes quand on analyse les rémunérations
catégorie par catégorie. La tendance tend a s'améliorer avec une réduction de ces écarts par rapport a I'année
derniére.

On constate également que les postes de management sont occupés proportionnellement plus par les hommes
que par les femmes. Enfin, on note peu de mixité dans les différents métiers métropolitains. Sur plus de 150 métiers,
seule une douzaine est vraiment mixte avec quasi autant d'hommes que de femmes, quatre métiers sont
exclusivement féminins, notamment les métiers de la petite enfance et 18 métiers sont exclusivement masculins,
concentrés dans les filieres techniques, ce qui ne veut pas dire, évidemment, que les équipes ne sont pas mixtes
puisqu'elles peuvent étre constituées de métiers différents mais cela montre combien encore les métiers restent
assignés a un genre.

L'ambition de la Métropole et de son Exécutif est, bien évidemment, d'améliorer la situation et de tendre vers
I'égalité réelle en corrigeant les différentiels existants. Ces actions correctives sont inscrites dans le plan d'actions
égalité femmes-hommes et permettent a notre collectivité de s'inscrire dans une dynamique plus égalitaire, méme
si, évidemment, tout ne dépend pas de la Métropole.

Notre plan d'actions, adopté il y a deux ans, est donc organisé en trois grandes parties qui sont autant
d'engagements complémentaires.

La premiére partie réunit les actions permettant une meilleure structuration de notre action ainsi que les actions
plus spécifiques de communication et de formation sur le sujet, en interne et en externe.

La deuxiéme partie concerne, plus spécifiquement, nos actions en matiere d'égalité professionnelle en lien avec
notre politique de ressources humaines.

La troisieme partie concerne les actions pour favoriser I'égalité femmes-hommes dans nos différentes politiques
publiques, comment on intégre cette question dans nos différents projets.

Ces trois axes de travail représentent, au total, 84 actions. Aujourd'hui, plus de 60 actions sont déja bien
enclenchées. Je ne vais pas détailler I'ensemble des réalisations mais tenter de vous donner a voir, a travers
quelques exemples, comment nous intégrons I'égalité femmes-hommes dans I'ensemble de nos politiques.

Vous avez, sur cette slide, réunis les 10 grands chantiers en cours qui se situent dans I'ensemble des champs de
compétences et d'actions de notre collectivité, chaque chantier étant rattaché a I'un des trois axes de travail.

Concernant la premiére partie du plan d'actions, sont donc réunies les actions de court ou plus ou moins long
termes qui améliorent l'organisation, la structuration de notre action en faveur de I'égalité entre les femmes et les
hommes : le fait d'avoir organisé notre travail avec des référents égalité femmes-hommes dans chaque délégation
métropolitaine, pour que ce sujet soit porté partout ou encore le fait d'intégrer, dans nos marchés publics, des
critéres liés a I'égalité femmes-hommes.

Pour rappel, deux premiers marchés avaient été lancés en 2022 intégrant des critéres en matiére d'égalité ou de
mixité. Depuis, d'autres marchés ont été finalisés. Nous souhaitons affirmer, auprés de nos prestataires, que cette
question de I'égalité est importante pour nous.

Cette premiére partie du plan integre également les actions liées a la sensibilisation des agentes et agents et du
grand public sur ce sujet. Cela fait plus de trois ans que nous réalisons des campagnes de communication,
notamment au moment des dates clés que sont le 25 novembre et le 8 mars. Ainsi, cette année, a I'occasion de la
journée internationale de lutte contre les violences faites aux femmes, nous avons mis en place une grande
campagne d'affichage sur les panneaux Decaux qui rappelait, notamment, le numéro vert 3919. Nous avons
également fait imprimer un violentomeétre sur plus de 200 000 sacs a pain et de pharmacie, qui ont été distribués
sur I'ensemble de la Métropole. Nous avons organisé, en 2023, une semaine de I'égalité autour du 8 mars. La
Métropole organisera, évidemment, un événement a I'occasion du 8 mars prochain.

Pour finir sur cet aspect sensibilisation, nous avons également poursuivi les actions de formation sur la question
de lutte contre les discriminations et, notamment, sexistes, la premiére a destination de nos agents et managers
recruteurs intitulée "recruter sans discriminer" avec la distribution d'un guide du méme nom, et la seconde a
destination des agents médico-sociaux du personnel, sur la lutte contre les agissements sexistes.

La seconde partie de notre plan vise a améliorer I'égalité professionnelle entre les agentes et les agents en interne.
Nous avons travaillé, avec la Vice-Présidente Zémorda Khelifi et les services, sur trois aspects importants de
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I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes : la promotion de la mixité et la lutte contre le sexisme,
I'égalité salariale et I'évolution de carriere et enfin, I'articulation des temps de vie.

Et si, évidemment, les questions d'égalité salariale et de déroulement de carriére, de mixité, sont des sujets qui
dépassent la seule action de la Métropole et touchent a des problématiques plus vastes et a des inégalités parfois
fortement ancrées, des actions trés concrétes ont été mises en place depuis trois ans pour que notre politique de
ressources humaines soit a la hauteur des enjeux en matiere d'égalité femmes-hommes.

Ainsi, par exemple, en matiére d'avancement de grade et de promotion interne, les lignes directrices de gestion
imposent de prendre en compte la part respective des femmes et des hommes au sein de chaque grade et de la
comparer a la proportion hommes-femmes des agents promouvables et agents potentiellement promus, ceci afin
de garantir un acces égalitaire aux femmes et aux hommes.

En matiere de rémunération, I'agenda social prévoit un volet rémunération dédié a I'égalité de rémunération
hommes-femmes. Aussi, le régime indemnitaire des catégories A des filiéres sociales et médico-sociales, des
catégories B et des ASFAM (assistants familiaux) a été revalorisé et I'on sait que ces filieres sont majoritairement
féminines.

En matiére d'articulation des temps de vie et de prise en compte des spécificités féminines, la Métropole
expérimente la semaine des quatre jours et a mis en place, en septembre dernier, deux nouvelles autorisations
spéciales d'absence : le congé menstruel et I'arrét naturel de grossesse.

Concernant, plus spécifiquement, la question du harcélement ou des violences, nous avons mis en place un
dispositif de signalement qui a fait I'objet d'une délibération en 2023 et qui entrera en phase test ce mois-ci.

Enfin, la troisieme partie réunit les actions menées dans nos différentes politiques publiques mais aussi les
vulnérabilités spécifiques aux femmes, celles liées aux violences, celles liées a la grande pauvreté puisqu'étre une
femme est, en effet, souvent un facteur aggravant.

Toutes nos politiques publiques sont donc aujourd'hui concernées. Ainsi, en matiére d'emploi et d'insertion, nous
impulsons et soutenons de nombreuses actions pour lever les freins et I'emploi des femmes. La Métropole finance,
par exemple, sept dispositifs qui proposent une offre d'accompagnement spécifique pour le public féminin éloigné
de I'emploi. Cela concerne plus de 500 places depuis trois ans.

Nous avons également travaillé pour augmenter la part des femmes bénéficiaires des clauses d'insertion sur nos
marchés. La progression est de 50 % depuis 2020. La Métropole s'est engagée dans une démarche proactive avec
les acteurs culturels. Aussi, I'égalité femmes-hommes est désormais prise en compte dans toutes les conventions
d'objectifs et de moyens des principaux événements et équipements culturels métropolitains.

L'égalité femmes-hommes et la lutte contre les violences sexuelles et sexistes ont également été prises en compte
dans I'élaboration du schéma des enseignements artistiques 2023-2027.

En matiére éducative, nous sommes convaincus que la question de I'égalité entre les femmes et les hommes doit
se travailler dés le plus jeune age. C'est pourquoi, nous soutenons les actions éducatives des colleges qui travaillent
ce sujet dans le cadre de I'appel a projets écocitoyen.

Cette année, nous avons poursuivi I'expérimentation autour de la précarité menstruelle et du tabou des régles,
avec linstallation de distributeurs de protections menstruelles dans 21 colléges et la réalisation d'un guide
expliquant aux enfants ce que sont les régles, qui a été distribué a I'ensemble des collégiens de notre Métropole
ainsi que dans les CPEF (centre de planification et d'éducation familiale) métropolitains et d'autres lieux d'accueil
d'enfants.

La question de la vie affective est, en effet, un enjeu important pour que les enfants soient sensibilisés au respect
mutuel entre filles et garcons et éviter ainsi, peut-étre plus tard, des scénarios de violences faites aux femmes.
Aussi, plus de 5 000 jeunes ont été sensibilisés a cette thématique cette année et je veux ici saluer également le
travail effectué auprés des jeunes par les professionnels des CPEF.

Sur le plan de I'aménagement urbain et de la mobilité, nous avons poursuivi le travail pour que la question du genre
et de l'usage féminin dans I'espace public soit prise en compte.

Je finirai ma présentation par les actions menées en faveur des femmes vulnérables et, notamment, celles en
extréme précarité et celles victimes de violences.
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A ce titre, la Métropole est une collectivité particuliérement volontaire et investie sur ce sujet. Nous avons trés
largement renforcé les dispositifs existants en faveur de ces femmes vulnérables en intégrant, notamment, cet
aspect spécifique dans notre plan pauvreté co-porté avec I'Etat.

Nos travailleurs sociaux présents sur I'ensemble du territoire, dans nos MDM (Maisons de la Métropole) ou nos
CPEF accueillent, chaque année, prés de 1 200 femmes victimes de violences. Ces professionnels font un travail
remarquable. lls réinterrogent sans cesse leurs pratiques pour innover, améliorer le service rendu et I'accueil.

Depuis trois ans, j'ai pu constater combien ils étaient force de proposition et c'est un grand atout pour mener des
politiques publiques efficaces au plus prés du terrain.

Nous avons également, depuis trois ans, développé plusieurs projets en matiére de santé des femmes, de lutte
contre la prostitution.

Pour finir, je voulais remercier I'ensemble de mes collégues Vice-Présidentes et Vice-Présidents et les services qui
leur sont rattachés pour leur implication et investissement pour que puisse exister cette politique transversale en
faveur de I'égalité femmes-hommes.

Vous le voyez dans chaque délégation, I'égalité femmes-hommes est désormais prise en compte. Tout n'est pas
parfait, il reste, évidemment, du travail pour atteindre I'égalité réelle mais je crois que nous sommes vraiment sur
la bonne voie. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.

Mme la Conseillére Arthaud : Monsieur le Président, madame la Vice-Présidente, chers collégues, je vais parler
ici en lieu et place de Marie-Christine Burricand qui a rédigé cette intervention.

Je voulais citer, tout d’abord, ces mots de I'avocate et militante féministe Giséle Halimi, dont I'engagement
professionnel et politique joua un rble considérable pour la reconnaissance du viol comme crime passible aux
Assises, pour que I'avortement soit reconnu comme un droit et dont il n’est pas inutile, dans cette période, de
rappeler son engagement durant la décolonisation au c6été de celles qui luttaient pour que les droits de leurs peuples
soient reconnus :

"Je dis aux femmes trois choses : votre indépendance économique est la clé de votre libération. Ne laissez rien
passer dans les gestes, le langage, les situations, qui attentent & votre dignité. Ne vous résignez jamais !"”

Elle avait bien raison de nous appeler a ne pas baisser la garde, car s'il faut s’appuyer sur les lois en faveur des
femmes conquises ces derniéres années, il faut aussi se rappeler que, quand les inégalités grandissent jusqu’a
défaire ce qui fait la société, les femmes sont les premiéres a en payer le prix.

Ce rapport nous rappelle les grandes dates de I’'engagement de la Métropole sur les questions de I'égalité femmes-
hommes. La décision, en juillet 2020, d’'une Vice-Présidence dédiée a ces questions, ainsi qu’a la lutte contre les
discriminations, a constitué une nouvelle étape concrétisée en 2021 par un deuxiéme plan de 84 actions dont nous
partageons les objectifs comme la transversalité qui permet d’irriguer 'ensemble de notre politique.

Le trés sérieux Observatoire des inégalités en France indique que les femmes gagnent toujours, tout temps de
travail confondu, 24 % de moins que les hommes, 15 % a temps de travail égal. Les chiffres du rapport joint a la
délibération rappellent la permanence des inégalités femmes-hommes pour les salaires et la précarité, le partage
des taches, la représentation politique nationale et locale, la persistance du sexisme et du harcélement sexuel au
travail, la discrimination médiatique a I'égard du sport féminin.

Au regard de nos missions, la persistance des violences faites aux femmes, avec une victime décédée tous les
2,8 jours, indique les efforts a poursuivre pour protéger et soutenir les femmes et leurs enfants, toujours atteints
profondément dans ces situations de violence. Enfin, quand 82 % des parents isolés sont des femmes, on mesure
la chape de culpabilité, voire d’angoisse, qui pése sur celles qui assument seules le réle parental et dont on ne peut
que s’interroger sur le plan gouvernemental pour restaurer I'autorité parentale qui choisit la sanction, voire la mise
a I'index plutdt que le soutien et la prévention.

C’est la double peine pour celle qui reste seule a assumer la charge familiale. Nous ne sommes vraiment pas
certains qu’on permettra ainsi de restaurer I'autorité parentale. Nous mesurons toute I'importance du réle de 'ASE
(aide sociale a I'enfance) dans une situation de budgets trés contraints pour les collectivités locales. Une fois de
plus, ce sont elles qui jouent le réle de filet social. Nous apprécions donc positivement nos efforts en direction des
femmes les plus vulnérables, méme si nous savons que nous ne pouvons pallier aux reculs de I'Etat sur ces
questions, notamment concernant la justice, la police de proximité et la santé.



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 29

Nous avons pris connaissance avec intérét des chiffres concernant la place des femmes salariées a la Métropole.
La quasi égalité entre le nombre de femmes et d’hommes est une bonne nouvelle, de méme que la place des
femmes dans les catégories A et B. Mais nous n’échappons pas aux représentations genrées des métiers, avec
une sur-représentation féminine dans les filiéres administratives et sociales, alors que les hommes sont les plus
nombreux dans les filieres techniques et celles de la sécurité.

Nous savons que cela se joue dés la petite enfance, d’ou la nécessité d’actions a I'école : 30 actions dans
25 colleéges en 2022-2023, c’est bien mais nous pouvons tendre a une action dans chaque college, et ce rapport
permet aux élus qui siégent dans les colléges de porter cette question auprés des équipes pédagogiques et des
parents d’éléves. Sans doute, le stage de troisieme peut-il jouer un role dans la levée des préjugés sur un supposé
sexe des métiers et il serait utile d’avoir un bilan précis de la répartition des filles et des gargons dans les différents
métiers et filieres professionnelles, un travail qui est peut-étre fait par I'Education nationale.

La Métropole s’engage sur deux nouvelles autorisations spéciales d’absence concernant le congé menstruel et
I'arrét naturel de grossesse. Nous serons attentifs a I'utilisation qui sera faite de ces nouvelles mesures. Plus
généralement, nous apprécions positivement que nous portions I'égalité femmes-hommes dans tous les aspects
de la vie, du travail a la santé, en passant par les loisirs, I'occupation de I'espace public, la culture et le sport et
nous appelons les femmes, des plus jeunes aux plus anciennes, a se saisir de tous ces points d’appui pour faire
progresser 'égalité et leurs droits. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologiques et apparentés.

Mme la Conseillére Reveyrand : Monsieur le Président, chers collégues, un jour, on aura le plaisir de dire, sans
doute, madame la Présidente, ce qui n’est encore jamais arrivé a la Métropole de Lyon.

Ne l'oublions pas, ce rapport concerne plus de la moitié des habitants de notre territoire, et on en est encore a
devoir produire des délibérations, des décisions, des obligations, des protocoles et des engagements, afin de voir
la cause des femmes défendue.

Congé menstruel ou autorisation d’absence pour arrét naturel de grossesse sont un progres considérable, la ou
'omerta était convenue car les régles sont du domaine de l'intime, de I'impur et, plus que ¢a, pour les fausses-
couches, du domaine de la culpabilité et de la faute. Ce terme stigmatisant de fausse-couche ne devrait, d'ailleurs,
plus longtemps avoir cours, on I'espére.

Un autre sujet nous tient & coeur : la lutte contre les stéréotypes sexistes dans les processus de recrutement.
Encore et toujours. Encore et toujours, la comme ailleurs, ces stéréotypes remontent a I’éducation genrée regue
partout, en famille, comme en créche ou a I'’école. Sans mauvaise intention, propagés aussi par les femmes, sans
conscience des conséquences jusqu’a ne plus avoir assez de femmes scientifiques en France et entendre, sur les
ondes, des appels aux femmes dans les équipes d'intelligence artificielle. On regrette les ABC de I'égalité de Najat
Vallaud-Belkacem alors Ministre. On se réjouit de voir grimper le nombre de formations des centres de planification
et d’éducation familiale a 500 sessions.

Sans vouloir les mettre sur le méme plan, saluons le soutien a I’entrepreneuriat féminin (Ia ou les femmes doivent
faire preuve de sur-compétences), saluons I'exigence d’égalité dans le schéma des enseignements artistiques (la
ou I'on voit beaucoup plus de régisseurs de plateau que de régisseuses), la création d’un appel a projets pour voir
se développer la pratique sportive féminine (la ou nombre de petites filles sportives abandonnent leur hobby a
I'adolescence, notamment dans les milieux populaires). Par ailleurs, sans vouloir en établir la critique, prenons
garde a toutes ces mesures qui facilitent la participation des femmes a la vie publique. C’est souvent ramener les
femmes a leur réle de prise en charge sans partage des enfants.

Et puis je tiens a souligner un axe majeur du plan pauvreté, évoqué plus avant, qui porte sur les femmes doublement
victimes : victimes de la pauvreté et victimes de violences du fait de leur vulnérabilité. Plus de 1 200 femmes sont
ainsi accompagnées aujourd'hui.

Et puisqu’il nous incombe de fabriquer la ville, attelons-nous a inventer des déplacements et des organisations de
I'espace public qui prennent en compte le genre dans tous ces projets d’aménagement. Ravie de voir que c’est un
objectif clairement énoncé, reste a construire des solutions.

Au parti Socialiste, nous avons passé cette année a travailler une convention intitulée Le temps des femmes a
laquelle j'ai contribué. L'aspect sur lequel nous avions souhaité localement insister fortement reste un réel
probléme : celui de I'autonomie financiére des femmes, trop souvent sous tutelle ou en situation de précarité. Ce
rapport rencontre notre vision de I'égalité femmes-hommes. Je vous remercie de votre attention.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.
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M. le Conseiller Badouard : Monsieur le Président, chers collegues, en moyenne, les femmes consacrent encore
1 heure 36 de plus que les hommes, chaque jour, aux taches domestiques et familiales et le revenu salarial médian
des femmes est encore inférieur de 16 % a celui des hommes.

Avec l'arrivée d’'un ou plusieurs enfants, les revenus des femmes baissent car elles sont contraintes de travailler
moins, a temps partiel, pour s’occuper des enfants et de la famille. Les hommes, eux, travaillent de plus en plus
pour subvenir aux besoins de la famille, et avancent dans leur carriére professionnelle. Donc, ainsi, aujourd’hui,
une femme sur trois est a temps partiel contre 8 % seulement des hommes.

Qu’il soit choisi ou subi, le temps partiel s’accompagne de conséquences a long terme : un salaire partiel, des
évolutions de carriére ralenties et des retraites précaires. Tout cela installe une dépendance financiere des femmes
vis-a-vis des hommes, au quotidien, pour les projets personnels et pour le long terme. Tout cela entraine une rupture
d’égalité.

Une autre conséquence de cette société faite par et pour les hommes est le rapport a la violence physique. Nous,
décideurs politiques, nous faisons souvent interpellés par les associations, sur les victimes des violences
conjugales. Nous devons les écouter et comprendre ce que cela représente pour ces femmes et minorités de genre,
et ce que cela dit de notre sociéte.

Alors nous pensons que, petit a petit, les inégalités et violences reculent. Pourtant, nous sommes encore loin du
compte. 118 femmes ont été tuées par leur conjoint ou ex-conjoint en 2022. A ce jour, en 2023, nous en sommes
a 123. Une femme meurt, en moyenne, tous les trois jours sous les coups de son conjoint ou de son ex-conjoint.

Cette accumulation de chiffres doit nous faire réfléchir. Elle est le résultat d’'une société patriarcale et capitaliste.
Elle démontre qu'il ne suffit pas de dire que nos sociétés ont évolué culturellement ces derniéres années pour
constater que tout va mieux.

En effet, les faits sont |a, implacables et dérangeants : les hommes sont responsables de I'écrasante majorité des
comportements asociaux. Comme le souligne Lucile Peytavin, qui a d’ailleurs donné une conférence en mars
dernier lors de la semaine de I'égalité femmes-hommes, je vous invite a écouter : "En France, les hommes
représentent 90 % des condamnés par la justice, 86 % des mis en cause pour meurtres, 99 % des auteurs de viols,
84 % des auteurs présumés d’accidents de la route”.

Cette historienne le dit bien : la virilité, on en est toutes et tous victimes. Les femmes, par les violences systémiques
gu’elles subissent, mais aussi les hommes, en témoignent les études sur les prises de risques, sur leur santé, et
pour tous ceux qui ne répondent pas aux injonctions virilistes.

C’était aussi le message de la vague #MeToo, que rappelle Noémie de Lattre, la comédienne, qui était, d'ailleurs,
aussi en mars dernier dans cette semaine de I'égalité femmes-hommes. Le message de #MeToo est de rappeler
"moi aussi j'ai été victime de violences sexistes, sexuelles". Ce n’est pas un message contre les hommes. |l faut le
rappeler, c'est important de comprendre cela et de comprendre que le féminisme n’est pas une lutte contre les
hommes mais contre la domination masculine et donc pour la recherche d’égalité.

Je vous fais cette prise de parole aujourd'hui en tant qu’homme et je me dis qu’il y a encore beaucoup de choses
a faire quand méme. Nombre d’entre nous peuvent penser "OK, mais pas tous les hommes", ou alors "je ne me
sens pas vraiment concerné". Pourtant, ces chiffres montrent qu’il y a un vrai probléme, ancré, systémique, et que
tous, nous devons nous remettre en question, a titre individuel et dans nos politiques, pour aller vers le respect et
I'égalité.

Pour lutter contre ces inégalités, tout le monde doit agir, dont les collectivités. L'institution Métropole s’emploie a
donner I'exemple, comme cela a été expliqué par madame Picard tout a I'heure et, plus précisément, par ailleurs :
12 Vice-Présidents sur 23 sont des Vice-Présidentes, dont les deux premiéres. Quatre commissions sur sept sont
présidées par des femmes. Les DGS (Directeurs généraux des services) de la Métropole et du SYTRAL sont des
femmes. Au groupe Les écologistes, 32 de nos 59 élus sont des femmes, et nous veillons a I'égalité des temps de
parole.

Pour ses agentes et agents, notre majorité avance vers une meilleure articulation des temps de vie et des conditions
de travail plus saines. C’est I'expérimentation de la semaine de quatre jours qui permet le retour a temps-plein pour
certaines femmes jusqu’alors a temps partiel, et la possibilité de cotiser a taux-plein pour la retraite. C’est le congé
menstruel et le congé d’interruption naturelle de grossesse qui permettent aux femmes un répit pour surmonter ces
épreuves physiques et psychologiques. C’est la lutte contre le sexisme, avec la mise en place, dés janvier 2024,
d’'un nouveau dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement et d’agissements
sexistes.
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Moins visibles, et pourtant, nos politiques d’aménagements urbains participent a donner plus de places aux femmes
et minorités de genre dans I'espace public : avec le futur déploiement des flots multisports, avec les marches
exploratoires, en amont des projets d’aménagement, avec le plan piéton que nous avons adopté I'année derniére
et qui donne des moyens, notamment, pour élargir les trottoirs permettant aux femmes d’éviter plus facilement les
frotteurs et pressions diverses.

Plus concrétement encore : c’est la multiplication des Tiny house pour les parents isolés, trés majoritairement des
femmes, ce sont les nouvelles toilettes publiques inclusives ou I'expérimentation des mises a disposition des
serviettes hygiéniques dans les colléges.

Pour terminer, I'égalité femmes-hommes est encore loin d’étre atteinte. Notre collectivité s’emploie a combler ce
vide. Nous devons agir, en tant qu’institution, en tant que responsables politiques, en tant qu’individus. Je vous
remercie.

M. le Président : Merci pour ces interventions. Merci madame la Vice-Présidente Micheéle Picard pour tout ce gros
travail fait et puis j'associe aussi la Vice-Présidente aux ressources humaines, Zémorda Khelifi, parce que
beaucoup d'actions concernent aussi les ressources humaines de la Métropole.

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Picard.

N° 2023-2018 - proximité, environnement et agriculture - Rapport Transition et résilience 2023 sur la situation
en matiere de développement durable de la Métropole de Lyon - Délégation Transition environnementale et
énergétique - Direction Environnement, écologie, énergie

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Camus a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-2018. Monsieur Camus, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 3 page 238)

M. le Vice-Président Camus, rapporteur : Monsieur le Président, chers collégues, je suis trés fier, ce matin, de
vous présenter la nouvelle édition 2023 du rapport Transition et résilience. L'évaluation est un outil de pilotage dont
Nnous ne pouvons pas nous passer pour réussir nos transitions. Elle établit un cadre sincére et rigoureux pour
évaluer l'impact des politiques publiques et orienter judicieusement la transformation de nos territoires dans un
souci de transparence et de responsabilités.

Notre rapport fait, d'ailleurs, partie des bonnes pratiques identifiées par le rapport sénatorial intitulé "Engager et
réussir la transition environnementale de sa collectivité" qui a été publié en novembre dernier et qui qualifiait ce
rapport de, je cite : "véritable boussole permettant de suivre et de rendre compte de la trajectoire globale et de
prendre des mesures collectives ou d'ajuster ces politiques publiques pour tenir le cap.”

Nous examinons aujourd'hui I'édition 2023, au terme d'une année marquée, encore une fois, par l'urgence
climatique et ses effets indéniables sur notre territoire, comme pour ses habitants, notamment les plus vulnérables
exposés, par exemple, aux vagues de chaleur et de canicule.

Dans ce contexte, la Métropole porte une ambition de transformation du territoire et d'accompagnement de ses
habitants dont les actions conduites cette année et votées par le Conseil refletent cet engagement : la mise en
place de la régie publique de I'eau, le plan de sobriété énergétique, le déploiement de revenus de solidarité jeunes,
I'accompagnement des entreprises dans la transition, I'offre de logements abordables avec le bail réel solidaire, ou
encore le plan métropolitain des solidarités. La liste est longue et un bon apercu est donné dans le rapport.

Si la présente édition 2022 du rapport a permis de fixer une valeur de référence, c'est effectivement bien a partir
de cette édition 2023 qu'une premiére analyse de I'évolution des indicateurs peut étre réalisée.
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La délibération, volontairement un peu longue, développe une lecture croisée et transversale des tableaux de bord
pour tirer des premiers enseignements du suivi dans le temps des indicateurs que vous pourrez retrouver en détail
dans le rapport qui est a votre disposition a I'entrée de votre hémicycle. C'est bien le petit livret rouge ici, a ne pas
confondre avec le petit livret vert qui a été distribué par nos collegues communistes a I'entrée. Je sais que les
couleurs, parfois, peuvent porter a confusion donc je le rappelle ici.

(Rires)

Vous retrouvez, cette année encore, dans la premiére partie du rapport, intitulée "une Métropole en action" qui
dresse un bilan annuel des actions engagées sur le territoire en faveur de huit grandes transitions. Je me permets
ici de les rappeler, elles vont revenir de fagon récurrente ces prochaines années, je m'éviterai I'exercice la prochaine
fois mais, encore une fois, les huit transitions sont :

- progresser vers une alimentation résiliente et inclusive,

- organiser une résilience des écosystémes,

- atteindre une société bas carbone,

- réduire les inégalités territoriales par un urbanisme inclusif et respectueux de I'environnement,
- s'engager vers une économie responsable,

- passer a une mobilité durable,

- réduire la pauvreté et les inégalités vers toutes les formes,

- construire un cadre de vie favorable a la santé.

En deuxiéme partie du rapport, on détaille comment la Métropole prend aujourd’hui sa part en tant qu'institution
pour intégrer les enjeux de transition et de résilience dans le fonctionnement interne méme de notre propre
institution.

Enfin, le tableau de bord présenté en troisieme partie décline les indicateurs qui permettent de mesurer
annuellement les réalisations et les résultats mais, également, sur le plus long terme, les politiques publiques de
transition et leurs effets sur la transformation du territoire.

Cette année, certains indicateurs ont été précisés et consolidés dans leurs valeurs et méthodes de calculs mais on
a également veillé a en intégrer des nouveaux comme, par exemple, le nombre de logements en BRS validé depuis
2020, la part de logements en sur et sous-occupation, le tonnage de déchets détournés par la collecte de
biodéchets, la consommation annuelle d'espaces naturels agricoles, le nombre de producteurs engagés en bio ou
encore le nombre d'entreprises ayant changé I'une de leur politique environnementale suite & un accompagnement
cofinancé par la Métropole et la liste n'est pas exhaustive ici.

Au ceeur de la délibération qui vous est soumise a ce jour et a laquelle est joint le rapport, sont présentés quelques
premiers enseignements de ce suivi, qui devra étre affiné dans les futures éditions et qui doit nous guider dans le
pilotage de nos politiques.

Parmi les politiques volontaristes aux effets positifs déja avérés, on observe, par exemple, que, sur I'énergie, nous
voyons, a travers l'accélération des EnR (énergies renouvelables) et I'extension des réseaux de chaleur urbain,
une augmentation de la production d'EnR et de la part d'EnR dans les consommations d'énergie du territoire, les
actions en faveur de la sobriété et de I'efficacité énergétique : 21 784 logements éco rénovés depuis 2015
contribuent a la baisse de la consommation énergétique observable ces derniéres années.

Parmi d'autres politiques volontaristes, dont les résultats sont encore a venir, et je peux citer les mobilités ou nous
observons les réalisations comme les résultats qui traduisent une réelle évolution en faveur d'une mobilité apaisée
et des modes actifs avec des évolutions rapides sur les pratiques. Les données récentes de comptage confirment
une évolution dans le sens d'une plus grande diversité vers les mobilités actives et partagées avec, par exemple,
- 10 % de voitures et + 15 % de vélos entre 2022 et 2023. Néanmoins, l'indicateur de qualité de I'air, 68 % de la
population exposée au-dessus des valeurs limites de I'OMS (Organisation mondiale de la santé) en 2022, appelle
a amplifier les efforts dans ce domaine.

Enfin, je ne peux que souligner a quel point certaines de nos politiques sont au plus long cours et impactées par
des facteurs exogénes, comme la crise du logement ou la crise du bio, que nous connaissons ces derniers mois.
Si la Métropole a engagé des actions fortes, reste que les efforts dans ces domaines doivent étre soutenus car ils
constituent, plus que jamais, des enjeux fondamentaux de justice sociale et de santé publique.

Pour conclure mes propos, je tenais, ici, a souligner que ce rapport est le fruit d'un travail collectif et transversal qui
mobilise, chaque année désormais, un trés grand nombre de directions de la Métropole et je tenais a remercier ici
toutes celles et tous ceux qui ont contribué a ce travail aussi méticuleux que remarquable. Merci pour votre
attention.
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M. le Président : Merci, monsieur le Vice-Président. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et
solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Monsieur le Vice-Président, chers collégues, pour ce rapport, le tableau de bord des
indicateurs de réalisations et de résultats permet d’avoir une lecture chiffrée de I'action de la Métropole et de son
impact. Cela donne a voir, de maniére trés concrete, comment se déploie I'action de notre majorité. Je prends
quelques exemples :

- 25 550 arbres plantés et financés a I'hiver 2022-2023, voila quelque chose de significatif,

- 24 000 composteurs individuels distribués, cela change fondamentalement le rapport aux déchets dans la
population,

- on a aussi des indicateurs sociaux avec 1 636 personnes bénéficiaires du RSJ (revenu de solidarité jeunes) et
390 personnes mises a I'abri dans les dispositifs hospitalité de la Métropole,

- I'ajout de nouveaux indicateurs comme le nombre d’abonnés TCL, qui s’élevait a 490 000 en 2022, est aussi
révélateur d'un document vivant et s'améliorant en continu année aprés année.

En page 93 du rapport, je suis trés précis, il y a un indicateur qui nous intéresse particulierement aujourd'hui, c'est
pour le rapport sur le schéma directeur d’autopartage que nous allons voter tout a I'heure, c’est le nombre de
voitures individuelles qui sont immatriculées sur le territoire : 673 000 véhicules individuels immatriculés. Et alors
que ce chiffre est en croissance depuis ces derniéres années, il sera intéressant d’observer si nous arrivons a le
stabiliser ou si nous arrivons méme a le faire baisser en lien avec le service public d'autopartage dont nous
débattrons tout a I'heure. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Millet : Monsieur le Président, chers collegues, merci beaucoup, monsieur le Vice-Président,
merci aux équipes qui ont travaillé a ce rapport qui, nous le pensons, a trouvé sa bonne forme permettant, sans
doute, de donner mieux a voir notre ambition politique que notre PPI (programmation pluriannuelle des
investissements) ou le DOB que nous allons évoquer d'ailleurs, et qui s'inscrit dans la durée, permettant de suivre
des indicateurs concrets et vérifiables. Mais, vous le savez, nous pensons toujours qu’il faut mieux faire apparaitre
les éléments de débat, les contradictions qui existent nécessairement.

Ainsi, de la transition dite "écologique et sociale", la juxtaposition des termes n’en explique pas la relation qui n’est
pas, excusez-moi, symétrique ! Il ne s’agit pas de faire les deux en méme temps ; il ne peut exister de transition
écologique dans les inégalités sociales, dans les injustices sociales. Contrairement a la lecture d'une formule bien
connue de la fin du mois et de la fin du monde, si on n’arrive pas a la fin du mois, on ne risque pas de s’interroger
sur la fin du monde. Il faut impérativement progresser sur les inégalités sociales pour pouvoir avancer sur les
transitions écologiques.

Un exemple bien connu : le développement des renouvelables électriques intermittents financés par le marché.
L’obligation d’achat a conduit des milliers de propriétaires a bénéficier de subventions et autres avantages fiscaux
pour se construire une rente payée par I'ensemble des consommateurs, y compris les plus pauvres. Cette injustice
n’a choqué personne ou presque, considérant que toute action écologique était justifiée quel que soit son impact
social.

Si les excés des tarifs d’achats exorbitants sont derriére nous, il reste a poser la question de qui finance
lintermittence car, si c'est le gaz, alors le colt carbone du photovoltaique et de I’éolien, déja plus lourds que
I'hydraulique ou le nucléaire, devient antiécologique. C’est pourquoi nous défendons un autre développement des
EnR électriques, reposant sur le stockage ou I'autoconsommation, effagant ainsi structurellement I'intermittence
dans des projets qui sortent de la marchandisation de I'électricité et qui seront le plus souvent publics et de grande
taille.

Voila un exemple de ce que contient le plan climat présenté par le PCF (Parti communiste frangais) il y a peu et qui
s’intitule Empreinte 2050 (le Vice-Président m'a enlevé la blague des couleurs, elle est déja faite !). Permettez-moi
d’en citer l'introduction, une contribution a un débat urgent et nécessaire, tant tout nous montre, y compris la
COP28, que nous sommes dans une impasse. Je cite donc : "Une conviction est au coeur de notre démarche : ce
grand défi qu’est la lutte contre le changement climatique ne pourra étre relevé que dans la justice sociale et la
coopération internationale."

Le plan climat Empreinte 2050 contribuera a la justice sociale par 'amélioration de la vie de 'immense majorité de
nos concitoyennes et concitoyens et la réduction des inégalités.

Se déplacer mieux, étre bien logé et bien chauffé, avoir accés a des produits locaux, de haute qualité et durable,
manger sain et a sa faim, travailler mieux et moins sans craindre le chdmage, la précarité ou la pauvreté... Et si les
politiques d’atténuation du changement climatique contribuaient & de nouveaux jours heureux ?
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Le plan climat pour la France Empreinte 2050 vise la neutralité carbone a I’horizon 2050 car, selon les modélisations
du GIEC (Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat), c’est indispensable pour rester sous les
1,5°C de réchauffement planétaire. Et chaque dixiéme de degré compte !

Le plan climat pour la France Empreinte 2050, comme son nom l'indique, réduira également notre empreinte
carbone, c’est-a-dire les émissions liées a nos importations, car notre adversaire, les émissions de gaz a effet de
serre, ne connait pas les frontiéres.

C’est une véritable originalité par rapport a d’autres scénarios existants. Au-dela de la neutralité carbone a
I'horizon 2050, il s’agit de remettre en cause les politiques délocalisant nos industries qui font porter, de fagon
injuste, I'effort climatique aux autres pays, souvent plus pauvres et disposant de moins de moyens. Ce plan climat
a ainsi une démarche plus globale, replacant au centre la solidarité et la coopération internationale dans la lutte
pour le climat.

Aussi, en portant I'accent sur 'empreinte carbone, ce sont la place de notre industrie dans nos territoires et un autre
modele de production et de consommation qui sont promus. Il s’inscrit dans une autre logique économique, a
rebours des politiques actuelles au service d'un capitalisme prédateur sur de nombreux aspects : place des services
publics, critéres de financement, effort dans la formation et la recherche, développement de I’emploi.

Il démontre qu'il est possible d’arriver a sortir des énergies fossiles en 2050, tout en proposant des jours heureux
aux Francais, avec une amélioration des conditions de vie d’'une grande majorité de la population."

Il prend pour hypothése que toutes et tous auront accés aux vacances, au droit a la mobilité, que toutes et tous
seront bien logés, bien chauffés, dans des maisons ou appartements assez grands et que toutes et tous auront
accés a une alimentation de qualité, ce qui est trés loin d’étre le cas aujourd’hui.

Nous sommes évidemment a la disposition de tous ceux qui voudront participer a ce débat. Je vous remercie.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Inventer la Métropole de demain.

M. le Conseiller Geourjon : Monsieur le Président, mes chers collégues, vous connaissez I'intérét que je porte au
rapport développement durable de notre collectivité, un rapport qui avait été voulu par le centriste Jean-Louis
Borloo, alors Ministre de I'Ecologie. Du fait de I'étendu des domaines couverts, de la nécessaire présence
d’indicateurs chiffrés et objectifs, ce rapport devrait étre le rapport annuel d’activités du Président de la Métropole
devant le Conseil.

Il devrait permettre de tracer les perspectives de I'année a venir. Et en cela, je rejoins, je pense, les propos
introductifs de mon collégue, monsieur Millet, le budget n'étant, finalement, qu'un outil technique au service de la
réalisation de nos politiques et de nos actions. En bref, le rapport développement durable doit étre un tableau de
bord permettant d’évaluer, en continu, I'efficacité de nos politiques publiques et, le cas échéant, de réorienter nos
actions.

Monsieur le Président, votre rapport 2023 nous décoit car il fait 'impasse sur certains indicateurs pourtant essentiels
en termes de développement durable. Je ne prendrai qu'un exemple pour illustrer mes propos : I'absence, dans le
tableau de bord, des émissions de gaz a effet de serre induites par les projets de la Métropole de Lyon, émissions
estimées, en 2022, a 950 000 tonnes/équivalent CO2. Réduire nos émissions de gaz a effet de serre est pourtant
essentiel pour contenir le réchauffement climatique.

Pour mémoire, I'objectif fixé par I'Union européenne est une réduction de 55 % de nos émissions d’ici 2030 pour
atteindre la neutralité carbone en 2050, c’est considérable. Aussi, il devrait étre de la responsabilité de notre
collectivité de montrer 'exemple et de s’engager résolument dans cette direction. Par trois fois, en 2023, je vous ai
proposé d’inclure le colt carbone dans I'analyse des projets sous maitrise d'ouvrage de la Métropole de Lyon et,
particulierement, dans nos appels d’offre.

A chaque fois, vous avez rejeté cette proposition constructive s’inscrivant pourtant pleinement dans I'objectif d’'un
dernier mandat pour le climat, pour reprendre votre slogan électoral de 2020. D’autant que les entreprises de notre
territoire sont mobilisées pour atteindre cet objectif. Toutes ont réduit significativement leurs émissions de CO: et
elles continuent a investir pour cela.

Autre exemple en-dehors de notre territoire : Aéroport de Paris integre ce parametre colt carbone dans le choix de
ses prestataires avec une pondération importante, a hauteur de 30 %, dans ses critéres de choix dans les appels
d'offres. Vous le voyez, monsieur le Président, les habitants, les entreprises, Aéroport de Paris le font mais la
majorité verte de la Métropole s’en désintéresse. Les habitants, les entreprises, Aéroport de Paris le font mais la
majorité verte du SYTRAL ne s’en préoccupe pas dans ses appels d'offres, par exemple, pour les travaux publics



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 35

sur le T9 ou sur le T10 ou le critere co(t carbone n'apparait pas du tout dans les critéres et dans la grille d'analyse !
Cherchez 'erreur !

Je ne vais pas vous accabler avec d’autres criteres manquants mais, en I'état, votre tableau de bord fait preuve
soit d’'amateurisme dans le choix des indicateurs, soit de désintérét vis-a-vis des enjeux environnementaux.

Revenons justement sur votre rapport et les parameétres que vous avez retenus dans le tableau de bord de votre
rapport.

Certains sont erronés, d’autres font I'objet d’une interprétation étonnante, pour ne pas dire faussée. Un seul
exemple concernant la surface agricole utile engagée en bio : nous passons de 2 227,5 ha dans le rapport 2022 a
2 072 ha dans le rapport 2023. Pour vous, monsieur le Président, ceci correspond a une hausse de la surface utile
engagée en bio. Pour moi, c’est une baisse de 8 % de la surface agricole utile engagée en bio.

De fagon générale, I'édition 2023 du rapport développement durable, rebaptisé rapport Transition et résilience, a
un statut bien particulier. Arrivant a mi-mandat, ce rapport permet d’évaluer I'action de la majorité.

Je serai, la aussi, trés direct, monsieur le Président : ce rapport 2023 montre que trop d’engagements pris devant
les Grand Lyonnais, il y a plus de trois ans, ne sont pas honorés. Trois domaines d’engagements, que je qualifierai
de fondamentaux, sont particulierement révélateurs : la solidarité, le logement et les mobilités.

Dans votre livret "Maintenant I'écologie pour Lyon", publié en 2020, vous faisiez, en effet, de la solidarité un pilier
de votre programme. Depuis votre arrivée aux affaires, le discours de votre Exécutif a conforté la place centrale de
la réduction des inégalités dans votre communication. Nous partageons cette ambition mais qu'en est-il de vos
actes et de vos résultats ?

Le rapport Transition et résilience indique, notamment, que, depuis 2021, vous avez accompagné, avec le revenu
de solidarités jeunes, 1 636 bénéficiaires. Autrement dit, plus de deux années aprés son lancement, vous étes
encore loin, trés loin, de I'objectif, au moment du lancement du projet, de 2 000 jeunes accompagnés par an. Le
risque d’'un "revenu sans jeunes" que nous pointions, dés mars 2022, est toujours d’actualité et nous nous en
inquiétons.

Pourtant, le soutien et l'accompagnement des plus démunis et, notamment, parmi notre jeunesse, est
indispensable, mais il s’agit d’un sujet trop grave pour se cantonner a des mesures-slogans.

Je souhaite rappeler, pour bien mesurer la gravité de la question, que, dans notre Métropole, selon 'INSEE (Institut
national de la statistique et des études économiques), prés d’un jeune sur quatre vit en dessous du seuil de
pauvreté, soit prés de 75 000 personnes. Devant cette situation, outre I'inquiétude suscitée par les difficultés
persistantes du RSJ, il est navrant de lire, dans le projet du nouveau SCOT (schéma de cohérence territoriale) ou
dans le dernier rapport d’orientations budgétaires, que votre majorité décide volontairement de mettre fin a
I'attractivité économique de la Métropole car, ce faisant, elle décide de plomber les capacités d’insertion ou de
réinsertion de nos jeunes par I'emploi.

Du cété du logement, les promesses ne sont pas davantage tenues. Le bilan en la matiére est méme édifiant. Vous
promettiez, en 2020, une rénovation énergétique pour 10 000 logements par an ainsi que la production de
6 000 logements sociaux ou en BRS par an. Depuis, monsieur Renaud Payre a abandonné purement et simplement
ces objectifs, pourtant au coeur de vos engagements électoraux. On comprend pourquoi : selon le rapport Transition
et résilience, ici présenté, en 2022, seuls 3 471 logements ont été financés. Quant a I'éco-rénovation, les données
de 'ALEC (Agence locale de I'énergie et du climat) permettent d’estimer que seulement 2 370 logements par an,
en moyenne, ont bénéficié d’une rénovation énergétique depuis 2020. A titre de comparaison, pendant le mandat
précédent, prés de 4 000 logements sociaux par an étaient produits, tandis qu'environ 3 000 logements
bénéficiaient annuellement des dispositifs d’aide a I'éco-rénovation. Trés concrétement, cela se traduit par une forte
augmentation du nombre de personnes en demande de logements sociaux : 71 709 en 2022 contre 78 351 en
2023, soit une hausse de presque 10 %.

Alors, monsieur le Vice-Président a I'Habitat pourrait étre tenté de me répondre que la conjoncture s’est
completement retournée. C’est vrai et on ne peut pas vous en rendre responsable. Mais, quand pendant presque
trois ans, on a entendu votre Exécutif dédaigner la construction, les professionnels de I'immobilier, la densification
maitrisée ou la surélévation des batiments, avant de, brusquement, rétropédaler, avec des mesures d’urgence de
derniére minute ; quand on a constaté, a Lyon par exemple, I'encadrement des loyers et la hausse de la taxe
fonciére, qui rendent I'’équation impossible a résoudre pour les propriétaires lorsqu'il s’agit de financer la rénovation
énergétique ; quand on fait le bilan de tout cela, on se dit que vous avez bel et bien pris le risque d’ajouter de la
crise aux crises.
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J’en viens désormais a la question des mobilités. Elle est cruciale tant il s’agit d’'un enjeu fort pour chaque habitant,
chaque salarié et c’est aussi un marqueur politique pour votre majorité, le fondement parmi les fondements des
promesses du dernier mandat pour le climat. J'ai bien noté vos récents exercices d’auto-satisfecit, monsieur le
Président. Selon vous, 'usage de la voiture aurait déja drastiquement diminué, de prés de 10 % depuis 2019, tandis
que l'usage du vélo aurait explosé, avec + 15 % sur un an.

C’est la que votre rapport Transition et résilience est particulierement instructif car il indique, en effet, la derniére
mise a jour des parts modales. SiI'on se réfere a la derniére enquéte ménage déplacements de 2015, on peut donc
en saisir I'évolution. Ainsi, depuis 2015, la part-modale de la voiture a augmenté de 8 % en passantde 42 % a 50 %
comme indiqué dans votre rapport. Celle des transports en commun a augmenté de prés de 12 % et celle du vélo
de 4 %. A l'inverse, celle de la marche a pied aurait chuté de 26 %. Nous sommes donc bien loin de I'explosion tant
de fois décrite de la marchabilité et de la cyclabilité.

M. le Président : Merci de conclure.

M. le Conseiller Geourjon : Je conclus. Monsieur le Président, mesdames, messieurs les membres de la majorité,
je conclurai justement mes propos ici. Des solidarités aux mobilités en passant par le logement et la lutte contre le
réchauffement climatique, ce rapport Transition et résilience 2023 nous montre bel et bien que le socle de vos
engagements, pris devant les Grand Lyonnais en 2020, n’est, pour l'instant, pas honoré. Je vous remercie.

M. le Président : Merci pour ces plus de 10 minutes d'intervention. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillére Brossaud : Monsieur le Président, mes chers collégues, en décembre 2021, nous avons acté,
au Conseil de décembre précisément, notre volonté d’aller plus loin que I'obligation légale de soumettre,
préalablement aux débats sur le projet de budget, un rapport sur la situation interne et territoriale en matiére de
développement durable. A ce moment-la, le rapport a changé de nom. Il a été baptisé Transition et résilience.

En 1987, un autre rapport dit "Bruntland", aux Nations Unies, officialisait la notion de développement durable. Mais
depuis, a peu pres toutes les tentatives internationales ou nationales de faire du développement durable (c'est-a-
dire d’'ajuster la croissance en y intégrant des critéres environnementaux et sociaux) ont surtout fait du
développement, en oubliant de se demander s’il était vraiment durable.

Il est grand temps, pour les politiques publiques, de passer a la résilience. Les conclusions du GIEC sont unanimes :
les différents scénarios prennent la méme direction a quelques degrés prés. Les changements climatiques vont
avoir des conséquences sur notre quotidien. Etre résilient, c’est étre capable de faire face aux contraintes et
perturbations qui ne manqueront pas d’arriver. Tout d’abord, les limites physiques de nos ressources, qu’elles soient
agricoles, minérales, hydriques, ou spatiales mais aussi les multiples crises que nous connaissons déja : la hausse
des températures, le recul du trait de cdte, la perte de la biodiversité, la pollution de I'air. Ainsi, plus que jamais, il
nous faut anticiper, comme le dit la derniére analyse du Haut Conseil pour le climat 2023 : "L'adaptation doit passer
du mode réactif prévalant aujourd’hui pour devenir transformatrice".

Partant de ce constat, un premier rapport de la Métropole Transition et résilience avait été publié I'année derniére.
Il contenait toutes les actions et indicateurs de référence pour évaluer les avancées de nos politiques au sein de la
collectivité. Cette année, c’est le rapport n+1 que I'on sort. On s’est donné le temps de le peaufiner afin d’étre le
plus pertinent possible car la nouveauté de ce rapport 2023 est un tableau de bord qui rend compte, en toute
transparence, de la mise en ceuvre du plan de mandat et de la trajectoire de la collectivité par rapport au cap qu’elle
a fixé.

Ainsi, pour chacune des huit transitions, on a des indicateurs de réalisations, adossées a des actions et des
indicateurs de résultats, qui permettent d’évaluer les objectifs définis. Sur I'axe de la transition Organiser la
résilience des écosystémes, par exemple, on a un indicateur de réalisation qui comptabilise le nombre de kilométres
de haies plantées dans le cadre du plan nature. Un des résultats attendus de cette transition est I’'abondance et la
diversité des espéces d'oiseaux sur le territoire. Or, I'on sait que les haies sont un réservoir de biodiversité, en
particulier pour les oiseaux. Le tableau de bord est évolutif et sera enrichi tous les ans.

Les premiers résultats de cette année montrent que certaines de nos politiques volontaristes produisent déja des
effets. Dans le domaine des déchets, par exemple, nous avons installé 953 bornes a compost et distribué
23 978 composteurs individuels, cela a été évoqué et nous constatons une réduction des déchets ménagers
collectés par la Métropole : leur quantité atteint 379 kg par an et par habitant alors qu’elle était de 402,2 en 2021.

D’autres politiques ont des résultats indirects et/ou a plus long terme pour différentes raisons, en particulier parce
que la Métropole a une marge d’action limitée pour produire les changements attendus. C’est le cas, par exemple,
de la politique de mobilité. Nous avons réalisé 1 151 km de voirie en zone apaisée et 1 167 km d’aménagements
cyclables. Et comme cela a été, a plusieurs reprises, évoqué aussi, cela a un impact sur les pratiques : + 15 % de
vélos et - 10 % de voitures entre 2022 et 2023 sur les réseaux routiers et cyclables du Grand Lyon. Mais les
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incidences de cette politique sur la qualité de I'air sont encore peu visibles, avec 68 % de la population toujours
exposée au-dela des valeurs limites de I'Organisation mondiale de la santé en 2022.

Le travail qui a été fait est ambitieux, bien documenté et exploratoire au niveau méthodologique. La lecture et la
mise en forme du livret sont agréables. On doit cet effort de modélisation aux services de la Métropole, de I’Agence
d’'urbanisme et a d’autres partenaires chargés, notamment, du suivi des indicateurs. Comme disait le Vice-Président
Camus, qu’ils soient ici remerciés et l'initiative, aussi, a été saluée récemment par les Sénateurs de tous bords, a
I'occasion de travaux parlementaires visant a aider les collectivités territoriales sur la transition environnementale.

Il apparait, dans ce livret, que les écologistes incarnent une vision transversale de la transition qui s’applique autant
a l'urbanisme, au social, a I'économie, etc. Ce document socle, sorte de fil conducteur du suivi de notre politique,
constitue enfin un exercice de redevabilité vis-a-vis des Grand Lyonnais. C’est donc plus qu’un rapport pour lequel
le groupe Les écologistes va voter favorablement cette délibération, c’est une boussole avec laquelle chacun peut
s’orienter dans le futur de notre territoire. Je vous remercie.

M. le Président : Merci madame Brossaud. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Camus.

N° 2023-1997 - finances, institutions, ressources et organisation territoriale - Débat d'orientations
budgétaires 2024 - Tous budgets - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction Finances
et contréle de gestion

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Artigny a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1997. Monsieur Artigny, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 4 page 242)

M. le Vice-Président Artigny, rapporteur : Merci, monsieur le Président, chers collégues, je vais étre assez rapide
parce que j'ai déja eu l'occasion de présenter ce DOB en commission finances dans le détail. Il y a eu, quand
méme, pas mal de débat mais je voudrais quand méme rappeler un certain nombre de points importants dans la
préparation du budget 2024 car, comme certains l'ont dit d'ailleurs, tout a I'heure en propos introductifs, nous
sommes dans une situation assez contrainte et sur laquelle, effectivement, il faut étre vigilants de maniére a pouvoir
élaborer un budget 2024 et les suivants de maniere équilibrée et sincére.

Concernant la conjoncture défavorable, je reviendrai la-dessus tout a I'heure. Ce qui est clair, c'est que I'on maintient
les objectifs principaux que I'on s'est assignés dés le début du mandat, notamment en matiére de transition vers
un territoire bas carbone et, dans ces cas-la, je ne pourrai que renvoyer monsieur Geourjon a la lecture du SPAR
(schéma de promotion des achats responsables) que nous avons voté il y a quelques temps, la réduction des
inégalités sociales et territoriales, toujours dans le SPAR, c'est aussi largement indiqué, et la résilience du territoire.

Un mot important, puisque vous l'avez aussi évoqué, c'est la notion de budgétisation de la transition écologique.
C'est un travail que nous avons organisé depuis le début du mandat, qui doit aboutir sur un outil d'aide a la décision,
a la fois opérationnelle et politique. Il se trouve que vous n'étes pas sans ignorer que le Gouvernement souhaite
imposer, aux différentes collectivités territoriales, un budget vert qui serait annexé au CFU (compte financier
unique). Nous intervenons, a la Métropole, pour faire en sorte que ce budget vert, demandé par le Gouvernement,
soit quelque chose qui soit réaliste, pragmatique, et je ne doute pas que certains d'entre vous, qui viennent de
s'exprimer, seront aussi des contributeurs a cet effort.

Un mot quand méme sur la conjoncture économique, rapidement car je ne vais pas tout détailler, bien entendu,
mais, dans le support qui vous apparait a I'écran, ce qu'il est important de voir, ce sont les projections qui ont été
émises par la Banque de France récemment. |l y a donc une prévision de croissance du PIB (produit intérieur brut)
de 0,9 %. J'aurai I'occasion de revenir la-dessus mais, naturellement, cette prévision impacte I'emploi mais aussi
la consommation et, comme vous le savez, depuis quelques années, nous avons une partie de nos recettes fiscales
qui sont des fractions de TVA (taxe sur la valeur ajoutée) donc, forcément, on regarde ¢a d'extrémement pres.
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L'objectif donné par le Gouvernement en matiere de déficit public, au niveau national, est de 2,7 % alors
qu'aujourd'hui, nous sommes a 4,9 %. Nous étions & 4,8 % de déficit public en 2022 et I'Etat escompte 4,4 %
en 2024, ce qui veut dire que passer de 4,4 % a 2,7 % va demander des efforts importants et le Gouvernement
entend faire porter ces efforts par les collectivités territoriales, de maniére a réduire la dette globale de I'Etat de
maniére significative qui, aujourd'hui, effectivement, est monstrueuse.

J'aurai I'occasion de revenir la-dessus rapidement tout a I'heure mais il faut avoir en téte que cela va impacter nos
dépenses sociales, d'autant que nous avons une inflation prévue, en 2024, de 2,6 % et, en 2025, de 2 % et que le
Gouvernement demande a ce que nos dépenses réelles de fonctionnement soient limitées a l'inflation - 0,5 %, donc
ce qui veut dire que I'on va étre dans une situation de tension.

En local, on a déja eu l'occasion de revenir assez souvent la-dessus, on I'a déja dit a plusieurs reprises dans ce
Conseil, nous constatons qu'a date, nous sommes environ a - 25 % des recettes liées aux DMTO (droits de
mutation a titre onéreux) depuis 2022, ce qui fait entre 110 et 115 M€ de moins pour ce type de recettes qui est,
quand méme, assez considérable. De plus, je I'ai évoqué tout a I'heure assez rapidement, mais la suppression des
recettes de CVAE (cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises), compensée par une fraction de la TVA, cette
fraction de la TVA est beaucoup moins dynamique que pour la CVAE liée, en particulier, a l'inflation et puis, nous
avons aussi un certain nombre de mesures gouvernementales que nous sommes tenus de suivre, notamment en
matiére de revalorisation salariale, des points d'indice, des primes pouvoir d'achat, des hausses du taux forfaitaire
de remboursement de transports collectifs, etc.

Un mot quand méme sur un phénoméne que nous constatons sur cette fin d'année 2023, c'est la hausse du taux
de chdmage sur le territoire de la Métropole. Toutes catégories confondues, A, B et C, nous sommes, effectivement,
sur une augmentation du taux de chémage de 0,5 %. Pour les catégories A, c'est a 1,6 % alors que, sur I'ensemble
de l'année 2023, nous étions plutdt sur des baisses, en tout cas, cette évolution du taux de chdmage est plutét
assez préoccupante car ¢a va, bien entendu, impacter les allocataires du RSA (revenu de solidarité active). En
2023, nous devrions étre aux alentours d'un peu plus de 39 000 bénéficiaires alors que nous étions a un peu moins
de 38 899 en 2022, donc nous avons une légére augmentation.

Le Gouvernement a donc émis un PLF 2024 que nous considérons comme optimiste, enfin, nous ne sommes pas
les seuls, d'ailleurs, a le considérer, avec une prévision de croissance optimiste de 1,4 % donc supérieur aux
prévisions de la Banque de France. Je ne reviendrai pas sur l'inflation a 2,6 % ni sur le déficit public a 4,4 %. Un
point quand méme positif, c'est que madame la Premiére Ministre, annongait, en cléture du congrés des Maires,
que nous aurions une augmentation de 100 M€ pour la DGF (dotation globale de fonctionnement), donc c'est plutot
assez intéressant.

Le tableau qui arrive dans la diapositive suivante n'apparait pas dans le document mais il était important de vous
le présenter car j'évoquais tout a I'heure les injonctions du Gouvernement de limiter I'augmentation des dépenses
réelles de fonctionnement a l'inflation - 0,5 %. La, vous avez, dans la courbe pleine, les prévisions données par le
Gouvernement en matiére de baisse de l'inflation et, en pointillés, vous avez le taux directeur qui nous sera appliqué
concernant nos dépenses réelles de fonctionnement. C'est donc, effectivement, extrémement contraignant. Nous
allons avoir des efforts trés importants a faire, notamment en matiére de dépenses sociales.

Il'y a un véritable débat aujourd'hui pour savoir, dans ces dépenses réelles de fonctionnement, quelle est la part de
nos dépenses sociales, en tout cas quel est le périmétre. Pour l'instant, nous attendons, avec beaucoup
d'impatience, les informations de la part du Gouvernement.

Sur les recettes de fonctionnement, on escompte, pour 2023, des recettes aux alentours de 2 805 M€ (je ne sais
pas si c'est trés lisible, ¢ca ne l'est pas du tout, je suis désolé), le CFU était a 2 914 M€ pour le budget principal, ce
qui veut dire que nous avons une baisse de 3,7 % de nos recettes de fonctionnement, principalement due, je I'avais
dit tout a I'neure, concernant les DMTO. Sur les dotations de I'Etat, nous devrions étre sur une position relativement
stable, aux alentours des 500 M€, donc cela va nous conduire a revoir notre politique de taxe, notamment sur la
GEMAPI (gestion de milieux aquatiques et prévention des inondations), nous I'avons votée a I'automne dernier, les
services travaillent aujourd'hui pour en connaitre le montant de la recette qui vous sera présenté au printemps 2024.
Cela devrait se situer entre 5 et 7 M€ et, concernant la politique en matiere de déchets, étant donné les
investissements importants qui sont portés aujourd'hui par le budget annexe, nous envisageons une hausse du
taux de la TEOM (taxe d'enlévement des ordures ménageéres).

Je terminerai juste sur la politique tarifaire, vous I'avez vue dans une délibération qui vous a été présentée, nous
aurons une augmentation de 2,5 % de nos tarifs, hors tarifs qui font I'objet de calculs définis, contractuels.

Sur les dépenses de fonctionnement, nous devrions arriver, en 2023, a 2 535 M€, soit une augmentation de 6,8 %
par rapport au CFU 2022 donc, vous voyez, nous avons une baisse de nos recettes et une augmentation de nos
dépenses.
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La ou il y a quelques éléments que je peux porter a votre connaissance, a date, mais vous l'avez de maniere plus
détaillée dans le rapport, le RSA est en hausse, je vous I'ai dit tout a I'heure, une augmentation de 1,21 %. Nous
avons aussi une légere hausse des AIS (allocations individuelles de solidarité), notamment I'APA (allocation
personnalisée d'autonomie) et la PCH (prestation de compensation du handicap) et aussi une augmentation de
nos frais de séjour que nous devons suivre ou en tout cas auxquels nous devons faire face.

Ce qu'il faut bien avoir en téte, c'est que nous avons de grands équilibres budgétaires a requestionner. Je rassure
tout le monde : le budget primitif 2024 est en cours de finalisation et ¢a se passera bien. Par contre, effectivement,
cela demande a ce que I'on soit vigilant pour les années 2025 et 2026 et il y a beaucoup de départements qui sont
en situation extrémement difficile déja aujourd'hui, ce qui n'est pas le cas de la Métropole.

Parmi les objectifs que I'on a, évidemment, c'est de faire en sorte d'avoir une notation financiere qui se confirme,
notre agence est Fitch, de maniére a conserver des taux d'intérét tout a fait satisfaisants et puis nous avons un
objectif de sécuriser, optimiser et diversifier, cela a fait I'objet d'une délibération concernant la gestion de la dette,
de maniere a pouvoir étre solide de ce point de vue-la, avec plusieurs réflexions, notamment sur I'obligation
d'émission verte et aussi un financement participatif mais qui sera sur des montants assez modestes.

Un avant-dernier mot sur la structure et la gestion de la dette : pour l'instant, nous n'avons pas de souci de ce cbte-
Ia, nous avons un encours de dette qui se trouve entre 1,5 milliard et 1,6 milliard d'euros pour le 31 décembre 2023
ou le 1¢" janvier 2024, comme vous voulez. Nous avons un encours qui est trés sécurisé, qui est classé catégorie
A1 selon la charte de Gissler donc nous n'avons pas de souci de ce point de vue-la. Le travail qui est fait par les
services de la direction financiére est tout a fait remarquable, donc tout va pour le mieux dans le meilleur des
mondes de ce cbté-la.

Sur la PPI, un dernier mot, la vous avez, dans cette diapositive, les chiffres 2021 et 2022, donc nous continuons a
maintenir un niveau élevé d'inscription d'autorisations de programme et de CP (crédits de programme), de fagon a
pouvoir poursuivre nos actions en matiére de grands projets. Ce qu'il est important d'avoir en téte, si vous regardez
un peu mieux, c'est qu'a date, en tout cas a novembre 2023, nous sommes environ a 44 % de nos objectifs
concernant la PPI.

Voici, monsieur le Président, quelques éléments que je peux donner a la connaissance des Conseillers.
M. le Président : Merci beaucoup, monsieur le Vice-Président. La parole est au groupe Métropole en commun.

Mme la Vice-Présidente Boffet : Merci, monsieur le Président. Chers collegues, une intervention sur le débat
d’'orientations budgétaires est un peu comme le marronnier de I'année, un texte convenu entre les objectifs
politiques remplis, les trajectoires maintenues, un peu de rigueur budgétaire et de bonne gestion, une attention a
la masse salariale et au taux d’endettement, et le satisfecit du maintien de la notation AA.

Méme avec des recettes en déclin pour 2024, on peut dire, globalement, la méme chose pour ce DOB. Sauf qu’avec
la recentralisation des recettes, a coup de 49.3, et méme si notre territoire globalement dynamique a encore
quelques ressources, les crises arrivent et commencent a se voir pour la Métropole de Lyon. La question qui se
pose alors est trés simple : soit continuer la bonne gestion et, donc, dépenser moins pour correspondre aux recettes
que nous n’‘avons plus, soit considérer quelles sont nos dépenses incompressibles pour maintenir un équilibre
social qui répond aux questions de justice, aux besoins des plus précaires et qui prépare I'avenir dans un monde
au climat difficile et assumer politiquement ce total.

Car indubitablement, avec les différentes crises, vont apparaitre les contradictions du modele libéral dans lequel
nous sommes : celui qui préside au fait que réduire la part de la richesse produite attribuée aux dépenses publiques
réduira, de fait, la part de nos ennuis budgétaires.

Cette erreur de jugement, qui a maintenant des dizaines d'années, nous persuade de mettre moins de moyens
publics partout et pour tout et espérer qu’avec cette réponse, nous irons moins mal, voire mieux. C’est ainsi que
les moyens structurels dans les quartiers qui concentrent la pauvreté, que ce soit dans la politique de la ville, dans
le droit commun, se sont réduits. Ce modéle libéral nous persuade de mettre moins de moyens structurels dans la
prévention, en santé, en éducation, en accompagnement, quitte a mettre en tension les secteurs de la sécurité ou
de I'hopital public, par exemple, qui récupérent les détresses dont on n’a pas voulu s’occuper a temps. Celle qui
laisse s’accroitre les inégalités de fagon outranciere sans que cela ne choque plus personne et qui, ensuite,
s’étonne de nos divisions sociales de plus en plus grandes.

Les budgets successifs de la Métropole se sont construits sur les recettes liées au marché de I'immobilier et cette
manne marque un coup de frein que I'on commence a voir en 2024. C’était prévisible et ce n’est pas une mauvaise
nouvelle, car les budgets locaux ne devraient pas dépendre autant de I'enchérissement du foncier. Par contre, la
compensation de la CVAE par la TVA est une mauvaise nouvelle car, si on avait 'assurance de la péréquation de
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I'Etat alors qu'il va récupérer un peu plus que ce qu'il nous compense avec la TVA, est-ce qu'il va, pour autant,
permettre a d’autres territoires de se développer ? Il n’en prend pas le chemin.

La Métropole de Lyon a aussi permis, depuis trois ans, de relancer des dépenses et des investissements qui,
pourtant, aurait d0 étre faits tout au long des années antérieures.

D’une part, la Métropole opére un réajustement nécessaire des politiques sociales, que ce soit 'accompagnement
du vieillissement ou de l'aide sociale a I'enfance avec des budgets augmentés, incluant la revalorisation des agents.
Une paupérisation réelle sur notre territoire, comme partout en France, est rendue visible dans nos dépenses pour
les allocataires du RSA de longue durée, par exemple. Notre groupe continue de dire que le contrdle social que
I'Etat souhaite avec le RSA, ne fera que renforcer le non-recours et se verra, a terme, dans d’autres dépenses
publiques, métropolitaines ou non, dans la prise en charge de la détresse ultime : logement d’'urgence, traitement
des addictions, lutte contre le travail dissimulé, lutte contre I'exploitation humaine, prise en charge des pathologies
mentales, etc. Le nouveau contrdle social des allocataires que I'Etat met en place ne peut pas étre une bonne
nouvelle, tant que I'on ne veut pas voir réellement qui sont ceux qui ne peuvent reprendre rapidement une activite,
et tant que I'on ne veut pas considérer le RSA comme le minimum pour survivre des personnes qui n’ont rien.

D’autre part, la Métropole réalise des investissements sans précédent dans les transports collectifs, la rénovation
énergétique, le chauffage urbain, les biodéchets, la rénovation de I'assainissement -enfin, je dirais, pour ce point-
la-, l'investissement dans les colléges, qui mériteraient plus mais comment rattraper un retard de 20 ans ? Jusqu’a
mettre en tension les secteurs en capacité de répondre a nos demandes, c’est la limite de I’exercice, et non une
incapacité a réaliser les investissements promis. Je regrette, a ce propos, que les mandats politiques soient autant
des indicateurs des dépenses d’investissement, y compris méme de I'explication de notre capacité d’endettement.
Je regrette d’avance que les travaux calés sur les mandats soient trés éloignés de I'appréhension des citoyens et
contribuent encore plus a les éloigner de la politique et les joutes politiques a ce sujet ne vont pas manquer de
suivre dans les interventions suivantes.

Alors que I'Etat prévoit de poursuivre I'accroissement de son endettement, il va demander aux collectivités locales,
qu’il trouve trop riches, de réduire drastiquement leurs dépenses dans les années qui viennent. La fin du "quoi qu’il
en colte" nous concerne au premier chef.

Alors, pour en revenir, et je vais conclure, a notre choix d’étre le bon éléve qui réduit les dépenses indépendamment
des besoins du territoire ou le bon éléve qui assume de répondre aux priorités sociales et a la sauvegarde de notre
systéme démocratique, le groupe Métropole en commun demande la sanctuarisation des budgets de solidarité. La
ou auparavant nous étions dans les discours, pour ce qui concerne notre territoire relativement épargné, nous
serons, dans les années qui viennent, dans les actes. Nous devons sanctuariser les dépenses qui contribuent a la
réduction des inégalités et a I'adaptation au changement climatique, quitte a assumer de réclamer des recettes
supplémentaires ou de faire payer a I'Etat ce qu'il nous doit des politiques qu'il n’assume pas, comme celle de
I’'hébergement d’urgence ou le manque d’investissement dans les politiques d’éducation, de santé et de sécurité
qui se retrouvent dans nos dépenses dans d’autres domaines (pour rappel, ces politiques essentielles santé,
éducation, sécurité, pésent moins de 1 % du PIB).

M. le Président : Merci de conclure.

Mme la Vice-Présidente Boffet : Il faut donc partager plus. Je ne finirai pas ma conclusion, vous la lirez dans ce
que l'on publiera en ligne. Merci.

M. le Président : Merci bien, madame Boffet. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Chers collégues, ce débat d’orientations budgétaires vient nourrir le travail en cours
sur I'élaboration du budget 2024. Il est déterminant car ce budget de notre collectivité est un symbole d'une
orientation politique et de choix politiques.

Nous allons concentrer notre intervention sur quelques points saillants. Des contraintes existent, c’est certain, nous
allons les lister. Mais voyons le verre a moitié plein, s'il vous plait. La Métropole va bien, sa dette est faible, les
recettes sont dynamiques, quoi qu'on en dise, le savoir-faire de ses agents est la vraie richesse de notre collectivité.

D’abord, avec une dette en baisse depuis 2020, du fait de l'inflation, notamment, et d’un excellent autofinancement
en 2021 et 2022, la Métropole va tres bien, mieux qu’une partie de ses habitants d’ailleurs, et notre groupe pense
gu’on devrait faire plus d’investissements pour que le quotidien des habitants soit amélioré.

Ensuite, la perte de souveraineté organisée par I'Etat est trés nette, c’est la dure loi de la Vé™ République ol le
Président tout puissant, qui n’a jamais été un élu local, et donc qui méconnait complétement nos réalités, étrangle
les collectivités en les privant de ressources, tout en augmentant le champ de leurs compétences.
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Nous pensons, sur un autre point, que la baisse des dotations de mutation a titre onéreux est terminée et que le
montant trés élevé des dernieres années était, d’ailleurs, une anomalie intenable de prix de 'immobilier trop cher
pour la population. Nous sommes plutét revenus a une situation normale et nous devons désormais réfléchir nos
orientations budgétaires avec ce nouveau palier.

L’augmentation du nombre d’allocataires du RSA, annoncé en commission la semaine derniére, montre bien a quel
point nous devons poursuivre notre action sociale pour sortir les 16 % de la population de la Métropole de Lyon qui
vivent sous le seuil de pauvreté.

Le changement climatique qui s’accélére nous oblige a agir maintenant, et pas dans 10 ans, en fonction d'une
vision trés gestionnaire du budget métropolitain sur plusieurs années.

L’'urgence sociale, enfin, fait appel a notre humanité immeédiate. Tout ce que nous pouvons faire aujourd’hui pour
loger, soigner, éduquer, mettre en sécurité la population, nous devrions le faire. Il semble a notre groupe que nous
pourrions faire mieux sur ce sujet en 2024 et nous serons au rendez-vous, en janvier, pour voter tout budget
d’urgence sur les aspects sociaux.

Pour conclure, au risque de me répéter, nous pensons que le budget n’est pas un exercice technique ou
gestionnaire, mais bien un acte politique et qu’il est toujours temps d’avoir de 'audace, car c’est plutdt la prudence
qui semble guider nos choix budgétaires jusqu’alors. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Permettez-moi de saluer, dans le public, les assistants sociaux et assistantes sociales qui
sont en formation de la Croix-Rouge et qui sont avec nous aujourd'hui.

Je donne la parole au groupe Communiste et républicain.
M. le Conseiller Millet : Merci, monsieur le Président, merci a elles et eux de nous écouter.

Monsieur le Président, chers collégues, nous partageons I'ambition difficile de maintenir le cap malgré les vents
contraires car, oui, il y a des vents contraires. Mais s’il est utile de faire un point d’avancement des politiques
publiques renforcées, transformées ou impulsées, il faut toujours garder en téte la situation concréte vécue par les
habitants et c’est I'éclairage que nous voulons donner, valoriser les nombreuses actions utiles, tout en
reconnaissant que, pour beaucoup, les conditions de vie concrétes se sont détériorées, que la réponse publique
sur des droits essentiels -logement, santé, alimentation- s’est dégradée.

Cette tension entre nos efforts en faveur des habitants et leurs effets concrets s’exprime, de plus, de maniére
différente selon nos quartiers, comme le souligne le rapport a propos du RSA qui évoque une
paupérisation/précarisation croissante de certains secteurs géographiques de la Métropole.

Pour autant, nous avons une bonne situation financiére. Les prévisions des catastrophiques qui croient toujours
que la gauche est incapable de rigueur et d’efficacité en sont pour leurs frais. Je me permets de leur signaler cette
remarque de Marx -eh oui, encore une, je ne m’en lasse pas !-, je cite presque : "Tout Etat bourgeois est dépensier,
car les bourgeois sont les premiers a se gaver de dettes publiques ; le seul Etat rigoureux sera I'Etat des
prolétaires."

(Contestations dans les rangs de l'opposition.)

Et donc, nous avons fait baisser la dette, tout en renforgant les dépenses de fonctionnement nécessaires, tout en
augmentant les investissements, tout en maintenant un autofinancement significatif nous mettant dans une situation
financiére reconnue comme saine. Méme la CANOL aurait pu se féliciter !

Cela dit, des vents contraires sont devant nous. La crise climatique, malgré les COP qui se succédent, met en
lumiere une contradiction. C’est le marché qui décide, mais toute politique de signal prix aggrave les injustices
sociales et rend les transformations plus difficiles. Plus les carburants augmentent, plus les inégalités d’acces aux
mobilités se creusent si les politiques publiques de transports en commun ne changent pas d’échelle. Plus
I'électricité augmente, plus les centrales gaz sont rentables, malgré la taxation du carbone.

Nous en avons parlé a I'occasion du rapport développement durable mais nous avons besoin d’une toute autre
approche des politiques climatiques.

Nous voulons aussi insister sur ce changement de paradigme dans la situation mondiale évoqué dans ce rapport
qui nous dit que "le monde occidental assiste, impuissant, a une escalade qui lui échappe, source de tensions de
plus en plus fortes", je le cite donc.
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Oui, l'ordre occidental, qui repose depuis toujours sur les guerres et I'exploitation éhontée des ressources des
autres, est mis en cause de plus en plus fortement. Mais comme le disait le célébre Kissinger, récemment disparu :
"Nos ennemis s’en sortent quelquefois, nos amis jamais". Zelenski le découvre, lui qui était le candidat de la paix
que demandaient les Ukrainiens et qui a di lancer la guerre dans le Donbass en 2014, puis céder a Boris Johnson
refusant qu’il signe 'accord de paix que ses équipes avaient négocié en mars 2022, imposant la poursuite d’'une
guerre dramatique pour les Ukrainiens et les Russes.

Mais la fin de la domination du dollar peut étre une chance pour un monde multipolaire fondé sur la paix, la
coopération et le développement de tous.

Imaginez un seul instant que les 10 000 milliards US -c'est leur chiffre- dépensés dans les guerres des USA depuis
2001 aient été mobilisés pour les transitions climatiques !

Ce changement de paradigme concerne aussi la situation de notre pays. Le rapport évoque la fracturation du corps
social et la contestation de la Iégitimité de I'ordre institutionnel établi. C’est ce que nous disions, sous une autre
forme, en alertant, en juin, sur la France fracturée. Mais il faut dire aussi que la réponse des banques centrales a
l'inflation, engagée dés 2021, a été une guerre violente contre les salaires, prenant le risque d'une récession et de
I'aggravation des précarités pour garantir la rentabilité des activités financiéres.

Le Gouvernement actuel s’inscrit totalement dans cette approche en faisant, une nouvelle fois, de la réduction des
dépenses publiques sa priorité absolue (enfin, les dépenses des autres), en tapant d’abord sur les collectivités et
la Sécurité sociale, comme le montre I'excellent tableau de la page 10 des objectifs de dette d’ici 2027. C'est la
dette de I'Etat qui se creuse et ce sont les autres dépenses publiques qui doivent la compenser.

Alors, oui, maintenons I'ambition pour un développement bas carbone et une mobilité durable. Allons au bout du
débat sur le plan de mobilité, qui ne peut se limiter a un seul scénario contraint par les financements actuels mais
qui doit étudier une ambition beaucoup plus grande pour les transports en commun, approchant les 50 % de part
modale, réduisant encore plus la part de la voiture.

Attention au logement, qui n’est pas cité dans les ambitions. Le plan de soutien que nous délibérerons ne suffira
pas a faire reculer le mal-logement et ce ne sont pas les réformes des attributions qui vont résorber, par miracle,
linsuffisance de I'offre. Réduire les inégalités territoriales ne se fera pas que par un urbanisme respectueux de
I’environnement.

Pour nous, notre premiére ambition doit étre de réduire la pauvreté et les inégalités. Comme nous le disions a
propos du rapport développement durable, il ne peut y avoir d’écologie sans justice sociale. Et c’est, bien sar,
I'emploi qui est le moteur décisif de la réduction des inégalités. Le rapport dit, avec raison, que la transition doit
contribuer a stopper 40 années d’érosion du socle productif. Alors, agissons pour JST (Jeumont Schneider
Transformateur) a Lyon ! Aprés les turbines Arabelle, demandons a EDF de sauver la production de transformateurs
de trés haute tension.

Alors, quelle orientation, pour conclure, d’équilibre budgétaire et de dépenses ?

Certes, nous perdons 100 M€ de DMTO, mais nous avons toujours 50 M€ d’autofinancement de plus qu’en 2018,
100 M€ de plus qu’en 2020. Nos dépenses de fonctionnement 2023 sont 3 % seulement au-dessus de 2017. Les
effectifs sont maitrisés, 1 % de plus, ce n’est pas la gabegie, on peut renforcer sur des missions prioritaires.

Nous devons jouer un réle essentiel d’amortisseur social face a la crise. Regardons les tarifs qui peuvent jouer ce
réle. Regardons aussi la politique de la ville, qui est notre compétence et que nous devons mieux financer, dans la
programmation sociale, dans les cités éducatives. La situation de la Sauvegarde69 souligne I'état du secteur social
et, notamment, de la prévention pourtant si essentielle dans les crises urbaines que nous avons connues.

Oui, nous devons jouer un réle d’amortisseur social dans la crise. Je vous remercie.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Inventer la Métropole de demain.

M. le Conseiller Pelaez : Monsieur le Président, chers collégues, nous parlons bien du débat d'orientations
budgétaires et c'est bien ce que je vais essayer de faire en me servant des éléments et des chiffres qui nous sont
donnés. Nous attendions avec impatience ce rapport d’orientations budgétaires, en effet, et il a une portée toute
particuliere puisqu'il est présenté a mi-mandat, permettant ainsi de faire un point sur nos perspectives financiéres
a moitié du parcours.

Je serai clair d’emblée, monsieur le Président, vous le savez bien : les perspectives financiéres en question,
décrites dans ce rapport, sont loin d’étre réjouissantes. Nous savons que certains cherchent a enterrer la Métropole
par la voie parlementaire, ce a quoi nous nous opposons et que nous condamnons fermement. Je crains que
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I'Exécutif métropolitain ne s’aventure a le faire par la voie budgétaire. Trop de points dans ce rapport portent a
croire que vous prenez le risque d’hypothéquer I'avenir financier de notre Métropole.

Certains nous opposeront, certainement, que cette critique va a I’encontre des récentes analyses des agences de
notation, certes. Cependant, ces analyses se fondent, en grande partie, sur les garanties apportées par I'Etat et
I'appréciation des finances étatiques sur les marchés. Nous courons donc peu de risques du cbété de la notation de
notre collectivité, ce qui semble étre beaucoup moins le cas du cété de la gestion concréte de nos finances, comme
le suggeére ce rapport d’orientations.

Ce document, en effet, illustre que cette majorité, depuis 2020, prend le risque d’ajouter de la crise aux crises. |l
rappelle que la crise post-pandémie et la guerre en Ukraine ont engendré une surtension des chaines
d’approvisionnement en matieres premieres et en énergie, engendrant une poussée inflationniste, jusqu’'a 6,2 %
en octobre 2022 selon la Banque de France, mais également un rehaussement des taux d’intéréts. La BCE (Banque
centrale européenne) a encore relevé ses taux d’un quart de point en septembre dernier. En bref, tout est devenu
beaucoup plus cher, y compris I'argent que I'on emprunte, et ce constat est valable au premier chef pour notre
collectivité.

En regard, le rapport d’orientations rappelle le caractére déterminant des recettes fiscales dans les ressources
métropolitaines et ce, d’autant plus a I'heure ou les subventions venant de I'Etat ne sont pas au beau fixe, voire
que les finances publiques se contractent.

Jusqu'ici, nous vous rejoignons mais, lorsque le rapport indique, en page 14, que cette majorité métropolitaine
compte en finir avec l'attractivité du territoire, c'est écrit comme ¢a, la s’arréte notre accord. Dans une conjoncture
économique dégradée, avec une contraction des finances publiques, mettre fin a I'accompagnement de I'attractivité
du territoire et de son dynamisme, alors que de ceux-ci dépendent nos recettes fiscales, cela revient a ajouter de
la crise aux crises, en plombant les ressources de notre collectivité.

L’immobilier constitue un exemple révélateur, monsieur le Président. Depuis le début du mandat, vous avez donné
des signaux trés inquiétants dans ce domaine. Par exemple, en modifiant le projet de la Part-Dieu pour en retirer
12 000 m? de logements. Par la suite, pour continuer sur un exemple lyonnais, ce sont ajoutés la réduction des
signatures de permis de construire, 'encadrement des loyers et la hausse de la taxe fonciére. Ces actions, dont
votre majorité est entierement responsable, se sont combinées avec I'augmentation des colts de construction, un
prix toujours élevé du foncier et des taux d’emprunt devenus dissuasifs, d'ou l'intérét d'avoir une capacité de pouvoir
prévenir et d'anticiper les choses.

Bilan des opérations : votre politique a pris le risque d’étouffer le dynamisme du secteur immobilier, déja ébranlé
par la dégradation de la conjoncture. En résulte une crise du logement dont nos concitoyens souffrent durement
avec pres de 80 000 demandeurs de logements sociaux sur le territoire en 2022 et un parc locatif privé exsangue.
Mais ce sont aussi nos ressources métropolitaines, donc nos capacités a améliorer la vie des Grand Lyonnais, qui
en font les frais. Le rapport I'indique en page 24 : les droits de mutation a titre onéreux, que notre Métropole percoit
sur les transactions immobilieres, ont chuté de 24 % entre 2022 et 2023, avec une perte de plus de 100 M€ entre
les deux exercices. 100 M€, c’est presque 10 % du budget de la seule Ville de Lyon, c’est 10 % du projet de tramway
express de l'ouest lyonnais, c’est aussi I'emprunt nécessaire a nos bailleurs pour financer quasiment
3 000 logements sociaux. Voila concretement la perte que cela représente.

On le voit donc bien, monsieur le Président, en n’accompagnant plus, voire en dégradant le dynamisme de certaines
activités dans notre Métropole, vous plombez, par la méme occasion, nos ressources métropolitaines et les moyens
d’action de notre collectivité.

Et pourtant, monsieur le Président, si I'on se réfere au rapport d’orientations budgétaires, vous n’entendez rien
changer du tout dans votre gestion de notre collectivité. Vous indiquez, en effet, page 11 : "La Métropole porte une
ambition. [...] Elle n'entend nullement y renoncer, quelles que soient les contraintes. Ainsi, le budget 2024 de la
Métropole de Lyon viendra confirmer, poursuivre et amplifier les engagements prioritaires de la collectivité, fixés
par I'Exécutif". Autrement dit, tout invite a la prudence, mais qu’a cela ne tienne, on continue comme si de rien
n’était. Entre ¢a et I'irresponsabilité, il n’y a qu'un pas.

La prise de risque, monsieur le Président, est d’autant plus grande qu'un fort effet ciseaux est diagnostiqué en
page 30 du rapport pour I'année 2024. Nos recettes de fonctionnement deviendront donc plus faibles que nos
dépenses a trés court terme.

Ainsi, la conjoncture aura finalement puni I’hubris que cette majorité affiche depuis 2020 en matiére de gestion
financiére. Dés les discussions budgétaires 2021, Gérard Collomb vous avait pourtant prévenu que, si vous
conserviez votre rythme effréné de dépenses de fonctionnement, vous iriez droit dans le mur en cas de
retournement conjoncturel et c'est ce qui est en train de se produire.
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Ce retournement ayant eu lieu, le contact avec le mur arrivera donc en 2024 avec I’effet ciseaux que vous évoquez
aujourd'hui. Je vais maintenant illustrer mon propos de quelques chiffres pris dans nos comptes administratifs et
notre dernier compte financier unique, le rapport d’orientations budgétaires étant malheureusement assez avare
en informations précises.

Par la création de 483 postes, vous avez ainsi augmenté les charges de personnel de 23 %, soit 90 M€ par rapport
a I'ancien mandat, si on compare les comptes financiers 2019 et 2022. La prise en compte de l'inflation ne raméne
cet écart qu’'a 18,6 % et 75 M€. Tout cela porte nos dépenses de fonctionnement a 2,37 milliards d'euros en 2022,
soit 35 % de plus qu'en 2019. Dans le méme temps, nos recettes n’ont augmenté que de 22 %. On voit donc, ici,
émerger l'effet ciseaux qui devrait se préciser 'année prochaine.

Si seulement les nouveaux postes permettaient de démultiplier nos investissements bénéficiant directement a nos
administrés ! Pourtant, il n’en est rien. Force est ainsi de constater qu'aucune montée en puissance significative ne
peut étre observée, bien au contraire, les investissements réalisés en 2022 se sont élevés a 789 M€, soit une
baisse de 35 % par rapport a 2019, en tenant compte de l'inflation.

Non content de dépenser davantage en fonctionnement, sans que cela ne se traduise dans notre service rendu a
nos administrés, vous avez aussi débridé notre dette. Notre capacité de désendettement est ainsi passée de trois
ans et trois mois en 2019, a 11 ans et six mois pour le budget principal au 1¢" janvier 2024.

Monsieur le Président, je conclurai ici par une gestion visant & ajouter de la crise aux crises et a ignorer les appels
a la prudence que votre opposition vous fait depuis 2020, vous prenez bel et bien le risque d’hypothéquer I'avenir
financier de notre Métropole. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Synergies Elus et Citoyens.

M. le Conseiller Vincent : Monsieur le Président, mes chers collegues, nos finances métropolitaines sont
actuellement sous tension et subissent des contraintes de plus en plus croissantes et inquiétantes. Chacun le sait,
ici, les conjonctures économiques sont défavorables sur plusieurs points majeurs.

Pendant la premiéere période du mi-mandat, nous avions des recettes dynamiques qui permettaient de faire face
aux dépenses de fonctionnement et de maintenir un niveau élevé d'autofinancement pour soutenir les
investissements.

Cette réalité est moins présente aujourd'hui et nous pouvons Iégitimement nous questionner sur les années a
venir 2024, 2025 et 2026. Nous pensons, notamment, aux crédits, aux taux d'emprunt élevés, aux ressources
fiscales en diminution ou encore des DMTO qui suscitent de fortes préoccupations avec une baisse de 25 % qui
représente 115 M€.

Nous pouvons constater une nette augmentation des crédits de fonctionnement pour les politiques sociales.

La question fondamentale est de savoir comment répondre aux enjeux des défis climatiques, économiques,
agricoles en prenant en compte des données, notamment liées a la pression démographique, I'accés au logement,
la pauvreté et les inégalités sociales ainsi que la promotion des mobilités durables.

Il nous faut transformer I'économie de notre territoire en préservant notre systeme alimentaire et les écosystémes.

Pour résumer, nous faisons face a une hausse constante des dépenses de fonctionnement, deux milliards et demi
d'euros, conjuguée a une diminution de nos recettes. Ainsi, nous devons, une fois encore, faire plus avec moins.

Pourtant, aujourd'hui, nous prenons du retard dans nos communes, notamment, par exemple, avec la mise en
ceuvre du FIC (fonds d'initiative communale) et PROX (fonds pour les actions de proximité territoriale) ou dans nos
projets territoriaux.

Nous sommes au-dela du mi-mandat et il ne nous reste plus que deux ans. Or, les travaux n'ont pas encore démarré
dans beaucoup de communes. Qu'en est-il pour les années a venir ?

Les politiques que vous prévoyez de mettre en ceuvre dans les communes concernent celles dont la population ne
cesse de croitre sans pour autant bénéficier d'un niveau d'équipement public adéquat pour répondre a leurs
besoins.

Envisagez-vous d'augmenter I'aide aux communes pour faire face a des besoins de plus en plus importants et
réclamés par les habitants et, notamment, les nouveaux habitants a juste titre ?
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Vous parlez régulierement d'objectifs ambitieux en matiére de décarbonisation mais qu'en est-il lorsque vos
investissements sont mal utilisés et sont contreproductifs ?

Prenons I'exemple du projet de la Voie lyonnaise n° 4. Vous mélez dans la méme voie de circulation voitures et bus
qui vont devoir partager la chaussée pour laisser de la place aux vélos qui, en termes numérique, est moins efficace
dans cette configuration précise. De plus, cela entrainera une augmentation du temps de trajet, des embouteillages
et, par conséquent, plus de pollution. Ou se situe la cohérence avec nos objectifs communs de qualité de l'air ?

Il en est de méme pour vos incinérateurs qui, aujourd'hui, sont en sous-capacité. Vous trouverez donc l'idée de
faire venir des ordures ménagéres de Vienne, ce qui entraine des mouvements anti-écologistes a cause des
nombreux aller-retours par camions et je redis, une nouvelle fois, ou se situe la cohérence avec nos objectifs
communs de qualité de I'air ?

En conclusion, ce DOB ne nous permet pas d'avoir une vue précise sur les politiques que vous envisagez de
conduire. Nous entrons structurellement dans une période de votre mandat ou normalement les investissements
atteignent leur apogée alors que les conjonctures monétaires, budgétaires et réglementaires sont mauvaises.

Cela reste a priori maintenable, maintenable grace a la bonne santé financiére initiale de la Métropole de Lyon dont
vous avez hérité.

Cependant, cette situation devient de moins en moins tenable, au fil des ans, comme en témoigne I'augmentation
prévue de notre dette sur plusieurs années, avec une estimation qui la fait grimper jusqu'a cinq ou six ans. Cela
représente quasiment une dégradation de notre capacité de désendettement. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Progressistes et républicains.

M. le Conseiller Vullierme : Monsieur le Président, chers collégues, "C'est I'histoire d'un homme qui tombe d'un
immeuble de 50 étages. Au fur et a mesure de sa chute, il se répéte sans cesse pour se rassurer : jusqu'ici tout va
bien. Mais l'important c'est pas la chute, c'est I'atterrissage."

Cette tirade célébre du film La haine pourrait presque, a elle seule, résumer le document d’orientations budgétaires
que vous nous présentez.

Pour une fois, pas de fertile, de désirable, d’apaisé, de durable, de résilient, d’en transition pour qualifier I'avenir
budgétaire de notre collectivité. En tension, c’est le terme que vous adoptez.

Au fil des 36 pages de ce DOB, vous nous expliquez, en gros, que la Métropole de Lyon est face a un effet ciseaux
négatif lié a une baisse forte des recettes, notamment des DMTO, face a une hausse constante des dépenses de
fonctionnement et, en méme temps, qu’il ne faut rien changer et je cite : "maintenir le cap malgré des conjonctures
défavorables".

Alors, ces conjonctures sont en partie liées a des facteurs exogénes, nous en convenons. Covid-19, guerre en
Ukraine et leurs répercussions économiques, inflation, décisions gouvernementales ne sont pas de votre fait.

En revanche, il n’est pas suffisant de les constater. Il est de votre responsabilité d’anticiper pour en limiter I'effet sur
nos finances. J'y reviendrai.

Par ailleurs, on aurait pu s’attendre a un peu plus de visibilité sur la PPl d’'un montant de 3,6 milliards d’euros sur
le mandat.

Vous mentionnez un volume important de 750 M€ qui pourrait étre atteint en 2024 mais sans mentionner les projets
concernés et encore moins comment ils seront financés.

Or, pour poursuivre un rythme élevé d’investissement sur la durée, I'épargne générée en fonctionnement doit étre
suffisante pour disposer d'un autofinancement suffisamment conséquent pour limiter un recours excessif a la dette,
a défaut de quoi le déséquilibre deviendrait rapidement insoutenable.

Le peu de visibilité et le brouillard que vous entretenez autour de la PPI peuvent raisonnablement nous interroger
sur votre capacité a la financer et donc a la réaliser.

Car la PPl est, c’est bien naturel en début de mandat, dans un cycle d’investissement plus faible que ce qui arrivera
dans la seconde partie du mandat, avec 'avancement a plein régime des réalisations. Les besoins de financement
devraient donc s'accélérer.
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Méme si le niveau élevé d’autofinancement brut de ces dernieres années et un stock de dette raisonnable devraient
permettre d’amortir transitoirement le choc inflationniste en cours, si rien n’est corrigé, il y a fort a parier que
deés 2025, la situation se dégradera fortement.

Vous le constatez dans le document mais n’affichez aucune mesure pour I'anticiper.
Jusqu’ici tout va bien, jusqu’ici tout va bien.
Revenons a votre stratégie financiére.

Comme évoqué précédemment, des facteurs exogénes posent des contraintes sur I'exercice budgétaire de la
Métropole.

Le contexte international inflationniste, méme si 'inflation tend a se ralentir dés 2024, fait mécaniquement monter
notre volume de dépenses.

En paralléle, pour répondre a I'objectif fixé de déficit public national a 2,7 % du PIB en 2027, la loi de programmation
des finances publiques 2023-2027 fixe un objectif de limitation de la croissance des dépenses de fonctionnement
a 0,5 % de moins que linflation, soit 2 % pour 2024 et 1,5 % pour 2025. C'est assez drastique, monsieur le Vice-
Président I'a reconnu lui-méme.

La LPFP (loi de programmation des finances publiques) ne prévoit pas, a ce stade, de mécanisme de contrainte
comme ce fut le cas avec la contractualisation dite de Cahors mais vous estimez, comme annoncé en commission,
que le projet de loi de finances 2024 est tres optimiste.

Vous envisagez donc, d'ores et déja, une pression plus forte que prévue sur les finances publiques. En suivant
votre raisonnement, on pourrait anticiper qu'il y ait un risque que I'Etat demande aux collectivités de faire un effort
supplémentaire, éventuellement par contractualisation.

Monsieur le Président, vous le savez, gérer c’est anticiper. Et |a, au-dela du constat, rien n’indique dans votre DOB
une anticipation de ce risque.

Je n‘ose imaginer ce qu’il se serait passé si apres la crise de 2008, I’'Exécutif, dirigé par Gérard Collomb, était resté
les bras croisés, a attendre que la situation se dégrade.

Jusqu’ici tout va bien, jusqu’ici tout va bien.

Il est a souligner dans les contraintes exogénes également, une revalorisation importante de la rémunération des
agents territoriaux, avec une augmentation du point d’indice de 3,5 %, une augmentation du remboursement
transport passé de 50 a 75 %, du forfait mobilité durable, de revalorisations Ségur et de la catégorie B, de la prime
de pouvoir d’achat entre 300 et 800 € selon les agents et, enfin, I'attribution a tous de cinq points d’indice majoré
supplémentaires au 1° janvier 2024.

Peut-étre que perdus dans vos visions biaisées du Gouvernement, n’avez-vous pas vu venir ces revalorisations ?
En tout cas, notre groupe s’en félicite car pour rendre un service public de qualité, il est nécessaire de rendre plus
attractifs les emplois publics, particulierement dans un contexte d’amélioration du marché de I'emploi.

Enfin, monsieur le Président, jaimerais revenir sur le volet plus inquiétant de ce document d’orientations
budgétaires non résilient, non fertile, non apaisé, non durable, non désirable : les recettes de fonctionnement.

La encore, vous affirmez que les prévisions du PLF 2024 sont trop optimistes. Si tel était le cas, on peut imaginer
que l'objectif de réduction des déficits publics implique un coup de rabot dans les dotations aux collectivités.

Rappelez-vous 2014 et 2015 : - 1,5 milliard d’euros de réduction décidé en 2013. Personne ne sait dire ce qu’il se
passera mais une position de prudence serait de mise. Inutile d’attendre d’étre dans le mur.

En complément des facteurs purement exogeénes évoqués jusqu'a maintenant et qui devraient nous inciter a
I'anticipation et a la prudence budgétaire, d’autres sont liés au moins en partie a un dynamisme et a I'attractivité de
notre territoire. Je veux parler des DMTO et de la fraction de TVA affectés a la Métropole en compensation de
recettes supprimées ou transférées.

La prévision de baisse des DMTO de 115 M€, soit moins 25 %, est en partie liée au marché de I'immobilier qui lui-
méme dépend, en partie, de l'attractivité du territoire.
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La fraction de TVA est, quant a elle, liée directement a I'activité économique et donc également a I'activité du
territoire.

C’est le modéle métropolitain a la lyonnaise bati pendant des années qui a permis, grace a cette attractivité et a ce
dynamisme, de développer ses recettes et de financer les projets de transformation du Grand Lyon.

Vous n’avez de cesse de vouloir y mettre fin, funeste erreur.

Monsieur le Président, il n’est jamais trop tard. Votre Vice-Président aux finances nous annonce que ¢a devrait tenir
en 2024. On 'espere sincerement. Nous voyons tous que des 2025, la situation sera au-dela de la tension.

Il faudra faire rapidement des arbitrages.

Allez-vous reporter, au risque de repousser les problemes au prochain mandat ou supprimer des projets ?
Lesquels ?

Allez-vous augmenter la fiscalité ? L’augmentation de la TEOM en est-il un indicateur ?
Des politiques publiques seront-elles revues a la baisse ? Lesquelles ?
Nous ne voyons rien de tout cela, aucune indication.

Jusquici tout allait bien mais I'important c’est pas la chute, c’est I'atterrissage et il semble que celui que vous
préparez, sans correction rapide, risque d’étre particulierement douloureux pour les finances de notre collectivité
et donc pour les Grand Lyonnais.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

M. le Conseiller Gomez : Monsieur le Président, chers collégues, d'abord remercier le Vice-Président Artigny pour
ses présentations qui sont toujours claires et éclairantes sur les éléments de contexte qui pésent sur I'ensemble
des collectivités dans le déploiement de leur action publique.

C'est bien sur ces éléments de contexte, puisque nous sommes dans un DOB, que je reviendrai dans l'intervention
des élus Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés a travers trois points que j'ai déja eu I'occasion
de mettre en exergue dans mes interventions. Je ne ferai donc pas un débat pré-budgétaire, notre groupe le fera
en son moment.

Tout d'abord, la situation macro-économique, nous la connaissons tous, nous la subissons tous dans notre
quotidien. Dans nos collectivités, c'est un effet ciseaux que nous constatons, qui ne cesse de s'accentuer depuis
la crise Covid : une inflation a un niveau inconnu depuis 40 ans, des taux d'intéréts et des frais financiers qui
explosent, des filieres d'approvisionnement perturbées ralentissant les projets, des DMTO dans ce contexte qui
reculent nettement (ce matin méme, les organisations de notaires annongaient une baisse de 18 % des actes de
transactions immobiliéres, en France, depuis un an), des dotations qui ne suivent pas le niveau de l'inflation.

La DGF augmente fortement cette année et, bien sdr, nous nous en réjouissons mais cette hausse est loin de
suivre celle de l'inflation.

Au Congrés des Maires ou, unanimement, a été demandée l'indexation des dotations sur l'inflation, la Premiére
Ministre a annoncé qu'un travail est entamé sur les finances par I'Etat. C'est nécessaire, c'est méme urgent car
dans nos collectivités, toutes nos collectivités et pas seulement a la Métropole de Lyon comme certains veulent le
croire, les budgets de fonctionnement sont affectés, les budgets d'investissement sont affectés par le contexte
économique et le décrochage des dotations.

Ce sont, en fait, nos habitudes budgétaires qui sont aujourd’'hui remises en cause, bousculées et pourtant notre
réle est de continuer a faire, plus que jamais, continuer a faire car ce sont quand les choses vont mal, quand nos
concitoyens sont le plus en difficulté, que plus que jamais, ils ont besoin de I'action publique, d'actions publiques et
pas d'excuses.

Dans ce contexte, c'est mon deuxiéme point, le Gouvernement n'est pour linstant pas facilitant. C'est un
euphémisme qui peut satisfaire chacun dans I'hémicycle.

J'ai, comme vous, bien entendu les mots du Président de la République a l'occasion du dernier Congrés des Maires,
parlant de déconcentration et de décentralisation sans toujours, d'ailleurs, il me semble, bien distinguer les deux.
Déconcentration et décentralisation, nous sommes tous pour, ou presque.
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En pratique, ce n'est pas réellement ce que nous vivons dans nos collectivités depuis 2017. Jamais, nous n’avons
vécu ou subi une telle verticalité du pouvoir : remise en cause de |'autonomie fiscale ou hausse du point d'indice
sans compensation ou ne serait-ce qu'un soutien.

Qu'il n'y ait pas, bien sar, de faux débat, je I'ai déja dit dans d'autres interventions : naturellement socialistes et
apparentés, soutenons ces mesures en faveur du pouvoir d'achat, c'est dans notre ADN, c'est méme une nécessité
dans cette période inflationniste mais ¢a ne peut pas étre, comme les primes Covid ou les mesures Ségur, une
décision verticale, décidée d'en haut pour qu'on les applique en bas. C'est une contrainte considérable sur nos
budgets de fonctionnement, c'est plus de rigidité budgétaire et donc moins d'autonomie budgétaire, c'est, de fait,
moins de service public.

On peut également reparler de la DGF qui, comme son nom l'indique, est une dotation et pas une subvention et
pourtant, de plus en plus, il ne s'agit pas seulement de décider dans un cadre réglementaire, ce qui est normal,
mais, de plus en plus, de négocier son usage, ce qui ne l'est pas. Aprés la suppression de la TH (taxe d’habitation),
c'est de nouveau un biais dans I'autonomie des collectivités.

Dans le discours que j'évoquais, le Président de la République parlait d'entrer dans une logique de confiance et de
contrdle a posteriori. Nous sommes d'accord avec lui, nous sommes tellement d'accord que nous lui proposons
enfin de le faire.

Dernier point, rapidement, celui de la dette, c'est le serpent de mer de tous les débats budgétaires. Nous ne
sommes pas tous d'accord sur son usage et son niveau acceptable, y compris dans la majorité. Il y a un point qui
fait normalement consensus : I'important, c'est la capacité d'en conserver le contréle et les directions. Le reste
releve de choix politiques.

Depuis 2020, nous avons continué a dégager de I'épargne nette, nous avons continué a investir avec une projection
de crédits d'investissement anticipés de nouveau a la hausse en 2024, un niveau de réalisation plus élevé qu'au
méme moment sur le précédent mandat, un encours de la dette qui baisse.

Ces quelques rapides éléments disent que, malgré le contexte économique et financier difficile, la situation
financiere de la Métropole reste solide, avec une dette maitrisée et des budgets en fonctionnement comme en
investissement au service des Grand Lyonnaises et des Grand Lyonnais.

Les élus Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés s'inscrivent pleinement dans ces réalisations,
dans un budget utile aux Grand Lyonnais dans cette situation économique difficile, c'est pourquoi nous approuvons
naturellement ce rapport d'orientations budgétaires.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

M. le Conseiller Vincendet : Merci monsieur le Président, mes chers collegues, comme chaque année depuis
votre élection, vous présentez avec votre majorité de gauche et d’extréme-gauche, les orientations budgétaires
avant le vote proprement dit du budget 2024 qui interviendra dans les prochaines semaines.

Vous avez certainement d0 passer du temps a relire et corriger ce document de 43 pages, certainement trés bien
préparé par les services.

On y retrouve tout ce que I'on peut espérer de la doxa écologiste et de ses totems : société bas-carbone,
écocitoyenneté, bail réel solidaire, résilience, regénération, nature, compost, transition écologique, pollinisateurs,
écosystémes, bref, chaque lecture de ce type de document métropolitain est devenue un nouveau catéchisme, une
nouvelle instruction des doctrines de la foi. On finit par se demander quand viendra le temps de I'inquisition ?

Un budget sous tensions. Bel aphorisme. Pourquoi ne dites-vous pas plutét : un budget tendu ? C’est certainement
moins présentable et, bien sdr, plus difficile a reconnaitre.

Pour autant, nous en sommes bien la. Des orientations budgétaires qui donneront lieu au premier budget dégradé
de la Métropole du Grand Lyon, juste trois ans aprés votre accession aux responsabilités. Il n'aura pas fallu
longtemps.

Il faut dire que vous vous en donnez les moyens :

- 140 M€ de dépenses de fonctionnement en plus entre 2020 et 2022,

- 220 postes de fonctionnaires en plus en deux ans,

- des avantages sociaux non statutaires concédés aux collaborateurs de la Métropole qui rappellent les promesses
électorales des années Mauroy ou je le cite : "tous les feux étaient au vert",
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- des dépenses de fonctionnement au budget principal qui explosent a plus de 162 M€ pour la seule année 2023,
c’est-a-dire plus que les deux derniéres années réunies,

- la création d’'une nouvelle taxe GEMAPI qui ajoutera 7 M€ supplémentaires a la charge du contribuable aux Grand
Lyonnais.

Mais, manifestement, vous ne comptez pas vous arréter la puisque vous continuez a prévoir un accroissement des
effectifs sans précédent, I'octroi de subventions de fonctionnement qui peuvent interroger avec, par exemple, les
600 000 € apportés en plus au budget 2023 de la Maison métropolitaine pour l'insertion et 'emploi et les 2,7 M€
pour assurer la survie de la Sauvegarde. "Nous n’avons rien vu venir" dites-vous. 2,7 M€ de dépenses de
fonctionnement supplémentaires et qui ne sortiront méme pas la Sauvegarde de 'orniére.

Alors, cette annonce de budget tendu pour la Métropole du Grand Lyon en 2024, une premiére me semble-t-il,
préfigure d’autres annonces qui feront également plaisir aux contribuables Grand Lyonnais.

L’augmentation des tarifs des services métropolitains avec, par exemple, plus 25 % du plein tarif pour le Vélo'y,
nous passerons de 31 € a 39 €. A partir de I'année prochaine, il va donc devenir plus cher de faire du vélo avec les
écolos ! Un comble !

L’augmentation du taux de la TEOM peut s’envisager dans les contraintes réglementaires qui s’imposent a nous.
Mais saurez-vous étre transparent sur les conditions de fixation de ce nouveau taux ? Nous en doutons.

Je cite le rapport : "Compte tenu de la situation financiere particulierement robuste de la collectivité marquée ces
derniéres années par un niveau tres éleveé de I'autofinancement brut et d’'un stock de dette orienté a la baisse (Merci
aux Présidents Collomb et Kimelfeld), le budget 2024 pourra permettre d’amortir transitoirement le choc
inflationniste en cours". Transitoirement. Je souligne.

Je poursuis ma lecture en page 30 du rapport : "Cependant, les conditions d'équilibre de la section de
fonctionnement enregistreront néanmoins une sensible dégradation conjoncturelle liée a un fort effet ciseaux
négatif". Conjoncturelle. Vous y croyez vraiment ?

Je finis : "L’exercice budgétaire 2024 témoignera ainsi probablement de tres fortes tensions". Nous y voila.

Les régles de I'équilibre budgétaire vont s’imposer a vous comme elles s’imposent a tous les Maires des communes
et des collectivités de France.

Plus de dépenses de fonctionnement = moins d’autofinancement = plus d’emprunts = plus de dettes = moins de
capacité d’investir pour I'avenir dans les infrastructures de transport, dans les projets économiques, dans le
logement, dans I'innovation et la recherche.

Vous avez prévu 3,6 milliards d’euros d’investissement sur la durée de votre mandat. Rendez-vous dans deux ans
pour vérifier ga. On peut également, |a, en douter fortement.

Pour vous sauver de cette dégradation sans précédent de la situation financiére de la Métropole de Lyon, il vous
reste encore le levier de la fiscalité avec une augmentation des taux de la TFPB (taxe fonciére sur les propriétés
baties) et de la CFE (cotisation fonciere des entreprises). Vous y songez, j'en suis certain.

Vous nous expliquerez, bien sar, qu’il s’agira d’atteindre I'objectif d’'une société bas-carbone.

Depuis le 14 novembre 1960 et la création du Syndicat intercommunal a vocation multiple de I'agglomération
lyonnaise, préfigurateur de la Métropole, I'ambition a toujours été de permettre a I'aire urbaine lyonnaise de mettre
en commun les moyens et les initiatives des communes membres au profit de la construction d’une collectivité
forte, profondément intercommunale et tournée vers l'investissement, I'investissement, I'investissement.

De Louis Pradel a Gérard Collomb, en passant par Michel Noir et Raymond Barre et, plus récemment, avec David
Kimelfeld cette ambition a toujours été portée, quel que soit le bord politique, afin de faire entrer la Métropole du
Grand Lyon dans le cercle des villes de dimension européenne.

Aujourd’hui, a travers les orientations budgétaires que vous nous proposez, vous faites le choix de I'action solitaire,
hors réalité des territoires et souvent contre eux, vous faites le choix de la dépense de fonctionnement, vous faites
le choix du rétrécissement, vous faites le choix de I’'assignation a résidence et du dogmatisme.

En définitive, vous faites le choix de I'appauvrissement.
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Nous proposons et proposerons aux électeurs Grand Lyonnais un autre choix, celui de redonner a la Métropole du
Grand Lyon son rayonnement européen.

Non seulement parce que cela répond a une ambition politique qui fédére toutes les initiatives qu’elles soient
privées, publiques, associatives ou citoyennes mais, aussi, parce que cette ambition permet de répondre aux
besoins des Grand Lyonnais en matiére de transports et de mobilités raisonnées, de logement, d’éducation,
d'emploi, de recherche et d’innovation de haut niveau, de développement économique durable et d’initiatives
locales respectueuses de I'environnement, de sécurité et de tranquillité publique, de culture, de rayonnement
international.

C’est, par la création de l'investissement, par la création de richesse et la conviction d’'un avenir meilleur que nous
créerons les conditions pour mieux soutenir les plus fragiles.

Monsieur le Président, un jour et ce jour arrivera en 2026, aprés votre échec a diriger la Métropole, les électeurs
vous renverront a vos cheres études. Il faudra, alors, une équipe nouvelle, déterminée et courageuse pour
redresser une situation si dégradée en si peu de temps. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillére Brunel : Merci monsieur le Président. Monsieur Vincendet, je pense que vous confondez un
peu la foi et les convictions mais, sans doute, depuis Nicolas Sarkozy, avec Eric Ciotti, vous avez perdu un peu les
vétres et la droite républicaine en général mais on vous prétera un peu de lumiére pour les retrouver, si vous les
retrouvez un jour.

M. le Président : Siles Républicains pouvaient ne pas interrompre I'oratrice, ce serait un minimum de correction.
M. le Conseiller Vincendet : (Hors micro) Je n'ai pas fait d'attaque personnelle !
M. le Président : Monsieur, vous n'avez pas la parole. Madame Brunel.

Mme la Conseillére Brunel : Merci. Alors bon, si jentends vos remarques, javoue, je suis un peu perdue. Si je
résume, souvent on nous a reproché d’'imposer une vision et de ne pas en avoir, d’aller trop vite et pas assez, de
trop investir puis de ne pas assez s’endetter, d’étre parfois pour les aménagements mais souvent contre les travaux,
que dire, d’étre en général pour les pistes cyclables mais pas, en particulier, quand elles passent dans sa commune
donc, honnétement, je pense qu'a c6té de vos injonctions contradictoires, le ZAN (zéro artificialisation nette), c’est
une balade de santé.

Plus sérieusement et face aux défis, non plus qui nous attendent mais qui sont déja la et dans une conjoncture
nationale défavorable, nous devons aller a I'essentiel.

Investir pour protéger et protéger pour investir. Ce pourrait résumer ce DOB qui, comme les précédents, poursuit
un cap clair, celui de la transition écologique de notre territoire et de la justice sociale pour toutes et tous, en
anticipant les difficultés auxquelles nous allons étre confrontés car, contrairement & I'Etat, les collectivités
territoriales ne peuvent protéger quoiqu’il en colte mais, autant qu’elles le peuvent.

Nos priorités sont claires : intégrer dans toutes nos politiques les enjeux climatiques, la question de la protection
de nos ressources et 'accompagnement des publics les plus vulnérables et nous impulsons des changements
d’échelle conséquents, que ce soit sur les politiques sociales, sur les mobilités, sur I’énergie, sur I'agriculture, sur
la protection de la biodiversité ou, encore, sur la rénovation énergétique.

Nous impulsons des stratégies réelles d'adaptation de notre territoire aux conditions climatiques, je pense au plan
nature, inédit en France et quand on passe, je donne juste un exemple, de 2 500 arbres par an a 25 000 par an,
voire 32 000 pour cet hiver, j'ai envie de dire, vous pouvez critiquer tant que vous voulez "dernier mandat pour le
climat" mais, enfin, les actes parlent d’eux-mémes et la vision écologiste dépassant largement les questions
environnementales, nous avons lancé un certain nombre d’actions inédites dans tous les domaines : le revenu de
solidarité jeunes, les Voies lyonnaises, la gratuité des TCL pour les plus modestes, le fonds d'amorgage industriel,
la collecte biodéchets, les Freevélo'y, les sites hospitalité, déja huit pour les méres isolées, soit prés de 414 places
pour un public qui n’était pas pris en charge jusque-la, ou, encore, la Régie eau, 'encadrement des loyers, etc.

Depuis 2020, le changement de la Métropole est la. La Métropole mobilise tous les leviers possibles pour adapter
notre territoire aux conséquences de I'inaction climatique, pour soutenir et accompagner les Grand Lyonnaises et
Lyonnais mais, aussi, 'ensemble des acteurs dans cette trajectoire.
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Garantir du mieux possible le bien-vivre, monsieur Vincendet, n’est pas une idéologie, c’est un devoir. Oui, il est
parti. Oui, il a fini donc lui il est parti, il a fini de parler donc il part. Vous étes la, ah bah trés bien. Non mais par
contre, j'aimerais bien que vous m'écoutiez autant que je vous écoute mais, apparemment, vous écoutez moins
ceux d'apres.

C’est pourquoi nous agissons avec sérieux et détermination.
(Brouhaha et rires dans I'assemblée).
M. le Président : Mais quelle incorrection !

Mme la Conseillere Brunel : J'attends que vous vous asseyiez pour avoir toute votre attention, monsieur
Vincendet, tant que vous étes ici.

M. le Conseiller Vincendet : (Hors micro) Je suis la !
M. le Conseiller Badouard : Bient6t ...
M. le Conseiller Vincendet : (Hors micro) Je suis tout ouie !

Mme la Conseillére Brunel : En réalité, personne ne peut nier le phénomeéne d’accélération et de transformation
enclenché depuis 2020. C’est une action volontariste, avec la préoccupation constante de mettre les moyens sur
la protection des plus vulnérables et je pense, notamment, aux politiques liées a I'autonomie, a la protection de
I'enfance, a I'insertion, a la mise a I'abri, le tout allié a une gestion saine et maitrisée.

Alors, nous entrons, néanmoins, dans une deuxiéme phase de mandat avec lucidité puisque dans le contexte trés
bien décrit dans le DOB, nous avons, effectivement, une dynamique des recettes liée a la TVA moins importante
que celle de la CVAE, une forte baisse des DMTO et surtout les effets de la réforme fiscale de I'Etat qui réduit
I'autonomie fiscale des collectivités.

Il faut, quand méme, souligner ici un certain cynisme de I'Etat et, cela a été rappelé, qui prévoit un régime sévére
de réduction des dépenses de fonctionnement des collectivités, moins 0,5 point en-dessous du taux de I'inflation,
en faisant porter I'essentiel de I'effort de désendettement sur ces derniéres et sur la sécurité sociale, quand I'Etat,
lui, creusera son endettement de plus un point par an, de 2024 a 2027.

Ces contraintes interviennent dans un contexte ou toutes les collectivités doivent accélérer les investissements en
faveur de la transition écologique et faire face a la crise sociale et qu’elles entrent, en outre, dans leur deuxiéme
partie de mandat, soit le moment ou, justement, I'on recourt le plus a 'emprunt.

Malgré ces contraintes, la bonne gestion des finances de la Métropole nous permet d’entrevoir positivement ce
budget et surtout de poursuivre notre cap et les transitions indispensables a notre territoire.

Le volume des crédits de paiement pourrait atteindre 750 M€ avec la poursuite des réalisations en cours : T6, T9,
T10, les Voies lyonnaises, le BHNS (bus a haut niveau de service) Part-Dieu-Sept Chemins, les lignes de
covoiturage, I'action fonciere et le logement abordable, la requalification d’'un certain nombre de sites, que ce soit
dans le domaine économique ou culturel, la réalisation de colléges supplémentaires, je pense a République a
Vénissieux, de logements étudiants ou encore la poursuite de I'aide aux communes pour le financement des
équipements.

Pour finir et au-dela d’agir, il nous importe d’évaluer nos politiques publiques en nous dotant d’outils adaptés aux
exigences de la transition, non seulement pour rendre compte aux citoyens mais, également, pour nous assurer
d’atteindre les résultats attendus.

Alors, nous avons vu le rapport transitions et résiliences. Je voulais saluer aussi linitiative portée par le
Vice-Président aux finances, Bertrand Artigny, sur le budget vert qui permettra a la Métropole de Lyon, comme elle
a pu le faire sur d’autres politiques, d’étre force de propositions et force d’expérimentations pour 'ensemble du
territoire national. Je vous remercie.

M. le Président : Merci a toutes et tous pour ces interventions. Comme souvent quand il s'agit de questions
budgétaires, les groupes de la majorité soutiennent I'Exécutif et je les en remercie et les groupes de I'opposition le
critiquent.
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La santé financiére de la Métropole est bonne, monsieur Legendre I'a rappelé. Nous avons eu, notamment, des
comptes administratifs records en termes d'autofinancement en 2021 et 2022 et c'est lié pas seulement a la gestion
actuelle mais bien a la gestion sur une longue durée de notre collectivité.

Alors, certains d'entre vous annongaient, depuis trois ans, prévoyaient, je ne sais pas, espéraient, peut-étre, une
chute et des difficultés financiéres de la Métropole.

Certes, la situation est sous tension. C'est une réalité, on ne va pas le critiquer. Par contre, la démonstration de
vouloir expliquer que ce serait lié aux politiques menées est, quand méme, un tropisme assez discutable, pour ne
pas dire, d'une mauvaise foi évidente.

Je discute avec les Présidents de départements de France réguliérement, de gauche, de droite, ils sont, d'ailleurs,
plus nombreux, et toutes les collectivités qui ont ces compétences, ont les mémes difficultés. Une chute trés
importante des droits de mutation, 110 M€ de moins donc c'est forcément conséquent. C'est lié a la baisse des
mouvements immobiliers, notamment dans I'ancien, avec une augmentation forte des taux d'intéréts qui empéche
une partie de nos concitoyens d'acheter et donc une conjoncture que je pourrais qualifier plutét de nationale.

Combien de temps va-t-elle durer ? C'est difficile a dire, I'avenir nous le dira. En tout cas, on n'espére pas, en 2024,
une amélioration sensible donc nous allons voir, j'espére, a un moment donné, que le Gouvernement de ce pays
prendra, aussi, des mesures pour relancer l'immobilier, que ce soit la capacité des Frangais a acheter comme la
construction du neuf.

Il y a aussi une TVA qui est moins forte, dont I'évolution est moins forte que prévue et ce n'est pas lié du tout,
monsieur Vullierme, a la Métropole de Lyon. La TVA est calculée sur une assiette nationale donc c'est simplement
que malgré l'inflation, la consommation des Francais baisse, conséquence de linflation et donc que la TVA
distribuée aux collectivités locales n'est pas, aussi, dynamique qu'on aurait pu l'espérer et, surtout, moins
dynamique que la CVAE que le Gouvernement nous a supprimée en la compensant par de la TVA.

Quand ce Gouvernement demande aux collectivités locales de dépenser 0,5 point de moins que l'inflation, c'est
naturellement problématique et, en tout cas impossible, pour ne pas dire irresponsable, pour les départements
puisque nous avons la question du social et toutes les politiques sociales.

Quand on voit les difficultés des structures du social, de I'enfance, celles qui s'occupent des personnes agées, des
personnes en situation de handicap, on voit bien qu'on ne peut pas tenir avec des budgets inférieurs a l'inflation.
Tout le monde le sait et nous aurons, d'ailleurs, des délibérations dans ce Conseil qui montrent, une nouvelle fois,
nos soutiens a l'aide sociale et aux habitants de la Métropole.

Dire, aussi, que quand on augmente le budget de l'insertion, monsieur Vincendet, c'est naturellement pour
accompagner ces personnes en difficulté mais c'est, aussi, pour créer des salariés pour nos entreprises qui ont du
mal a recruter et, puis, pour la Métropole de Lyon, c'est, aussi, faire sortir des personnes qui sont au RSA et qui
ont, aussi, un codt pour la collectivité, pour les faire retourner dans le monde du travail. Donc oui, nous assumons
naturellement d'augmenter les dépenses liées a l'insertion.

Et donc entre ceux qui m'expliquent qu'ils sont heureux qu'on revalorise les agents de la Métropole et nous le
faisons sans aucune hésitation, ceux qui souhaiteraient qu'on augmente encore l'aide aux communes, cher Max
Vincent, et puis ceux qui appellent a la prudence et dépenser moins, et bien voila, nous serons, comme toujours,
dans un bon équilibre. La présentation du budget qui aura lieu au prochain Conseil permettra, une nouvelle fois, a
chacune et a chacun, de s'exprimer.

Naturellement, les investissements prévus vont étre réalisés et nous serons a 3,6 milliards d'euros dans le mandat,
alors, peut-étre, un chouia plus, peut-étre un chouia moins, mais, en tout cas, toutes nos perspectives montrent
que nous tiendrons notre niveau d'investissements prévus.

Nous allons poursuivre avec sérieux, avec détermination, avec le Vice-Président, Bertrand Artigny, a conduire les
finances de cette Métropole dans l'intérét des habitants de nos territoires.

Je vous rappelle que le vote sur le DOB est une fagon de prendre acte du débat d'orientations et que le Préfet du
Rhéne avait rappelé dans une circulaire que ce vote porte sur la réalité de la tenue du débat et sur I'existence du
rapport et non sur le contenu du rapport qui reléve du vote du budget. Néanmoins, chacun est libre de me donner
acte ou non de ce débat.

Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 53

(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.
Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

N° 2023-2001 - finances, institutions, ressources et organisation territoriale - Attribution d'une prime pouvoir
d'achat exceptionnelle pour certains agents publics de la Métropole de Lyon - Année 2023 - Délégation Ressources
humaines et moyens généraux - Direction des Ressources Humaines

M. le Président : Nous allons finir cette matinée avec la délibération n°® 2023-2001. Madame la Vice-Présidente
Khelifi a été désignée comme rapporteure du dossier numéro 2023-2001. La parole est au groupe Communiste et
républicain.

Il semblerait qu'elle ait été retirée.

M. le Conseiller Debi : Pas du tout. Belle tentative, mais non, je la ferai. Monsieur le Président, madame la
Vice-Présidente, chers collegues, disons-le d’emblée, sur cette délibération, nous allons évidemment la voter. Bien
que nous soyons attachés a I'augmentation du point d’indice des traitements des fonctionnaires autant qu’a
'augmentation de la rémunération brute des salariés du privé et des pensions de nos retraités, cette prime
exceptionnelle est la bienvenue pour nos agents et les aidera a faire face a 'augmentation du codt de la vie car, en
vérité, tout augmente, sauf les salaires.

L’inflation frappe durement nos concitoyens qui doivent faire face a I'augmentation des prix des denrées
alimentaires, du codt de I'électricité ou de I'essence et des loyers. Dans notre pays, deux millions de personnes qui
travaillent pourtant a temps plein, sont pauvres. C’est une honte pour la septi€me économie mondiale. Les agents
de la fonction publique territoriale, malgré tous les clichés colportés a leur égard, ne sont ni des privilégiés, ni des
nantis. Ce sont des femmes et des hommes qui, grace a leur engagement quotidien au service de la chose publique,
permettent, a notre pays, de tenir, a la société de conserver sa cohésion dans une période de grande tension et de
désengagement de I'Etat.

En créant la possibilité, pour les collectivités, de verser cette prime, le Gouvernement, a son corps défendant,
reconnatt la crise du travail dans laquelle ses orientations politiques plongent le pays. A force de tout privatiser, de
saboter les services publics, de se désengager des territoires, méme sur ses fonctions régaliennes, le
Gouvernement affaiblit I'Etat, amoindrit sa capacité & répondre aux besoins de la population et se défausse, de
plus en plus, sur les collectivités locales mais, dans le méme temps, alors que le discours officiel est a la
décentralisation, I'Etat prive les collectivités de leur autonomie financiére & travers I'abrogation des taxes locales,
la taxe professionnelle, la CVAE, la taxe d’habitation, etc.

Ce faisant, I'Etat attaque le principe constitutionnel de libre administration des collectivités et cela jusque dans les
primes versées aux agents. La capacité d’'une collectivité a soutenir le pouvoir d’achat de ses agents lui échappe,

tant la logique actuelle voudrait réduire les collectivités a de simples administrations et c'est une situation qu'il nous
faut dénoncer.

Le choix donc de verser cette prime exceptionnelle marque la reconnaissance de notre collectivité et de notre
majorité pour le travail et I'investissement des agents de la Métropole aux services des Grand Lyonnais et des
Grand Lyonnaises, c'est essentiel et c'est bien normal. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Khelifi.

M. le Président : Méme si tout le monde est impatient de parler logement, nous allons interrompre ce Conseil pour
le reprendre a 13 heures 30 précises. Bon appétit et a tout a I'heure.
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(La séance est suspendue a 12 heures 35 et reprend a 13 heures 34)

M. le Président : Chers collégues, nous reprenons le Conseil avec la délibération numéro 2023-2036.

N° 2023-2036 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Plan d'urgence métropolitain pour le
logement et I'immobilier - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Habitat et logement

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Payre a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-2036. Monsieur Payre, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 5 page 253)

M. le Vice-Président Payre, rapporteur: Merci monsieur le Président. Je vous propose qu'on diffuse le
diaporama. Aujourd'hui, sans aucun doute, nous connaissons une crise du logement d'une gravité inégalée,
inégalée au cours des derniéres décennies. L'ensemble du pays est concerné. Nous avons longtemps cru qu'il
s'agissait d'une crise de I'offre, avec un ralentissement de la construction depuis 2018. Cela ne suffit pas pour la
décrire.

Certes, il y a une explosion des colts de construction, environ plus 40 % depuis 2020.

Certes, le colt du foncier est beaucoup trop élevé mais il y a, aussi, aujourd'hui, une crise de la demande, avec
des acquéreurs de moins en moins nombreux, du fait de la hausse des taux d'intéréts pour des préts qui ont donc
augmenté et des taux d'intéréts qui ont quasiment pris quatre points en 18 mois.

Ne vous y trompez pas, cette crise n'est pas qu'une crise de la promotion immobiliére. Elle impacte également le
logement social et donc les demandeurs qui sont toujours plus hombreux.

Sans une action d'urgence, elle aura des effets sur des secteurs de I'économie comme la promotion immobiliere
mais, aussi, sur I'ensemble du BTP (batiments et travaux publics). C'est pourquoi, nous avons voulu voter un plan
d'urgence de 10 M€. Le principe de ce plan, et je ne dirais que cela, est simple, c'est intervenir quand la
commercialisation est a I'arrét, subventionner les bailleurs sociaux pour qu'ils puissent se porter acquéreurs de la
part non commercialisée et produire ainsi d'avantage de logements sociaux en PLS (prét locatif social), soutenir
également la Fonciére solidaire du Grand Lyon pour permettre, lorsque les conditions sont réunies, une substitution
des logements libres non commercialisés par des logements en BRS. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Métropole en commun.

Mme la Conseillére Perrin-Gilbert : Monsieur le Président, j’ai écouté attentivement votre intervention préalable
a notre séance publique ce matin.

Vous y avez évoqué, bien-sir, le débat d’orientations budgétaires 2024 qui vient de se tenir. Je vous remercie et
remercie les services pour la qualité des éléments qui nous ont été donnés et qui ont permis le débat, un débat
durant lequel chacun et chacune a pu exprimer sa vision sur quelles devront étre les priorités présentes et a venir
de notre Métropole rattrapée par un contexte de crise.

Par son intervention, lors du DOB, la Vice-Présidente, Laurence Boffet, vient de rappeler la priorité de notre groupe
politique au sein de la majorité : la sanctuarisation des budgets métropolitains consacrés a la politique sociale.

En effet, le Iégislateur et de nombreux élus, ici, dans cette assemblée, ont voulu une Métropole qui reprenne les
compétences du feu Département du Rhéne. Nous devons assumer, aujourd'hui, cette volonté passée qui et c’est
le moment de vérité, désormais, a des conséquences budgétaires fortes.

Dans votre intervention préalable, vous avez poursuivi, monsieur le Président, sur le plan d’'urgence logement de
la Métropole, doté d’'une premiére enveloppe de 10 M€ qui, je vous cite ce matin : "va permettre de sauver des
opérations immobilieres privées".

Alors, ces mots, vos mots, m’'ont un peu étonnée de la part d’'un Président écologiste et de gauche ! Pas autant,
toutefois, je 'avoue, que d’entendre le représentant de la France insoumise dans cette assemblée, se féliciter et,
surtout, il faut bien le dire, quand méme, vous féliciter, monsieur le Président, de ce plan de soutien a la promotion
immobiliére privée.

Pour notre part, en clarté et en cohérence avec qui nous sommes, nous nous abstiendrons sur ce projet de
délibération.
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Nous partageons, comme vous, I'inquiétude de nos concitoyens devant les difficultés croissantes a pouvoir trouver
un logement, a la fois, adapté a leurs besoins en nombre de piéces, de localisation, d’isolation thermique et, a la
fois adapté, a leurs capacités financieres, que ce soit a I'achat ou a la location.

Nous partageons, comme vous, I'inquiétude de voir nos centres-villes désertés par les familles, faute de logements
familiaux suffisamment spacieux et nous récoltons, 1a, les fruits d’'une politique urbaine passée qui a consisté a
vendre nos centres-villes & des banques et autres fonds d’'investissement étrangers. L’absence voulue et assumée
de régulation politique, ces 20 derniéres années, a conduit aux dépecages et aux ventes a la découpe des
appartements familiaux devenus des plateaux de co-location ou des Airbnb.

Nous partageons, comme vous, I'idée que le logement est d’abord un droit humain fondamental, essentiel a la
dignité de la personne et a son insertion dans la cité. Nous partageons la nécessité d’'une politique d’hébergement
d’urgence, adossée a une politique publique de production de logement social ambitieuse et répartie sur I’ensemble
du territoire mais, monsieur le Président, mesdames et messieurs les élus, c’est d’une politique publique forte et
ambitieuse dont nous avons besoin pour répondre a tous ces enjeux et pas d’'une enveloppe de 10 M€ pour
quelques opérations immobilieres privées mal en point.

Est-ce le réle de la collectivité publique de sauver la promotion immobiliere privée ? Notre réponse est non et
au-dela de toute question idéologique, nous pensons que mettre le doigt dans cet engrenage sera un puits sans
fond qui ne résoudra pas la question de la possibilité d’habiter dignement la Métropole.

Si elles peuvent 'accompagner, les opérations en VEFA ne sont pas le coeur d’'une politique publique de I'habitat
et nous ne pensons pas raisonnable de consacrer ces 10 M€ d'urgence a ce qui n’est présenté, qui plus est, que
comme une premiére enveloppe.

Un premier pas d'importance avait été fait par notre Métropole, en 2019, sous la présidence de David Kimelfeld,
avec la création d’'un organisme foncier solidaire (OFS).

Un pas tout aussi important a été fait sous votre présidence, monsieur Bruno Bernard, en début de mandat, avec
une re-dotation remarquable du budget de cet OFS.

Nous pensons que c’est sur cette voie qu’il faut poursuivre et nous proposons que notre effort budgétaire porte,
d’'une part, sur la recapitalisation de notre office car la maitrise du foncier est la clé et, d’autre part, sur un soutien
accru a nos bailleurs sociaux publics pour les accompagner plus encore dans la rénovation de leur parc, afin de
contenir les charges supportées par les locataires.

Pour conclure, nous sommes tout a fait d’accord sur la finalité de cette délibération, a savoir la nécessité d’un plan
d’'urgence logement. En revanche, nous pensons que ce plan d’urgence devrait s’adosser a une vision, une vision
plus affirmée en matiere de politique publique du foncier et de I'habitat. C’est ce manque de vision qui explique
notre abstention sur ce dossier. Je vous remercie de votre attention.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Monsieur le Président, chers collégues, je vais essayer de répondre en essayant
d’articuler les trois termes qui me paraissent nécessaires quand on parle de logement.

Ce que nous allons faire avec cette délibération, c’est du moyen terme. C’est-a-dire que nous allons permettre qu’il
y ait une production de logements neufs et qu’il y ait une production de logements sociaux sur notre territoire et
nous soutiendrons cette délibération, nous la voterons et je ne crois pas ni étre d’extréme gauche, ni tout de suite
étre un soutien aux promoteurs immobiliers en disant cela.

Ensuite, il faut que nous puissions articuler le court terme et, Ia, par contre, nous avons des urgences. Nous
sommes en plein hiver. Nous avons des enfants a la rue. Nous avons des personnes dans la précarité sur notre
Métropole qui, y compris quand elles ont un travail, peuvent étre sans logement, dormir dans leur voiture et, par
contre, cette solution est inacceptable et notre humanité nous appelle a faire des choses aussi de court terme et
nous devons articuler le long terme, c’est-a-dire changer de modéle. Nous ne pouvons pas et je répéte, 1a, mes
propos tenus en commission générale sur le SCoT (schéma de cohérence territoriale), sortir le logement du marché
est une nécessité si nous voulons répondre aux besoins. Nous devons arréter les spéculations autour du foncier et
du logement et le fait de taxer la plus-value du foncier et la plus-value immobiliere est juste une nécessité par
rapport a une plus juste répartition des richesses sur ce territoire.

La question qu’on peut se poser, c'est : est-ce que nous avons un probléme de manque de patrimoine sur notre
territoire ou d’'un manque de richesse ? Non. Le probléme que nous avons, c'est que nous avons un probléme de
répartition de richesses. On le sait avec les logements vacants qui sont, aujourd'hui, en partie sur le patrimoine
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public mais beaucoup sur le patrimoine privé et donc c'est bien sur ces leviers-la que nous pouvons agir et que
nous devons agir pour articuler ces trois échéances : court, moyen et long terme. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Debii : Monsieur le Président, monsieur le Vice-Président, chers collégues, notre majorité s’est
dotée d’'un plan ambitieux de création de logements et, notamment, de logements accessibles pour le plus grand
nombre. Plan qui aura, dés le départ, été contrarié par la pandémie de la Covid et, aujourd’hui, par la forte envolée
des prix autant des matieres premiéres, que de I'énergie et évidemment des taux.

Nous nous trouvons pris en tenaille entre, d’un cété, le renchérissement des colts de construction et, de I'autre, la
contraction des capacités financiéres des ménages, que ce soit pour accorder des emprunts bancaires ou, tout
simplement, pour payer ses loyers.

Il en résulte que de nombreux projets immobiliers ne sortent pas de terre et que, du coup, I'ensemble des projets
s’en trouve fortement ralenti, alors méme que les besoins en logements restent trés importants.

Par effet ricochet, ce sont, comme d’habitude, les ménages les plus modestes qui sont les principaux pénalisés :
la chute des ventes, de I'ordre de 50 %, obére les équilibres économiques des opérateurs, lesquels sont ralentis,
voire arrétés parce qu'on est a moins 30 % de constructions et donc, bouche tout le reste du circuit. Au bout de la
chaine, le logement social, le logement abordable se trouvent en situation de saturation totale et impactant, a leur
tour, le logement d’urgence et la lutte contre la grande précarité.

Qu’on ne vienne pas nous expliquer, ici, que ce serait la suradministration ou 'encadrement des loyers qui serait a
la racine de cette crise de la construction car si, d’'une part, le contre-coup de la pandémie est un facteur important,
l'inflation qui a suivi est pour 50 % due a 'augmentation des taux de profit des grandes entreprises qui ont refusé
de modérer leurs dividendes. Nous touchons, ici, une des nombreuses contradictions du capitalisme financiarisé
et de son incapacité manifeste a répondre aux besoins sociaux du plus grand nombre.

La spéculation immobiliére dont nous faisons les frais, finit, elle aussi, par se retourner contre les promoteurs
eux-mémes. A un moment donné, la décorrélation entre les prix proposés et la réalité du terrain finit par étre
insupportable et la bulle éclate et si cela ne devait toucher que les spéculateurs, on pourrait s’en réjouir.
Malheureusement, ce ne sont pas eux qui payent les pots cassés.

D’ailleurs, on notera une fois encore que lorsque le sacro-saint marché libre et non faussé se trouve en difficulté,
c’est par le recours a la puissance publique que I'on limite les dégéts et, paradoxalement, que I’'on sauve le systéme
libéral.

Les élus Communistes sont bien conscients de ce paradoxe mais la réponse aux besoins de la population est notre
priorité. Nous soutenons donc pleinement le plan d’'urgence de la Métropole car nous ne voulons pas rajouter de la
crise a la crise, dans un secteur aussi essentiel que le logement.

Il faudra évidemment compléter ce plan, avec un soutien déterminé au logement social et aux bailleurs sociaux.

Ce plan d’urgence met également en relief la pertinence du BRS, qui est un dispositif efficace pour I'accession des
ménages modestes a la propriété, tout en étant un outil anti-spéculatif. Le BRS, combiné a un effort continu de
production de logement social, dans les proportions nettement plus importantes qu’aujourd’hui, est le chemin qui
nous permettra de sortir de la crise du logement.

A ce titre, 'absence totale de vision et de stratégie de I'Etat est un danger majeur. S'il est un secteur ou I'Etat doit
investir massivement, c’est bien celui-ci. Entre la nécessité de produire des logements neufs, celui de I'isolation
thermique des batiments et la lutte contre I'habitat indigne, il y a d'immenses chantiers, urgents et indispensables,
que I'on ne peut pas mésestimer mais ce n’est pas avec ce Gouvernement qu’on y arrivera. Il est donc urgent de
changer la direction politique de notre pays. En attendant, nous voterons évidemment pleinement ce plan
d'urgence. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Inventer la Métropole de demain.

Mme la Conseillére Sibeud : Monsieur le Président, monsieur le Vice-Président, nous n'avions pas l'intention
d'intervenir mais, du coup, j'ai trouvé nécessaire de vous faire part du vécu, dans les communes, des difficultés que
rencontrent les opérateurs a sortir leurs programmes, soit des programmes en cours de construction et pour
lesquels quelquefois la moitié du programme n'est pas vendue, soit des programmes pour lesquels le permis est
délivré, purgés de tout recours, qui ne peuvent pas démarrer et pour lesquels I'opérateur porte le foncier.
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Cela pose un certain nombre de problémes, notamment, pour la production de logement social puisque dans les
communes SRU dont Chassieu fait partie, il y a une obligation de production de logement social et si ces
programmes ne sortent pas, on n'aura pas de logement social.

Aprés, une fois qu'on a dit cela, les opérateurs nous proposent quoi ? Alors, ils ont commencé, avec le plan de
relance, a nous proposer du logement locatif intermédiaire. Facile ? lls ont plein d'opérateurs qui sont capables
d'acheter le logement pour faire du locatif intermédiaire, sauf qu'on se retrouve avec des programmes sans
accession libre du tout et tout I'effort que I'on fait dans la négociation préalable pour atteindre une programmation
équilibrée est mise a défaut.

Deuxiéme proposition, toujours avec le plan de relance de la Métropole, c'est le rajout de logements en PLS. Trés
bien, donc on rajoute encore du locatif mais, surtout, le PLS rentre dans la programmation pluriannuelle de
logements sociaux.

Néanmoins, les objectifs qualitatifs qui nous sont donnés par I'Etat dans la programmation limite le volume de PLS.

Donc beaucoup de questions, quand méme, pour les Maires et les équipes qui sont sollicités par les opérateurs :
risques de déseéquilibre du marché, risques de déséquilibre de la mixité sociale au sein de nos communes et,
notamment, des communes moyennes (10 000 ou 15 000 habitants) et risques de ne pas atteindre la
programmation sur le plan qualitatif, ce qui serait, quand méme, un peu difficile a comprendre.

Par ailleurs, nous nous interrogeons sur I'enveloppe du plan de relance : sera-t-elle suffisante ?

Voila, c'était plus des questions, des inquiétudes et des limites a I'exercice que I'on a identifiées. Je vous remercie.
On s'abstiendra sur cette délibération.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Progressistes et républicains.

M. le Conseiller Le Faou : Monsieur le Président, mes chers collégues, c'est une intervention commune du groupe
les Progressistes et républicains et du groupe Synergies, Elus et Citoyens.

Monsieur le Président, mes chers collégues, pour ce dernier Conseil de I'année et pour ce sujet du logement si
important, nous aurions pu, en cette période d’avant fétes, respecter la tréve des confiseurs et voter favorablement,
sans coup férir, cette délibération venant en soutien a la production de logements sociaux.

Nous ne méconnaissons pas les énormes difficultés que connait le secteur, sujet qui préoccupe, au quotidien, un
grand nombre de nos concitoyens et nous constatons que le vieil adage du : "Quand le batiment va, tout va !" se
vérifie a nouveau en cette période difficile.

Certes, dans une posture purement politicienne, nous pourrions nous satisfaire de cette situation car elle illustre,
en grande partie, I'échec patent de vos promesses inconsidérées des 6 000 logements sociaux par an mais la
situation est trop grave pour s’arréter a ce genre de posture.

Aprés trois ans et demi d’exercice du pouvoir, vous étes pleinement confrontés a vos responsabilités sur les actes
engages.

Par exemple, en voulant revisiter de fond en comble, certaines opérations actées sous le précédent mandat, vous
les avez, de facto, retardées et elles arrivent maintenant en commercialisation au plus mauvais moment, en pleine
période de crise, alors qu’elles auraient pu profiter de la période post Covid, largement plus porteuse et tenir plus
facilement vos objectifs de logements sociaux.

Nous pourrions encore, par exemple, évoquer le sujet de la Saulaie. Enfin, nous allons délibérer sur le dossier de
réalisation tant attendu, aprés nos relances en mars, en juin, puis encore en septembre. Enfin, nous disposons
d’'un dossier de réalisation alors que la ZAC est créée depuis septembre 2017, 'aménageur désigné depuis
janvier 2020, la mission de conception urbaine élargie lancée en juin 2020. 1 257 jours pour accoucher du dossier
de réalisation, durée jamais égalée au Grand Lyon pour un dossier de réalisation. Rappelez-vous que la concession
prendra fin en 2033 et que quasiment quatre ans sont déja passés.

Mais revenons-en a votre plan d’urgence pour le logement, passons sous silence l'irrespect fait aux Conseillers
métropolitains, ce plan a été annoncé début octobre et vous nous demandez de le valider, a posteriori, en
décembre.

Heureusement, la presse est la pour nous informer de vos actions.

Mais ce plan d’urgence n’est ni un plan, ni d’'urgence !
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Il vous en aura fallu du temps pour réagir malgré notre alerte en intervention préalable au Conseil de juin, soulignant
justement, 'urgence a réagir de fagcon conséquente.

Par exemple, les Métropoles du Mans, de Montpellier, de Nantes, de Toulouse, pour ne citer que quelques
exemples, ont lancé antérieurement leur plan d’urgence, avec des moyens bien plus conséquents que les votres
et, surtout, comparativement a la dimension de certaines de ces Métropoles :

- Le Mans : 210 000 habitants : 6 M€,

- Montpellier : 500 000 habitants : 20 M€,

- Nantes : 670 000 habitants : 20 M€,

- Toulouse : 800 000 habitants : 32 M€,

- enfin Lyon : 1 420 000 habitants et seulement 10 M€ !

Il fallait réagir plus vite et plus fort car I'urgence I'exige et vous vous contentez de redéployer des crédits que vous
n’avez pas pu consommer faute de projets.

Ce n’est, in fine, qu’un jeu de vases communicants.

Ce plan n’est pas un plan car, au fond, il ne comprend qu’une mesure : exiger des bailleurs sociaux qu’ils rachétent
des logements en accession pour les transformer en prét locatif social, renforgant, ainsi, mécaniquement la part
sociale dans les programmes en accession.

Certes, pourquoi pas dans certaines situations pourrait-on se dire.

Mais, la encore, vous le faites avec une absence de cohérence. Votre communiqué de presse d’octobre cite un
exemple de transformation en logements sociaux, en bordure immédiate du quartier de Mermoz sud. Alors, que de
'autre coté, le programme ANRU (Agence nationale pour la rénovation urbaine) vise a réduire fortement le
pourcentage de logements sociaux, quasiment a 100 % aujourd’hui, vous décidez finalement de réimplanter du
logement social sur le secteur donnant I'impression que I'on reporte d’une rue le sujet et, surtout, sans vision
globale.

En résumé, votre mesure et non votre plan, c’est de demander aux bailleurs de surconsommer leurs fonds propres
pour acheter des logements en PLS a 4 000 €/m?, en leur apportant une aide plafonnée au plus a 9 000 € pour les
bailleurs métropolitains, soit une aide correspondant a 2,25 m? de surface de plancher.

Dans les faits, vous les aidez tout juste a acheter les placards d’un appartement, pas plus, pas moins.

A contrario, nous proposons d’apporter une réponse massive sous la forme d’un plan d’'urgence traitant, a la fois,
le logement social mais, aussi, I'accession a la propriété, notamment en direction des primo-accédants car il faut
apporter une réponse globale en termes d’habitat.

En effet, nous ne pouvons nous résoudre de voir des programmes immobiliers congus pour la mixité sociale, se
transformer en programmes purement sociaux, comme vous le proposez.

Cela serait refaire les erreurs du passé et, surtout, ne pas avoir appris du passeé.

Cette réponse massive et globale serait articulée différemment autour de trois axes, en sus des dispositions
nationales mises en ceuvre, avec le logement libre intermédiaire portées par Action logement et la Caisse des
dépdts et consignations :

1° - Revoir la péréquation financiére entre le logement privé et le logement social. Cette péréquation est aujourd’hui
de l'ordre de 1 000 €/m? sur certains projets, soit pour un T3 de 65 m? un surco(t de 65 000 € a la charge de
I'accédant a la propriété.

Il faut financer de fagon ad hoc les bailleurs publics métropolitains via des contrats de plan amendés, a cet effet,
pour du PLAI (prét locatif aidé d'intégration) et du PLUS (prét locatif a usage social), en complément du fond national
des aides a la pierre et la quote-part du 1 % patronal qui leur est due pour rééquilibrer cette péréquation.

Ce faisant, on facilitera les objectifs de mixité sociale sans étre dans I'obligation de bouleverser des projets, en les
solvabilisant plus rapidement.

2° - Favoriser l'accession a la propriété, notamment, la primo-accession, en créant un PTZ (prét a taux zéro)
métropolitain adossé au PTZ de I'Etat.
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Cela permettrait de gommer pour partie la hausse des taux d'intéréts. Les critéres d'attribution du PTZ métropolitain
seraient identiques a celui du PTZ Etat, destiné aux primo-accédants en achat neuf en pleine propriété, en BRS,
et, aussi, pour I'accession des locataires dans le parc social souhaitant devenir propriétaires.

L’obtention du PTZ national déclencherait automatiquement le PTZ métropolitain, sous réserve que I'accédant a la
propriété le sollicite.

La Métropole de Lille I'a fait, la Métropole de Lyon doit pouvoir le faire.

3° - Inciter les Maires a délivrer les autorisations d’'urbanisme respectant I'épure du PLU-H car tout logement perdu
I'est pour trés longtemps.

Il faut encourager la construction la ou c’est possible et la Métropole doit accompagner encore plus fortement les
communes qui atteignent leurs objectifs de production...

M. le Président : Merci de conclure monsieur Le Faou.

M. le Conseiller Le Faou : J'en ai pour une minute. Leurs objectifs de production, avec une contractualisation
financiére incitative fléchée pour la réalisation d’équipements publics répondant a I'accroissement de la population
communale.

Monsieur le Président, ce que I'on vous propose, c’est une attitude offensive, une mobilisation de tous et une
attention de tous les instants.

En cette période d’hommage a Gérard Collomb, je peux vous rappeler qu’au moment de la crise financiere de 2008
qui a ensuite généré une crise immobiliére, nous avons retenu une chose de sa part, c’est le pragmatisme.

C’est d’étre du coété de la solution, de ne pas s’enferrer dans une vision dogmatique des choses, de répondre aux
besoins, enfin et surtout, de porter une vision systémique et globale du sujet.

M. le Président : Merci de conclure.

M. le Conseiller Le Faou : Monsieur le Maire de Lyon qui a réalisé sa tournée de mi-mandat dans les neufs
arrondissements de Lyon, reconnaissant publiquement une action positive sur les précédents mandats sur le
logement social, pourrait vous dire que le logement est une préoccupation majeure des lyonnais et Grand Lyonnais.

Alors, soyez inventif, faites nous réver un peu en cette période de fétes, donnez un peu d’espoir a nos concitoyens,
et nous pourrions, ainsi, respecter la tréve des confiseurs.

Monsieur le Président, mers chers collégues, je vous remercie et nous nous abstiendrons, comme le groupe
Synergies Elus et Citoyens, sur cette délibération.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

M. le Vice-Président Van Styvendael : Monsieur le Président, monsieur le Vice-Président, chers collégues, je
risque de ne pas étre tout a fait en phase avec Michel Le Faou, ¢a ne surprendra pas dans cette assemblée, cela
peut surprendre au regard des projets qu'on a menés ensemble et cher Michel Le Faou, vous avez raison, il faut
étre pragmatique.

En 2008, pour résoudre la crise issue des subprimes, le Président Sarkozy avait proposé de racheter
30 000 logements, il avait demandé au parc social de le faire puisque les Républicains se sont associés a votre
prise de parole, vous considérez donc que l'aide que nous amenons pour racheter des logements... Ah, j'ai entendu
les Républicains pardon ! Pardon Synergies, en tout cas a I'époque, ce pragmatisme n'avait pas de bord politique.

La délibération sur laquelle nous sommes invités a nous prononcer vise a approuver le plan d’urgence métropolitain
pour le logement et I'immobilier. Ce plan est la déclinaison opérationnelle de la stratégie d’intervention établie, en
février dernier, par notre collectivité. Il apporte un soutien financier aux bailleurs sociaux pour la production de
logements de type PLS et a la Fonciéere solidaire du Grand Lyon pour le développement de logements en bail réel
solidaire.

Ce plan d’'urgence est rendu nécessaire par une crise du logement inédite que nous traversons, dont les causes
sont multiples, impactent, a la fois, 'offre et la demande, les opérateurs et les acquéreurs, paralysant, ainsi, toute
la chaine d’acteurs.
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Sans s’appesantir sur les chiffres qui ne cessent de dégringoler, simplement, rappeler des données nationales
puisqu'a chaque fois, on veut renvoyer au fait que ce serait une spécificité de la Métropole de Lyon :

- pour les permis de construire, deuxieme trimestre, le nombre de logements autorisés (95 000) se replie de 3,2 %
pour s’établir a un niveau inférieur de prés de 16 % a sa moyenne des cing derniéres années,

- sur les mises en chantier, aprés j'arréte sur les chiffres, pas d'inquiétude, au deuxieme trimestre, le nombre de
logements mis en chantier : 72 800, soit le nombre le plus bas depuis I'année 2000. Sur 'année écoulée, le nombre
de logements commencés est de 15,7 % inférieur a sa moyenne des cinq derniéres années.

Parmi les causes de cette crise, toutes ne sont pas imputables a la politique menée par le Gouvernement ou a
I'absence de politique en faveur du logement menée par le Gouvernement. Certaines sont exogénes. Je pense,
notamment, a 'augmentation des codts de la construction et a la hausse des taux d’intéréts.

En revanche, d’autres facteurs, tels que le niveau inédit des charges fonciéres ou I'écart devenu abyssal entre le
revenu des ménages et le prix des logements, en 20 ans, les prix des biens immobiliers ont augmenté quatre fois
plus vite que les revenus, d'apres le rapport Oxfam qui a été présenté la semaine derniére, ne sont pas des
phénoménes completement étrangers a I'action du Gouvernement.

Depuis I'élection d’Emmanuel Macron, en 2017, en ce qui concerne le logement, au mieux sa majorité n'a pas agi,
au pire, elle a sabordé ce qui fonctionnait.

Elle n’a pas agi sur le niveau des charges fonciéres, alors méme que dans les zones tendues, les chiffres se sont
envolés, rendant I'équation impossible a résoudre. Dans le cadre du Conseil national de la refondation sur le
logement auquel nous avons avec quelques-uns accepté de participer, la proposition d’encadrement des prix du
foncier, quel que soit le mécanisme pour y parvenir, a fait 'objet d’un trés vaste consensus. Six mois et un Ministre
plus tard, le Gouvernement ne s’est toujours pas positionné clairement sur le sujet.

Au pire, le Gouvernement a sabordé ce qui fonctionnait, ce qui faisait, j'emploie volontairement le passé, la
particularité du modele frangais, je pense, bien sir, au logement social. Dés I'été 2017, premier coup de canif,
baisse de 5 % des APL (aide personnalisée au logement), cela donnait le ton mais ce n’était que I'avant-got d’'une
coupe bien plus sombre, celle de 1,5 milliard de réduction de loyer de solidarité chaque année auprés des acteurs
du logement social, la fameuse RLS, présentée dés la premiere loi de finances du premier quinquennat Macron.

Couplée au regroupement des bailleurs opéré a marche forcée par la loi ELAN (évolution du logement, de
'aménagement et du numérique), les organismes HLM (habitation a loyer modéré) n’ont pas eu le choix que de
réduire la voilure. Les résultats ne se font pas attendre. De 126 000 logements financés en 2016, seulement 96 000
I'ont été en 2022.

En paralléle, cette méme loi ELAN qui promettait de construire plus, mieux et moins cher, n’a pas tout a fait atteint
son objectif, reconnaissons-le.

Or, avec une telle fragilisation des organismes HLM, ceux-ci ne pouvaient plus endosser le réle contracyclique qui
était jusqu’alors dévolu, ce qui a contribué a rendre la crise encore plus profonde.

Rappelons, s'il le fallait, que le marché ne s’autorégule pas, que la main invisible est treés souvent défaillante.
Quelques chiffres pour illustrer cela : la vente aux particuliers baisse pour le cinquiéme trimestre consécutif
(17 900 réservations), les annulations de réservation concernent prés d’un quart des ventes et en paralléle et je
rejoins en ¢ga madame Sibeud, la hausse du délai moyen d’écoulement des logements atteint des sommets,
20 mois, soit le double de son niveau d’il y a un an.

Par cette délibération, nous prenons donc le contre-pied de la politique menée par le Gouvernement et réaffirmons,
au contraire, le role central du logement social, comme locomotive de la production.

Par cette délibération, nous soutenons financiérement, a la fois, les bailleurs mais, aussi, I'Office foncier solidaire
métropolitain pour qu’ils puissent, de nouveau, assumer ce rble contracyclique et sauver les programmes mis en
difficulté parce que nous avons besoin de logements.

Je tiens toutefois a rappeler que cette solution d’urgence, comme l'indique le titre de la délibération et peut
expliquer, aussi, que nous ayons agi rapidement, ne doit pas devenir un modus operandi car cela reviendrait a
privatiser les bénéfices quand les affaires sont florissantes et a socialiser les pertes en envoyant les bailleurs
sociaux soutenus par les collectivités a la rescousse quand le marché se grippe.

Les ventes de logements aux institutionnels s’élevent a 10 400 réservations au second trimestre 2023, ce qui
correspond a 37 % des réservations totales de logements neufs contre 24 % un an plus t6t. Surtout, ces acquisitions
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sont de plus en plus portées par les bailleurs sociaux qui représentent 85 % de I'ensemble de ces ventes quand
c'était 67 %, il y a seulement un an.

Les collectivités ne devraient pas avoir a panser les plaies ouvertes par le Gouvernement.

Ceci étant rappelé, le groupe socialiste se félicite du volontarisme de la Métropole, en particulier, de son
Vice-Président, Renaud Payre, en la matiére, en proposant aux promoteurs trois solutions possibles pour leurs
opérations bloquées : les PLS, les baux réels solidaires ou le logement locatif intermédiaire, ce qui permet
d’atteindre un niveau suffisant de commercialisation pour que les grues puissent revenir sur les chantiers, pour que
les opérations puissent voir le jour.

Cette enveloppe financiére de 10 M€ en deux ans permet d’apporter entre 4 000 et 9 000 € par logement pour
celles et ceux qui se mobiliseront.

En choisissant de n’aider financierement que les logements sociaux et les BRS produits en lieu et place du
logement initialement prévus en accession libre, elle adopte une stratégie équilibrée qui répond aux besoins du
territoire.

Contrairement a ce que prévoit le Gouvernement au niveau national, le plan ne déploie pas de soutien financier au
logement locatif intermédiaire. Si le Président de la République et son Gouvernement disent a I'envi que le logement
colte un pognon de dingue, il ne serait pas inutile de se pencher sur I'utilisation faite de I'argent public en la matiére.

Pour nous, il est clair qu'avec 72 % des Frangais éligibles au logement social, avec une tendance de la demande
en hausse trés nette depuis dix ans, depuis 2013, la priorité, ce n’est pas de perfuser le logement intermédiaire.

Le groupe socialiste votera pour I'approbation de ce plan d’urgence métropolitain. Je vous remercie de votre
attention.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

M. le Conseiller Cochet : Merci monsieur le Président. Nous pouvons bien entendu nous retrouver dans nombre
d'interventions, en particulier, celle de madame Sibeud et de monsieur Le Faou mais, tout d'abord, monsieur le
Président, merci de reconnaitre votre échec.

Merci de reconnaitre votre échec et surtout, comme cela a été évoqué, quelle vision concernant le logement ?

Vous étes, en effet, incapable de produire suffisamment de logements sociaux malgré les déclarations péremptoires
de votre Exécutif.

Que n'avons-nous pas entendu concernant les promoteurs immobiliers par certains membres de votre majorité ?
Et trois ans apres, penaud, vous rachetez leurs dossiers qui sont actuellement en difficulté pour faire 100 % de
logement social.

C'est bien, le principe de réalité vous a rattrapé et le dogmatisme ne tient pas face a la réalité.

Vous masquez votre échec et vous le masquez en particulier grace a cette opportunité qui s'offre a vous. C'est
simplement une politique au fil de I'eau.

Qu'allez-vous faire au 1° janvier 2025, lorsque 6 200 logements classés G en diagnostic de performance
énergétique, vont naturellement sortir de I'offre locative ? Nous sommes en plein tonneau des Danaides.

Face a cette politique de gribouille ou plus exactement cette non-politique, notre groupe s'abstiendra sur ce rapport.
Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillére Collin : Monsieur le Président, chers collegues, le logement est un besoin fondamental. Le
rapport d’'Oxfam, comme le disait Cédric Van Styvendael tout a I'heure, du 4 décembre doit tous nous interpeller.
Je vais reprendre un point en particulier : les 25 % des plus modestes consacrent deux fois plus de leurs revenus
aux dépenses de logement que les 25 % des plus aisés.

Concréetement sur notre Métropole, pour les habitants, c’est la double peine : pour louer et pour acheter.
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D’abord la difficulté de louer. Beaucoup de réticences se sont manifestées face a I'application de la loi ALUR (accés
au logement et un urbanisme rénové) et I'encadrement des loyers. Neuf ans plus tard, ce sont 69 villes qui vont
I'appliquer ou I'appliquent déja, comme nous parce que nous n’avons pas attendu et avons agi en responsabilité
dés 2020.

Mais, en plus aujourd’hui, nous cumulons avec la difficulté d’acheter : un point d’intérét sur les taux d’emprunts,
c’est 30 000 acheteurs potentiels en moins sur notre Métropole. Nous sommes a 5 % en cette fin d’année.

Les arbres ne grimpent pas jusqu’au ciel, la bulle fonciére explose. Des promoteurs ont déja mis la clef sous la
porte apres avoir acheté un foncier trop cher et subi I'explosion des colits des matieres premiéres. Les
pré-commercialisations non bouclées bloguent les projets comme le disait Nicole Sibeud.

La baisse des ventes est de I'ordre de 50 % entre 2022 et 2023 sur la Métropole. Cette chute de la construction a,
aussi, de lourdes répercussions sur I'emploi du secteur immobilier et du batiment, surtout depuis 2023. La
Fédération du batiment parle de 150 000 emplois menacés en France.

Nous construisons moins de logements que prévu donc mais, aussi, du coup moins de logements sociaux, compte
tenu de la dépendance des bailleurs a la VEFA, la vente en état futur d’achévement, des promoteurs.

Les conséquences sont lourdes, comme on vient tous de l'entendre, sur notre territoire mais il est de notre
responsabilité d’agir rapidement.

Avec cette enveloppe exceptionnelle de 10 M€, la Métropole saisit I'opportunité de sauver les opérations et de
produire des logements.

Nous, la gauche et les écologistes, nous prenons nos responsabilités vis-a-vis de notre économie et de nos
habitants. Cette mesure est bénéfique pour notre économie locale : un logement créé, c’est 2,4 emplois locaux.

C’est, aussi, continuer le déploiement de nos priorités : le logement social et le bail réel solidaire.

Nous assumons de développer du logement social pérenne. L’aide a la pierre plutdt qu’a la personne, c’est la seule
vision a long terme du service public du logement. Oui, monsieur Le Faou, a la pierre plutot qu'a la personne.

Un systeme équitable ne laisse pas 3,5 % des ménages concentrer 50 % des logements en location. Nous
construisons la résilience de notre territoire. On se prémunit, ainsi, contre les futures crises du logement.

Sans notre intervention, la grue ne vient pas démarrer le chantier. Nous ne pouvons pas construire a la va-vite des
logements par milliers et surtout, nous ne pouvons pas le faire sans une garantie de confort et de qualité ni sans
anticipation des conséquences de cette urbanisation.

Tous ces projets qui passent de plantés a sauvés, ont été travaillés depuis de nombreux mois, voire des années.
lls respectent tout ce qui est souhaitable en termes de qualité. Ce sont 85 projets qui sont en cours d’analyse sur
de nombreuses communes. Nous nous réjouissons que certaines municipalités jouent le jeu de cette logique
partenariale.

Et tous ces projets de soutien a la construction se réalisent en gardant nos objectifs de réhabilitation de logements
qui, nous le savons, sont cruciaux humainement, écologiquement et économiquement. D’autant plus que Laurent
Wauquiez, Président LR de la Région, se désengage de France Rénov’ a hauteur de 8 M€ parce que, selon lui, ce
ne serait pas de vrais emplois.

Aujourd’hui, voter cette mesure, c’est permettre a 2 000, voire 3 000 nouvelles familles d’avoir un toit au-dessus de
leur téte, sur notre Métropole.

Partout ou nous le pouvons, nous ceuvrons en faveur du logement abordable :

- c'est 40 M€ pour le BRS,

- c’est une augmentation de logements abordables prévus dans de nombreux projets urbains comme a la Part-Dieu,
avec un relevement de ces logements a 40 %, contre 25 % prévus initialement,

- c’est 110 M€ en trois ans pour acquérir du foncier stratégique,

- c’est 10 M€ par an d’aide aux communes qui n’existait pas auparavant,

- c’est un permis de louer,

- c’est la mise en place d’'une équipe métropolitaine de I'habitat,

- c’est la multiplication par deux de I'aide Ecoréno'y,

- c’est une réglementation sur les meublés touristiques.
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Jamais, il n'a été fait autant en matiére de logement sur notre Métropole : 518 M€ sur le mandat. Oui,
monsieur Le Faou. A l'arrivée, c'est 1,1 milliard d'euros de budget Métropole affecté pour le secteur du batiment
sur le territoire.

Nous ne pouvons pas nous empécher de mettre ce chiffre en paralléle des 11 milliards de pertes pour le service
public ces 12 dernieres années. Nous devons nous révolter contre le manque d’encadrement et les cadeaux fiscaux
aux logements meublés non professionnels, la fameuse machine a cash qu’est Airbnb ou la France a 'immense
privilege, si jose dire, d’étre deuxiéme sur le marché mondial. Cette somme aurait pu permettre la création de
70 000 logements sociaux.

L’Etat doit intervenir pour désamorcer la bombe sociale qu’est le logement & I'occasion du projet de loi de
finances 2024. Des pistes existent et sont débattues en ce moment-méme, elles doivent aboutir a plus de justice
sociale.

Le groupe des écologistes souligne I'engagement plein et entier de la Fédération des promoteurs immobiliers,
l'interbailleur ABC HLM, ainsi que nos deux Vice-Présidents, Renaud Payre et Béatrice Vessiller, et les services de
la Métropole associés. Le modele gagnant-gagnant qui en résulte, donne du travail aux entreprises du territoire et
construit plus de logement social et abordable. Nous voterons, donc, pour cette délibération.

M. le Président : Merci. La parole est au Vice-Président Payre.

M. le Vice-Président Payre : Merci monsieur le Président parce qu'effectivement, je crois qu'il y a quelques
contre-vérités a corriger et un cynisme de la part de certains qui ne délivrent pas les permis de construire et qui se
font donneur de legon au moment de cette crise qui est d'une gravité, encore une fois, sans précédent.

Donc, en l'occurrence, ce plan est unique. Ce plan est unique et il part d'un triple constat.

D'abord, sans cette intervention, ce sont plus de 900 logements sociaux et quand je dis logements sociaux PLAI,
PLUS que nous risquons de perdre. C'est impossible, chére Nathalie Perrin-Gilbert, de s'y résoudre a I'heure ou il
y a 10 familles en demande de logement social pour une seule qui I'obtient.

Ensuite, sans cette intervention, ce sont des emplois qui sont menacés dans I'ensemble de la filiére du logement,
de I'immobilier, du batiment. Notre intervention régulatrice est une intervention de sauvetage de ces emplois et de
ces activités. Un logement construit ce sont 2,4 emplois créés. Avec notre plan, nous rendrons possible la
construction de 2 & 3 000 logements aujourd'hui empéchés.

Enfin, l'opération se fait par une subvention aux bailleurs sociaux pour produire du logement abordable au cb6té du
logement libre et, notamment, du logement PLS et la question de Nicole Sibeud me permet de répondre, de
préciser, notamment a l'adresse des communes, que nous avons vu la Préféte secrétaire générale de Préfecture
ce vendredi, nous lui avions fait une demande depuis des semaines, et elle accepte de compter ces PLS, de les
estampiller plan d'urgence afin qu'ils ne puissent pas intervenir et dégrader une situation de carence.

Alors, vous nous dites que nous sommes moins bons que les autres collectivités, que nous aurions pu faire mieux.
C'est possible. C'est possible. La dizaine de collectivités qui s'est engagée en faveur du logement a, chacune,
développer des actions adaptées a son territoire, en cherchant les bons outils de relance.

En la matiére et au vu de la gravité de la situation, il faut faire preuve de la plus grande humilité. La construction
est en baisse depuis 2019, avec une trés nette aggravation depuis le début de ce mandat et mon action, notre
action, a été en lien avec I'ensemble des acteurs du secteur, de trouver des solutions, de les multiplier pour trouver
une issue a cette crise.

Dés 2020, nous avons ainsi créé avec la Fédération des promoteurs immobiliers, une cellule de crise pour
débloquer les permis empéchés ou refusés. Les premiers résultats sont l1a. Nous passons de 3 098 permis de
construire autorisés a 3 644 en 2023, alors que nationalement, c'est une chute de 35 %. Depuis, nous maintenons
un nombre de logements commencés stables car nous comptons 6 366 logements commencés en 2022. Ce n'est
pas suffisant. Aucun doute la-dessus mais, sur tous les autres territoires, la chute est terrible et dans plusieurs
Métropoles Nantes, Nice, le nombre de logements commencés se limite a quelques centaines.

Bien sar, ce qui est problématique, ce sont les ventes. Nos ventes ont baissé de 58 % sur la Métropole en 2023.
La chute est strictement identique a Montpellier, Rennes. Elle est encore plus importante a Bordeaux. Nous ne
disposons pas des données sur I'ensemble de I'année mais, d'ores et déja, nous pouvons dire que la construction
restera, en 2023, un niveau insuffisant sur la Métropole lyonnaise.

Vous évoquez d'autres plans adoptés par d'autres villes. De fait, le Gouvernement nous a laissés bien seuls et a
laissé, bien seules, les collectivités face a cette crise du logement.
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Dois-je rappeler nos déceptions face aux conclusions du Conseil national de la refondation logement ?

Nantes a adopté un plan qui consiste en un contrat de plan de 10 M€ avec son OPH et une enveloppe de 10 M€
pour aider les bailleurs a de la maitrise d'ouvrage directe. Ce n'est pas ce qui permettra de sauver les opérations
aujourd’'hui en mal de commercialisation.

Montpellier annonce un plan de 20 M€. La encore, nous trouvons une aide a leur OPH, de type contrat de plan.
Nous repérons une dotation de 6 M€ sur trois ans a l'organisme de foncier solidaire.

Quant a Lille, c'était, notamment, la proposition d'un prét a taux zéro jusqu'a septembre 2023. Je ne suis pas sar
que ce soit le réle d'une collectivité de financer ce type de prét.

Nous aurions pu rappeler notre engagement comme I'ont fait d'autres collectivités, en annongant une centaine de
millions d'euros. Nous aurions pu rappeler notre engagement en faveur du logement. Je ne parle méme pas des
520 M€ dédiés au logement dans notre PPI.

Mais, depuis 2020, nous avons engagé une aide a nos bailleurs et, notamment, a nos OPH comme jamais. Notre
contrat de plan avec les trois OPH dépasse les 30 M€. Plus de 36 M€ ont été engagés dans la Fonciere solidaire
du Grand Lyon. Nous y ajouterons sans doute 2 M€ dans le cadre du plan d'urgence.

Cela nous permet d'avoir déja programmeé plus de 1 300 logements en bail réel solidaire.

Nous sommes dans une posture offensive en matiere d'acquisitions et de préemption. C'est la seule maniere de
construire du logement social dans le cceur de la Métropole. C'est la seule maniére de contenir la gentrification.

Plus de 50 M€ ont été engagés en 2022. Nous sommes en moyenne a 40 M€ par an depuis le début du mandat.
Nous trouvons une nouvelle solution pour aider les bailleurs a construire plus, aide supplémentaire a la surélévation,
aide pour les PLAI en 2023, aide pour les grands logements T4 et T5. Nous accompagnons, nous aussi, la maitrise
d'ouvrage directe des bailleurs. Ce sera le cas a Confluence, D3, F4 ou encore a la Saulaie.

Enfin, nous avons utilisé nos outils réglementaires pour augmenter la part de logements sociaux, notamment, dans
les secteurs de mixité sociale.

Ce plan d'urgence est né d'une collaboration inédite entre la Métropole de Lyon, l'interbailleur ABC HLM et la
Fédération des promoteurs immobiliers. Cette action conjointe est saluée par les trois parties.

Je ne commenterai pas votre proposition de faire plus de LLI (logement locatif intermédiaire), je pense que ce n'est
pas la solution a I'heure ou il est financé par la Caisse des dépdts et consignations et Action logement.

Je ne reviens pas non plus sur la proposition que vous faites, notamment de faire baisser le prix du libre en,
finalement, augmentant le prix de la VEFA et, notamment, la contribution des bailleurs sociaux. Je ne crois pas que
ce soit une possibilité économiquement viable.

La réalité est la. Avec plus de 80 dossiers déposés en quelques semaines, le plan d'urgence répond a une attente
des bailleurs comme des promoteurs et a travers eux surtout, a une attente des habitants et des habitantes.

Ce sont 3 500 logements bloqués a travers ces 80 dossiers, 3 500 qui sont concernés par ces études en cours
dont 940 PLAI et PLUS.

Je crois que nous jouons pleinement notre role de régulateur mais simplement, ces dossiers n'ont été qu'instruits.
Il ne dépend que de vous que nous leur donnions véritablement une réalité. En s'abstenant, en fait, vous décidez,
trés clairement, de ne pas donner suite a ces 3 500 logements qui sont aujourd'hui suspendus. Chacun prend ses
responsabilités.

(Applaudissement dans les rangs de la majorité).

M. le Président : Merci monsieur le Vice-Président. Merci a toutes et a tous d'avoir pu vous exprimer. On reparlera
trés souvent du logement.

Le Vice-Président a rappelé que ce plan rentrait dans une politique globale et qu'il ne peut pas résumer notre
politique. Rappeler aussi qu'il a été construit avec la FPI (Fédération des promoteurs immobiliers), avec ABC HLM
et que c'est essentiel et, oui, nous allons permettre de sauver des opérations immobiliéres privées, ce n'est pas un
gros mot, tout en créant des logements sociaux et cela ne veut pas dire 100 % de logements sociaux mais un peu
plus de logements sociaux qui étaient prévus.
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Et donc, monsieur Renaud Payre I'a rappelé, finalement, ce plan qui va sauver des opérations, on verra si on est
aux 3 500 logements, qui va sauver 940 logements sociaux, qui va permette d'en créer un peu plus, la question est
trés simple : on le fait ou on ne le fait pas ?

Et donc je remercie, je crois que c'est la moitié des groupes, qui ont annoncé qu'ils allaient voter cette délibération
et pour ceux qui ne la votent pas, c'est tout aussi respectable, chacun fait ses choix mais j'aurais tendance a dire
que pour la construction de logements sur ce territoire, pour les emplois du BTP, heureusement que I'opposition ne
dirige pas cette Métropole.

(Vives réactions dans les rangs de I'opposition).

M. le Président : Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

Le vote est en cours.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.

M. le Président : Merci. Cette délibération a été adoptée avec 86 voix pour.

Ecoutez, 86, c'est un peu plus que la majorité. Cela veut dire qu'il y a quelques groupes d'opposition, en tout cas,
il y en a qui ne s'était pas exprimé, qui ont di voter cette délibération et je les en remercie, monsieur Chambon.

Nous passons aux dossiers concernant l'autopartage, avec trois délibérations a venir, numéros 2023-1947,
2023-1948 et 2023-1949. Elles ont été dissociées dans le débat pour des questions de conflits d'intéréts.

N° 2023-1947 - déplacements et voirie - Développement de I'autopartage - Approbation du schéma directeur de
l'autopartage de la Métropole de Lyon pour la période 2024-2030 - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Mobilités

N° 2023-1948 - déplacements et voirie - Label autopartage de la Métropole de Lyon - Approbation des évolutions
du label - Convention avec les opérateurs d'autopartage pour la remontée des données du service - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Bagnon a été désigné comme rapporteur des dossiers
numéros 2023-1947 et 2023-1948. Monsieur Bagnon, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 6 page 256)

M. le Vice-Président Bagnon, rapporteur : Merci monsieur le Président. Chers collegues, une fois n'est pas
coutume, je vais vous parler automobile. A Lyon, l'autopartage est né, il y a exactement 20 ans, en 2003. Cette
création est a l'initiative d'une association dont le nom pourrait toujours faire office d'objectifs pour la politique des
mobilités de notre Métropole : La voiture autrement.

Autrement car l'autopartage permet, en effet, de dissocier I'usage de la voiture de sa possession et depuis, I'offre
d'autopartage, méme si elle encore trop méconnue du grand public et c'est un véritable enjeu, s'est diversifiée,
notamment sur les toutes derniéres années.

Alors, quelle est-elle cette offre ?
Il faut déja dissocier deux types d'autopartage : autopartage en stations et celui sans station, dit aussi free floating.

Concernant l'autopartage en stations, on a l'offre Cityz LPA (Lyon parc auto) qui maintenant couvre 29 communes
avec 10 300 abonnés et 400 véhicules.
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Concernant I'offre sans station free floating, on a 145 véhicules Zitys de Renault, on a également Leo&go avec
400 véhicules qui est installé sur sept communes et puis un petit nouveau puisque l'offre E+ Share de Drivalia qui
a commenceé a s'installer sur notre territoire avec 100 véhicules et des usages qui, en paralléle, augmentent
fortement.

Alors, pourquoi développer I'autopartage sur le territoire de la Métropole de Lyon ? Eh bien tout simplement, c'est
qu'avec la diversification extrémement forte des mobilités, avec notre bouquet de mobilités, on a un usage qui est
parfois de plus en plus ponctuel de la voiture, en tout cas chez certains ménages et que, du coup, l'autopartage
répond a cet usage résiduel.

Un véhicule en autopartage remplace cing a huit voitures personnelles, cela c'est selon 'TADEME et neuf véhicules
selon LPA.

Ce qui permet par la réduction du nombre de véhicules, de réduire la consommation d'espace public qui est un
enjeu extrémement important vous le savez parce qu'il y a bien d'autres choses a héberger sur la voirie qui est un
espace rare et précieux.

Il s'agit également de réduire les colts d'usage de la voiture individuelle avec I'explosion des colts de I'énergie,
c'est un enjeu de plus en plus prégnant.

Cet autopartage répond, a la fois, aux trajets longs et a des trajets beaucoup plus courts.

Et puis, c'est, bien sdr, une mesure d'accompagnement de la ZFE, cela avait été rappelé et mis en exergue,
notamment, par le rapport de notre collégue, Laurent Legendre.

Sans attendre, nous avons accéléré sur la question de l'autopartage, avec les plans de croissance de LPA :
en 2022, avec plus 300 véhicules qui ont été déployés jusqu'a début 2023. Un second plan de croissance qui est
en cours de déploiement, avec 200 véhicules supplémentaires.

Et puis en paralléle, de l'installation d'opérateurs en free floating, qui est une offre tout a fait complémentaire, et qui
sont venus s'installer sur le territoire de la Métropole et certaines communes, est apparue une nécessité de
structurer, de préciser notre stratégie de déploiement, a la fois, territoriale et puis en modalités de gestion, d'ou le
lancement de ce schéma directeur en 2023, début 2023.

Quelles en sont les principales conclusions ? Il est apparu nécessaire de développer les différentes formes
d'autopartage donc, a la fois, en stations, en foisonnement ou free floating et, également, entre les particuliers dans
une logique de complémentarité des offres et puis de massification de la pratique.

La nécessité d'un soutien spécifique de la Métropole a l'autopartage en stations pour atteindre 3 600 véhicules a
horizon 2030 avec et c'est important, une diversité des types de véhicules pour permettre différents usages donc
choisir le bon véhicule, utilisé a son usage du moment et puis une tarification qui soit lisible et adaptée a tous les
usages des usagers de l'autopartage.

On est parti sur un développement, enfin c'est ce que préconise ce schéma directeur, linéaire qui sera soumis a
revoyure en 2026, pour confirmer ses axes de développement territorial : quelle couverture territoriale et puis
préciser les orientations en termes de qualité de services. Il est également noté qu'une consolidation des modéles
économiques est souhaitable.

On a une couverture, comme on a commence a le faire, avec LPA Cityz de I'ensemble du territoire de la Métropole
avec, évidemment, un développement plus fort dans la centralité qui s'étendra, a horizon 2030, progressivement
vers l'extérieur de la Métropole.

En termes de déclinaison opérationnelle, au regard du fait que les offres privées, en fait, ne permettent pas de
couvrir les besoins d'autopartage en stations, le choix de la Métropole de Lyon a été de créer un véritable service
public d'autopartage en stations, avec 90 % des stations qui sont réservées a un opérateur public et puis 10 % qui
sont ouvertes a des opérateurs privés éventuellement intéressés, avec un objectif de 1 000 véhicules Zitys en 2026.
C'est la premiére échéance. Une volonté d'aller a la conquéte des usagers, on sait qu'il y a des besoins. |l est
indispensable de faire connaitre ce service de mobilité qu'est I'autopartage.

On conserve la tarification et le systeme d'adhésion a Cityz et puis on étudiera une tarification, a la fois, solidaire
et multimodale.

Je l'ai dit tout a I'heure, une orientation d'optimisation du modéle économique a été créée par Cityz LPA et puis une
évaluation en 2026.
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A noter, également, I'arrét du service Yea qui était le service en free floating de LPA pour clarifier, en fait, tout
simplement les périmetres d'intervention entre les opérateurs privés en free floating et I'opérateur public. Cela a été
fait en juin 2023, sachant que les services en free floating qui sont totalement complémentaires sont cadrés par le
label autopartage dont je vous dirai deux mots juste aprés la présentation des tarifs de ce service public.

lls sont tous simplement identiques a ceux opérés actuellement par Cityz LPA. lls combinent un prix a la durée et
un prix au kilométre parcouru et il faut noter que ces tarifs incluent, a la fois, le carburant, I'assurance, I'assistance
24 heures/24 et sept jours/sept et I'entretien des véhicules donc c'est vraiment tout compris. Cela couvre, a la fois,
les besoins des particuliers et des professionnels.

Pour pas étre trop long, il y a des exemples pour se faire une idée de ces tarifs. Sur des trajets courts, par exemple,
pour aller acheter des meubles ou récupérer des meubles ou aller en déchetteries, avec un véhicule assez
volumineux donc des tarifs entre 9 € quand on est abonné et 12 € quand on n'est pas abonné puisqu'il y a les deux
possibilités. Pour des trajets un peu plus longs, par exemple, sur un week-end de deux jours sur 350 km, un tarif
abonné a 65 € donc c'est une simulation et non abonné a 200 €.

Concernant I'évolution du label d'autopartage qui s'applique justement aux opérateurs en free floating donc prives,
on a été fortement sollicités sur ces derniéres années par différents opérateurs et il est apparu souhaitable, en fait,
de venir préciser, mieux cadrer ces services afin de conserver une qualité de service importante.

Je ne vais pas tous vous les détailler. Ce serait un peu long mais a noter la restriction des catégories de véhicules,
afin qu'ils soient en mesure de rouler sur les voies rapides et également I'allongement de la durée de vie des
véhicules donc évidemment sur des préoccupations environnementales.

Aussi un autre point qu'il faut noter, on a précisé les attentes vis-a-vis de la tarification des services, afin de ne pas
faire concurrence aux transports en commun ou aux modes actifs évidemment, ce n'est pas le but de ces offres
d'autopartage en free floating.

Voila ce que je pouvais dire sur ce sujet, monsieur le Président.

M. le Président : Merci. Le groupe Métropole en commun interviendra finalement sur la troisieme délibération qui
concerne l'autopartage. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Monsieur le Président, Vice-Président, écoutez, c’est avec beaucoup de satisfaction
que nous allons voter cette délibération aujourd’hui.

Vous m’avez confié, en octobre 2021, une lettre de mission sur le développement de I'autopartage dans le cadre
de la ZFE. J'ai rendu mon rapport en février 2022 et depuis, de nombreuses séances de travail avec les services
de la Métropole ont permis d’aboutir, par itération, a ce schéma directeur a horizon 2030.

Ce travail, au cété de Fabien Bagnon et Jean-Charles Kohlhaas, a permis, je crois, une bonne dynamique collective
et je remercie les services pour leur implication dans la conduite des différentes étapes sur presque deux ans.

Je suis éminemment convaincu de la pertinence de I'utilité sociale et de [l'efficacité environnementale de
I'autopartage. Tous les résultats de déploiement de tels services ailleurs dans le monde le montrent, la mobilité du
quotidien se transforme et pour les ménages concernés, on allie écologie et économies.

Ce que nous votons aujourd’hui n’est que le début de I'histoire et les premiers résultats sont assez prometteurs
compte tenu du développement récent des différents services existant depuis trois ans, dont Cityz.

La Métropole de Lyon avait un retard a rattraper par rapport a d’autres grandes villes sur I'autopartage. Avec cet
outil et les moyens que nous déployons pour aller vers un véritable service public avec tarification sociale, ce retard
va rapidement étre comblé au profit des usagers.

Avec l'autopartage, nous pouvons tous faire des économies en diminuant et en socialisant le parc de véhicules
immatriculés sur la Métropole. On I'a dit tout a I'neure, nous avons 673 000 véhicules immatriculés sur le territoire
qui sont stationnés 95 % du temps et qui générent de nombreuses nuisances lorsqu’ils circulent les 5 % du temps
restant. Nous pouvons faire mieux en faisant reculer la logique de la propriété privée pour basculer vers la mise en
commun.

Longtemps considérée comme génératrice de liberté et de progres, la voiture individuelle est désormais en milieu
urbain une aliénation. Ce sont, d’abord, des contraintes individuelles d’achat, d’entretien, de stationnement, de
consommation d’énergie, de frais d’assurance qui pesent sur le budget des ménages et en particulier les plus
modestes mais ce sont aussi des inconvénients collectifs majeurs : occupation de I'espace, aménagement du
territoire, colt d’'investissements et d’entretien pour des infrastructures routiéres et pollution de I'air.
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Culturellement, la possession d’'un véhicule individuel est un marqueur social. La proposition de changer la logique
de propriété rencontrera des freins chez les habitantes et les habitants de la Métropole, y compris ceux ayant intérét
a changer. L’opportunité de renverser I'image sociale exactement inverse est possible, rendre la possession d’un
véhicule individuel comme obsoléte dans le monde sous contraintes que le changement climatique nous promet.

L’industrie de la voiture individuelle est un des poumons du capitalisme. Nous avons pleinement conscience que
socialiser son usage va se heurter a de nombreux lobbies. Sans role actif de I'Etat dans la transition d’une industrie
qui essaye de se trouver un second souffle dans la motorisation électrique, il ne sera pas possible de convaincre
des bienfaits pour toutes et tous de changer le modele qui profite aujourd’hui aux grands propriétaires industriels
au détriment de la qualité de nos espaces de vie. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

M. le Conseiller Cochet : Monsieur le Président, nous interviendrons sur le numéro 2023-1848 et c'est vrai que
¢a permettra de faire une pause entre Marx et le capitalisme dans les interventions. Je vous remercie.

M. le Président : Alors, on va faire l'intervention sur les deux et je ferai des votes séparés. Je vous propose
d'intervenir maintenant monsieur Cochet.

M. le Conseiller Cochet : (Hors micro) Comme le fait la Métropole en commun.

M. le Président : La Métropole en commun va intervenir sur le numéro 2023-1849. Si monsieur Charmot veut bien
nous faire ce plaisir.

M. le Conseiller Charmot : Monsieur le Président, je ne doute pas que vous I'apprécierez. Monsieur le Président,
chers collegues, a travers ce rapport et ceux relatifs a 'autopartage que vous nous présentez, nous retrouvons
finalement toute la singularité de votre politique : proposer des réponses qui ne sont pas a la hauteur des enjeux
des problématiques des Grand Lyonnais.

Si I'on résume cet ensemble de rapports simplement, y compris le prochain, la Métropole de Lyon est autorité
organisatrice de la mobilité sur son territoire.

Conformément au PDU, plan de déplacements urbains et aux objectifs du plan climat air énergie territorial, PCAET,
qui visent une réduction de 43 % des émissions de gaz a effet de serre d'ici 2030, la Métropole souhaite développer
une offre attractive et efficace en alternative a la voiture individuelle et encourager les systéemes d'autopartage qui
contribuent a une diminution du taux d'équipement en automobile des ménages et a une baisse de son utilisation.

Ces enjeux s'’inscrivent, par ailleurs, outre le PCAET, dans les objectifs de I'instauration de la zone a faibles
émission, ZFE, de la Métropole portant ensemble sur la préservation des ressources (énergies et espace), de
I'environnement (CO2) et de la santé humaine (émission de particules, etc.).

Vous affirmez enfin que les évolutions envisagées de I'offre d’autopartage, pour atteindre 3 600 véhicules d’ici 2030,
soit deux véhicules et demi pour 1 000 habitants rapporté a la population actuelle, ont tenu compte des ambitions
locales et des besoins du territoire en matiére de solutions de mobilité et d’'usages de I'espace public.

Pour la Métropole de Lyon, I'autopartage doit ainsi étre un outil de régulation de l'usage de I'automobile et compléter
le bouquet de mobilités proposé par la Métropole et le SYTRAL.

Alors, de la méme maniére que monsieur Jean-Charles Kohlhaas, votre Vice-Président a eu l'occasion de
I'expérimenter récemment a Oullins, Craponne ou, encore, a Tassin-la-Demi-Lune ou plus de 400 personnes sont
venues dire leurs attentes a la réunion publique organisée par le SYTRAL dans le cadre d’une nouvelle concertation
pour le tramway qui remplace le projet plébiscité du métro E, je vous invite, monsieur le Président, a vous déplacer
sur le terrain plus souvent et entendre les attentes des habitants de notre territoire.

Vous qui parlez sans cesse de co-construction et de concertation, je vous assure que vous pourriez tirer des
enseignements intéressants et pragmatiques a écouter réellement nos concitoyens sur les sujets de mobilités.
Nous vous le répétons depuis 2020, ils veulent des infrastructures de mobilité a I’échelle de la deuxiéme métropole
de France, c’est-a-dire, d’'abord et avant tout, un plan métro digne de notre agglomération et permettant un report
modal massif, des équipements qui fonctionnent sans pannes récurrentes, lesquelles exaspeérent et dissuadent les
usagers des transports en commun, un renfort des horaires et une régularité des lignes de bus et tramway
existantes, des parcs relais correctement dimensionnés qui permettent de laisser son véhicule sans difficulté et
sans stress. lls veulent un traitement équitable, qu’ils habitent le centre de Lyon, les pentes de la Croix-Rousse, le
plateau du 5eme arrondissement ou les communes de I'ouest comme de I'est lyonnais.
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lls veulent ne plus subir les conséquences des politiques drastiques que vous mettez en place pour engorger
toujours plus la circulation automobile, prendre de I'espace foncier aux voitures, en particulier la disparition
organisée du stationnement de proximité ou renforcer la congestion automobile.

Tout en étant dotés d’'une conscience écologique et partageant le souci de préserver la santé de chacun face aux
effets de la pollution, ils demandent simplement & pouvoir circuler sans entrave et choisir librement un mode de
déplacement adapté a leur territoire et a leurs contraintes, sans dysfonctionnements a répétition, sans se retrouver
sans solution de stationnement ou alors, avec une amende parce que leur véhicule, qu’ils n’ont pas les moyens de
changer, n’est plus aux normes que vous avez définies en matiere de ZFE au-dela des objectifs et du calendrier de
la loi.

Nous voterons contre ces rapports relatifs a votre plan sur 'autopartage parce que si I'idée d'y avoir recours au
plan local peut venir a I'esprit, dans les conditions drastiques d’amplification de la ZFE que vous fixez, c’est de
I'ordre du gadget, parce qu’il ne répond pas aux enjeux actuels et réels de mobilité a I’échelle de notre territoire et
qu’il n'apporte aucune réponse sérieuse au million et demi d’habitants qui ont besoin de se déplacer
quotidiennement, pour travailler, faire leurs courses, leurs activités de loisirs, voir leurs proches, vivre librement,

M. le Président : Merci.

M. le Conseiller Charmot : Sans entrave, dans une zone, la deuxieme métropole de France qui ne verra aucune
amélioration des transports d’ici 2026. Pire, ils se retrouvent pris en tenaille, sans solution de report modal, dans
une ZFE imposée, elle aussi.

M. le Président : Merci monsieur Charmot.

M. le Conseiller Charmot : A coup de Powerpoint et de plateformes sur lesquelles personne n’a le temps d'aller
et de consulter. Voila pourquoi nous voterons contre ces rapports. Je vous remercie.

M. le Président : Merci bien pour votre intervention sur I'autopartage. La parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Novak : Merci monsieur le Président. Chers collégues, je dois d’abord remercier Laurent Legendre
pour son rapport et ses apports essentiels sur le sujet, cela nous a vraiment permis d’avancer.

Alors, moi je vais vous parler de l'autopartage donc c'est complémentaire aux mobilités mais, 1a, c'est vraiment
l'autopartage, complémentaire a d'autres types de mobilités. Ce qui est pratique avec l'autopartage, c'est qu'on a
le temps d'aller sur des sites. Normalement, cela fonctionne bien et c'est plutét efficace. C'est bien fait en plus mais
je vais en parler.

Depuis 2020, et plus encore a I'aune de I'amplification de la ZFE, notre Métropole s’engage, de maniére inédite, en
faveur du développement de toutes les alternatives a la voiture individuelle : doublement des investissements du
SYTRAL, avec pas moins de 500 M€ en faveur des modes actifs, dont le plan piéton et les Voies lyonnaises,
développement massif du covoiturage également. En ligne de mire un objectif clair : permettre a chacune et a
chacun de se déplacer mieux tout en polluant moins !

Aujourd’hui, avec ces trois délibérations, nous apportons une nouvelle pierre a ce grand édifice qui est
indispensable aux transformations des mobilités, une pierre qui doit nous permettre de développer massivement
I'autopartage sur le territoire. Cela dans un contexte ou le co(t de possession d’un véhicule ne fait que progresser,
amenant de plus en plus de nos concitoyens a ne plus considérer la voiture comme un bien a posséder absolument,
donnant une importance accrue au service et non a 'objet. Une vraie réalité sociologique et culturelle.

Malgré une Iégitimité croissante ces derniéres années, il faut bien reconnaitre que I'autopartage reste encore, a ce
jour, une pratique limitée. On a vu les chiffres tout a I'heure, il y a une vraie avancée ces derniers temps, sa mise
en valeur dans I'espace public étant sans aucun doute un levier déterminant et on le voit bien, le fait d'avoir des
bornes stations, ¢a change les imaginaires, ¢ca change la maniére de concevoir la mobilité au quotidien.

Cette pratique pourtant, elle ne manque pas d’atouts, elle ne manque pas d’utilité, on va y revenir, au premier rang
desquels sa complémentarité. Elle vient d’abord compléter le bouquet d’offres constitué par les transports en
commun, la marche, le vélo en offrant une solution de mobilité pour les usages ponctuels mais, aussi, réguliers de
la voiture et ils ne sont pas rares : transporter un objet encombrant, faire des courses volumineuses, partir en
week-end ou en vacances. Des pratiques sur lesquelles on peut évidemment régulierement étre interpellés, sur
des interrogations de I'évolution de nos mobilités et c'est bien normal. Des usages ponctuels qui justifient encore
souvent I'impossibilité pour nombre de nos concitoyens de se séparer totalement de leur véhicule.
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Son utilité donc, a cet autopartage, c’est bien de rendre possible 'usage occasionnel d’'une voiture sans qu’il ne
soit plus nécessaire de la posséder individuellement. On passe donc d'une logique individuelle a une logique
collective comme I'a trés bien expliqué Laurent Legendre.

Développer l'autopartage, c’est donc actionner un puissant levier de démotorisation, les chiffres ont été donnés :
on estime qu’un seul véhicule en autopartage remplace cing a huit véhicules personnels. Des véhicules mieux
partagés, moins nombreux, cela veut aussi dire moins de COz2, de I'espace public regagné, c'est vraiment un objectif
clé, au bout d'un moment il faut bien que I'espace public vienne de quelque part, moins de congestion et de belles
économies réalisées pour les usagers. En somme, c’est une nécessité d’'un point de vue écologique et social, les
deux étant en permanence interconnectés, je le rappelle.

En proposant, aujourd’hui, 'adoption d’'un schéma directeur 2024-2030 et la création d’un service public de
I'autopartage en stations, la Métropole tient pleinement la promesse qu’elle avait faite dans le cadre de la ZFE :
développer massivement I'autopartage pour apporter une solution concréte aux ménages souhaitant se séparer
d’un véhicule et c’est bien d’'une massification dont nous parlons.

Ce schéma directeur permettra de multiplier par 32 le nombre de véhicules d’autopartage en stations : 110 en 2021,
400 aujourd’hui, on I'a vu tout a I'neure, nous passerons a 3 600 d’ici 2030, 3 600 véhicules qui permettraient de
remplacer jusqu'a 29 000 véhicules particuliers.

Certains, ici, s'inquietent de la place laissée aux opérateurs privés et du choix, du coup, de créer un service public
spécifique et je voudrais dire, ici, que c’est bien grace a un service public spécifique que nous allons pouvoir venir
combler la faiblesse de I'offre privée. Faiblesse qui s’explique, notamment, par une faible rentabilité, notamment,
en premiére et deuxiéme couronne.

Ceci étant dit, en tant qu'utilisateur récent mais régulier de l'offre de Cityz, moi-méme je ne cesse d'étre
agréablement surpris par la qualité du service et je vous invite, toutes et tous, a I'essayer au moins une fois.

De plus, contrairement a 'offre privée de free floating, cela n’impose pas la possession d’'un smartphone et je
rappelle que cela exclut encore pres de 20 % des personnes, dont je fais partie.

C’est donc bien grace au service public que nous garantirons le bon maillage de I'offre, y compris dans les
communes moins denses, la précisément ou le privé n'ose pas s’aventurer. C’est bien grace a lui que nous
garantirons des tarifs adaptés et une large gamme de véhicules, de la petite citadine jusqu’a I'utilitaire, en passant
par les voitures familiales, pour toucher le public le plus large possible et répondre a tous les besoins.

C’est cette dynamique qui accélérera le changement des pratiques dont nous avons besoin pour transformer notre
territoire.

C’est bien grace a ce service public que nous serons demain en mesure de favoriser, de proposer une offre
d’autopartage a la hauteur des attentes et je terminerai simplement par un voeu, que ce service public de
I'autopartage rencontre le méme succés que le Vélo’v en son temps ! Merci beaucoup.

M. le Président : Merci a toutes et a tous pour vos interventions qui concernent, je rappelle, I'approbation du
schéma directeur de l'autopartage et les évolutions de label.

Aujourd'hui, ce sont 10 000 personnes qui sont abonnées a Cityz, 10 000 personnes avec une augmentation de
42 % en un an donc il y a une évolution trés favorable et sur les trajets, on est a plus 55 % entre les huit premiers
mois de 2022 et les huit premiers mois de 2023. Tout cela fonctionne, on ne peut que s'en réjouir et j'avoue étre
étonné mais c'est bien d'avoir encore un peu de surprise finalement parce que ¢a égaie ce Conseil, de la position
de la Métro Positive qui est contre, si j'en conviens bien, ces délibérations pour I'autopartage.

On a I'habitude que dés qu'on touche a une place de stationnement, il y a une cohérence sur la place de la voiture,
le groupe Métro Positive vote contre mais, 13, c'est pour la voiture, c'est pour partager la voiture, c'est pour gagner
en efficacité, en pouvoir d'achat pour les habitants donc j'avoue que je suis en peu plus surpris d'autant plus qu'un
certain nombre de Maires de votre bord politique accepte les prestataires d'autopartage et que si vous avez pu le
faire c'était grace au label que nous allons voter aujourd'’hui méme.

Mais bon, une nouvelle fois, chacun est libre de ses choix et, en tout cas, je suis heureux pour nos concitoyens que
nos places ne soient pas inversées une nouvelle fois.
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Je mets les dossiers aux voix :
* Rapport n° 2023-1947
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.
Adopté.

* Rapport n® 2023-1948
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.
Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Bagnon

Présidence de Mme Béatrice Vessiller
Deuxiéme Vice-Présidente

N° 2023-1949 - déplacements et voirie - Développement de l'autopartage - Création d'un service public
d'autopartage en stations - Approbation de la grille tarifaire - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

Mme la Présidente : Monsieur le Vice-Président Bagnon a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1949. La parole est au groupe Métropole en commun.

Mme la Vice-Présidente Boffet : Merci madame la Vice-Présidente. Chers collégues, cette délibération s’appuie
sur les compétences de la Métropole de Lyon en matiére de mobilités pour créer un nouveau service public
d’autopartage, on en a parlé. La ZFE a été I'occasion de mettre en lumiéere ces alternatives a la voiture individuelle
dans les zones urbaines, voiture individuelle ou elle est la plupart du temps immobile.

Aprés la création de I'agence des mobilités, c’est un service public d’autopartage dont il s’agit dans cette
délibération. Cette solution, pronée depuis longtemps dans de nombreux rapports, ceux de I’ADEME a ceux de
Negawatt également, est trés importante a développer et nous ne pouvons que nous satisfaire qu’elle trouve une
réponse par la Métropole de Lyon, d’autant plus, dans un moment ou il faut vraiment étre un amplificateur de cette
alternative encore trop peu utilisée tant la voiture est pergue, en particulier, en France, comme un bien personnel
et méme I'embléme d’un statut social.

Proposé en gestion a la SPLM, ce service d’autopartage vise, en premier lieu, les ménages pour leur proposer un
véhicule pour les usages occasionnels de tout type, du trajet court au voyage sur plusieurs jours, en ayant une
flotte de véhicules en stations de plusieurs types et répartis sur toute la Métropole.

La diversité de cette offre est importante pour pouvoir répondre au mieux a tous les types d’usage d’un véhicule.

La tarification doit étre compétitive pour étre intéressante par rapport aux rares offres du privé. Les tarifications de
cette délibération proposent des versions sans abonnement, ce qui est important pour les usages ponctuels.

La tarification est trés intéressante pour les ménages, en particulier pour les détenteurs, de moins en moins
nombreux cependant, d’'un deuxiéme véhicule qui peuvent complétement s’en passer avec ce service, y compris
pour la familiale alors qu’on met finalement rarement toute la famille dedans quand on en posséede une.

Un point de vigilance est d'offrir également, par ce service, une solution aux détenteurs de permis de conduire qui
n’‘ont pas de véhicule ou qui pourraient enfin laisser tomber la vieille voiture a la limite du contréle technique
favorable.

Pour ceux-1a, l'inscription peut étre un frein, on verra quels utilisateurs la SPLM constatera réellement. Il y a, en
effet, un enjeu a offrir cette alternative a ceux qui auront du mal & acquérir ou conserver un véhicule et a offrir une
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solution pour des usages occasionnels et pas seulement a ceux dont on vise purement et simplement la
démotorisation.

Et pour conclure trés vite mais ce n’est pas I'objet de cette délibération, le service a la demande, aujourd’hui qui
est rempli par les taxis ou les VTC (voiture de transport avec chauffeur), quand les transports publics ne sont pas
1a, soit les services du dernier kilomeétre, soit quand c'est le soir ou la nuit, devrait, aussi, trouver une offre publique,
pour donner une réponse aux travailleurs en horaire décalé, aux jeunes ou moins jeunes sans permis, aux
personnes en incapacité de prendre les transports ou de conduire un véhicule.

Ce serait également un nouveau service public a offrir pour compléter toute cette offre sur les mobilités. Nous
soutenons la création de ces nouveaux services publics et de la tarification. Je vous remercie.

Mme la Présidente : Merci madame Boffet.
M. le Conseiller Cochet : Juste une explication de vote. Pour rassurer monsieur le Président, bien sdr, nous
sommes contre la création d'un service public et puis comme nous lisons la presse, en fait, on est en train d'acter

quelque chose que vous annoncez déja largement dans la presse donc, écoutez, je ne sais pas trop a quoi sert
notre Conseil métropolitain. Je vous remercie.

Mme la Présidente : Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté, M. Bagnon Fabien, M. Legendre Laurent, Mme Popoff Sophia, délégués de la Métropole de Lyon au sein
de la Société publique lyonnaise de mobilités, ainsi que M. Bernard Bruno, M. Kohlhaas Jean-Charles, délégués
de SYTRAL Mobilités, M. Lungenstrass Valentin, délégué de la Ville de Lyon, n’ayant pas pris part au vote sur ce
dossier (article 28 du réeglement intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Bagnon.

Présidence de M Bruno Bernard
Président

N° 2023-1950 - déplacements et voirie - Sécurité routiere - Approbation de la charte d'engagement En vie
demain - Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Direction Infrastructures et Exploitation des
Mobilités

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Bagnon a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1950. Monsieur Bagnon, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 7 page 267)

M. le Vice-Président Bagnon, rapporteur : Merci monsieur le Président. Un blessé grave ou un mort sur nos
routes est toujours une tragédie. Les acteurs de la sécurité routiére le savent et cherchent, depuis plusieurs
décennies, a améliorer la sécurité des déplacements. Malgré tout, depuis quelques années, nous assistons a un
rebond du nombre d'accidents sur la route, du nombre de tués et de blessés graves sur notre territoire comme
I'indique le graphique situé sur I'écran.

Nous ne devons pas nous résigner. Nous avons I'obligation morale de trouver de nouveaux modes d'actions pour
réduire, voire annihiler ce fléau qu'est l'insécurité routiére.

Pour changer d'échelle, la Métropole de Lyon est a l'initiative d'une démarche de sécurité routiére, pionniere en
France, inspirée de grandes réussites en Europe et dans le monde, pour atteindre a moyen-long terme, le seul
objectif éthiquement envisageable : zéro tué et blessé grave sur nos routes.

Concernant les objectifs de cette démarche, il s'agit de préserver la vie mais, aussi, de redonner la vie a la ville, en
permettant aux plus vulnérables de se déplacer sans crainte.

Egalement, atteindre les objectifs de report modal en rassurant les usagers désirants d'adopter un mode alternatif
a la voiture, notamment les piétons et les cyclistes, changer le rapport aux autres et a I'espace public vers plus de
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civisme et de courtoisie et, bien sdr, inverser une tendance négative en donnant une impulsion nouvelle, forte et de
grande envergure pour aller loin et puis donc une démarche qui est inédite au niveau national comme déja dit.

Créer, également, une démarche fédératrice et consensuelle qui mettra en évidence la cohérence des actions
majeures du mandat pour une mobilité apaisée. Il y a un véritable enjeu a faire ceuvre collective sur ce sujet.

Si la Métropole est initiatrice de cette démarche, elle ne doit pas et ne pourra pas mener ce combat seule.

L'objectif zéro n'a de sens que s'il est largement partagé. C'est pour cela que nous avons fondé ce dispositif sur la
collaboration et le dialogue entre tous les acteurs de la sécurité routiére : partenaires institutionnels, privés,
associatifs. Nous avons tous notre pierre a apporter a cet édifice.

Cette charte est, a la fois, la base de notre réflexion, le rappel de notre objectif et de notre plan d'actions. Elle est
le fruit du travail réalisé depuis plus d'un an par tous les partenaires de la démarche coordonnée par les services
de la Métropole que je remercie, d'ailleurs, au passage de leur implication.

La liste des 17 grandes actions retenues sera le point de départ vers de grandes réussites : des vies sauvées, des
déplacements plus sidrs, une relation différente a notre mobilité. Je ne vais pas développer I'ensemble évidement
de ces 17 actions. Je pense que vous avez pu en prendre connaissance, simplement, les chapitres principaux :
impliquer tous les acteurs a assurer le suivi des actions, proposer des évolutions du cadre réglementaire, améliorer
la connaissance des données liées a la sécurité des déplacements, permettre des déplacements sécurisés par des
aménagements prévenants, sensibiliser et former les usagers aux bons comportements lors de leurs déplacements
et, enfin, mieux contréler le respect de la réglementation.

Il faut noter, pour conclure sur ce sujet, que nous organiserons un moment solennel, courant janvier 2024, pour
signer, avec I'ensemble des partenaires, cette charte d'engagement.

Voila ce que je pouvais dire, monsieur le Président.
M. le Président : Merci, monsieur le Vice-Président. La parole est au groupe Communiste et républicain.

Mme la Vice-Présidente Picard : Monsieur le Président, mesdames, messieurs, la charte d’engagement En vie
demain est une démarche inédite en France, pour aborder la question de la sécurité routiere comme un sujet global
et multifactoriel. Elle doit permettre aux 59 communes de la Métropole, de conjuguer leurs efforts et leurs
expériences, en partenariat avec la Métropole, les différentes associations, le SYTRAL, les services de police, la
Préfecture.

J'étais intervenue, en 2019, pour demander qu’une action de ce type soit initiée a I'’échelle de la Métropole. Cette
année-la avait été marquée par une augmentation des accidents graves.

Je tenais donc a féliciter cette démarche multi partenariale, d’autant que nous venons de terminer, a Vénissieux,
notre cycle d’assemblées générales des conseils de quartier et je peux vous confirmer que la sécurité routiere est
toujours au premier plan des préoccupations. Les habitants sont nombreux a nous alerter sur une dégradation du
climat routier. Leur souhait est de pouvoir évoluer de fagon pratique, efficace, agréable et protégée.

Le role de la Métropole est primordial en matiére d’aménagement pour la réduction des accidents et pour renforcer
la protection des usagers vulnérables. Vélos et piétons seront d’autant plus nombreux s’ils peuvent bénéficier
d’aménagements sécurisés, pistes cyclables, zones de circulation apaisées, trottoirs élargis.

Si ce travail est déja bien engagé aux abords des écoles, il faut 'accompagner de pédagogie car il arrive que
certains parents stationnent leur véhicule sur les espaces réservés au cheminement des écoliers. Il faut donc
expliquer et réexpliquer, aux parents et aux riverains, le bien-fondé des nouveaux aménagements, au bénéfice de
la sécurité de nos enfants.

Concernant la problématique de I'annexe du collége Alain, au-dela des aménagements classiques, il y a urgence
a sécuriser et a canaliser le flux des collégiens. Les parents d’éléves sont toujours en attente de solutions de
transports adaptés.

La charte d’engagement En vie demain nous permettra d’expérimenter de nouveaux aménagements de voirie. La
Ville de Vénissieux est volontaire pour tester ces nouveautés, comme le passage piéton 3D, a effet trompe-I'ceil,
dont le but est de faire ralentir les automobilistes.

C’est également la multiplicité des modes de déplacement qu’il faut orchestrer. Trottinettes, vélos, hoverboards,
monoroues, on a parfois I'impression que chacun circule dans sa bulle, convaincu de sa bonne conduite, sans tenir
compte de la globalité. Nous avons besoin de développer le civisme, la citoyenneté et I'intérét général.
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Les polices nationale et municipale déploient des efforts quotidiens en termes de sensibilisation et, quand il le faut,
de sanctions : contrdles de vitesse, radars pédagogiques, vidéo-verbalisation, lutte contre les rodéos deux-roues.

La sécurité routiére est un sujet global, la prévention des addictions en fait partie. Nous menons, a Vénissieux, ce
travail depuis de nombreuses années.

Beaucoup de choses sont déja faites dans les 59 communes de la Métropole. Il sera intéressant de croiser les
expériences et les bonnes pratiques. Chaque usager de I'espace public est différent en age, en vélocité. Il faut un
travail spécifique auprées de chacun.

La sécurité routiére ne concerne pas que les automobilistes, c’est aussi apprendre a un enfant a ne pas traverser
entre deux véhicules. La jeunesse est, évidemment, une cible de nos actions de prévention, a I’école, dans nos
équipements polyvalents jeunes. Je pense, notamment, au brevet de conduite des deux-roues, aux interventions
de Keolis, de I'association Percigdnes, de la police municipale.

Cette charte nous permettra d’élargir nos partenariats et de travailler avec des associations sportives, par exemple.

La prévention ne doit pas viser que les jeunes, nos anciens sont aussi concernés car on ne voit pas la rue de la
méme maniére a 20 ans ou a 80 ans. Chacun ayant tendance a voir le monde de sa propre fenétre.

Personne n’est exemplaire. Tout le monde peut commettre des erreurs. L’essentiel est d’en prendre conscience,
de savoir se remettre en question pour faire évoluer les comportements.

Je renouvelle donc ma proposition formulée en 2019, d’'une campagne d’affichage uniforme sur 'ensemble de notre
agglomération. Une communication percutante sur les comportements qui permettent de sauver des vies.

Nous avons toutes et tous notre role a jouer pour une circulation apaisée, une ville plus humaine ou chacun est
plus attentif aux autres. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Synergies Elus et Citoyens.

M. le Conseiller Grivel : Merci monsieur le Président. Chers colleégues, avec cette délibération numéro 2023-1950,
malheureusement, nous avons un bon exemple de l'art de plomber une bonne initiative et une trés bonne initiative
méme. Dommage ! Initiative a laquelle, d'ailleurs, nous adhérons.

Cette initiative En vie demain, affirmant I'ambition de déplacements sécurisés pour tous, avec I'objectif d'atteindre
zéro tué et zéro blessé grave a I'horizon 2050, générera des besoins dont le plus grand nombre sera des
aménagements de voirie. Trés bien !

Cependant, en matiére de financement, pardon, pardon d'étre terre a terre et pardon d'étre un peu pragmatique,
en matiére de financement, nous devons poser simplement la question sur ce qui était prévu de faire.

Nous I'avons posée en commission thématique, en séance : donc sur quel budget ? Et Ia, en séance, nous avons
eu un blanc parce qu'il fallait trouver un terrain d'atterrissage, nous avons eu une réponse et la réponse suivante y
compris en séance : les aménagements sont des aménagements prévenants, d'ailleurs, c'est ce qui est marqué
dans la délibération, ces aménagements seront financés par les budgets FIC et PROX des communes.

Ces mémes budgets qui peinent déja a répondre, c'est le moins que I'on puisse dire, aux aménagements prioritaires
dans ces mémes communes, en matiére de sécurité pour les piétons, pour les usagers des nouveaux modes actifs
et, méme, pour les automobilistes qu'on ose a peine ou plus citer donc des budgets basiques de premiére nécessité
pour les infrastructures de voirie.

Avec des exemples trés concrets dans le quotidien de nos habitants comme la mise en accessibilité, la sécurisation
des usagers et, oui, jusqu'a, y compris, réparer les trous dans les chaussées trop nombreux dans les rues, les
routes et qui mettent en danger les usagers et les citoyens riverains.

La question sur le budget a provoqué, en séance, un certain embarras et il faut comprendre et en conclure qu'un
budget dédié, au-dela des grands objectifs qui sont tout a fait respectables, un budget dédié n'a semble-t-il pas été
prévu en plus du FIC et du PROX des communes.

Alors, vous nous direz, monsieur le Président, merci de le faire et de nous le dire, si c'est bien le cas.

Si vous nous précisez qu'un budget dédié, lié a l'application de cette charte, est bien prévu, nous voterons pour
cette délibération puisque monsieur Bagnon vient de nous préciser qu'il y a une coordination de la Métropole.
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Dans le cas contraire, nous nous abstiendrons, avec regret, tout simplement parce qu'il faut étre transparent,
honnéte. Nous ne pourrons que difficilement faire face a la réalisation de certains aménagements prévenants.

Donc des regrets au regard des objectifs et des moyens de cette charte d'engagement En vie demain, en matiére
de sécurité routiere, qui est, tout a fait, acceptable. Je vous remercie pour votre réponse s'il vous plait. Nous
prendrons position ensuite et merci de votre attention.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

M. le Consceiller Petit : Monsieur le Président, chers collégues, charte des espaces publics, charte de I’arbre,
charte des 1 000 entreprises pour l'insertion et 'emploi, charte de fonctionnement du réseau des géomaticiens,
charte de confidentialité et de partage d’informations dans le domaine médico-social, charte de partenariat en
faveur des logements adaptés, charte d’engagement en faveur de la rénovation performante, charte locale
d’insertion, charte relation fournisseurs et achats responsables, charte de partenariat du fonds d’aide aux jeunes,
charte d’engagement pour une restauration en EHPAD entre responsabilité et plaisir, on a voté ¢a au mois de
septembre mais, dans les mandats précédents, aussi, charte de la diversité, de partenariat avec les Voies
navigables de France, charte de I'autopartage déja, charte pour la mise en ceuvre des SMS, charte départementale-
métropolitaine de prévention des expulsions locatives du Rhéne et je ne parle pas de toutes les chartes que les
communes, elles-mémes, congoivent et signent.

Lorsqu’on tape le mot charte dans le moteur de Grand Lyon Territoires, on obtient 1 516 réponses donc je vais vous
épargner la lecture de ces 1 516 réponses mais on pourrait, peut-étre, en créer une nouvelle qui s’intitulerait la
charte d’engagement a ne pas créer de charte (Rires).

C’est, qu’a force de multiplier les documents de ce type, on en oublie méme I'essentiel. C’est le reproche principal
qu’on peut faire a cette délibération.

Comme toutes celles que jai citées, I'objet final est évidemment louable puisqu’il s’agit, ici, de lutter contre
I'accidentologie dans I'espace public mais nous espérons, pour nous tous, que les principaux acteurs concernés
n’ont pas attendu ce genre de documents pour s’en occuper.

L’Exécutif souhaite que les communes signent cette charte. En cela, vous organisez clairement une sorte de
chantage moral, en liant les futurs travaux des FIC et PROX a I’adoption de celle-ci par les communes. Pas sr
que cela contribue a apaiser les tensions avec la Métropole.

Ce n’est évidemment pas acceptable, d’autant que la compétence voirie n’est pas communale et que les citoyens
des 59 communes ont le droit a des aménagements dignes de ce nom et des voiries entretenues par I'autorité
compétente, la Métropole.

Six actions sur les 17 proposées sont du ressort direct de la Métropole, notamment, la création et les
aménagements urbains. Avons-nous vraiment besoin d’une charte, alors que chacun constate tous les jours que la
Métropole n’est pas au rendez-vous de ses responsabilités sur ces sujets :

- voiries trés peu entretenues et réparées,

- nettoyage des zones a risque pas assez soutenu,

- gestion des feux de circulation toujours au détriment des voitures,

- entreprises de travaux non contrélées qui ne respectent pas le réglement de voirie,
- réactivité et fiabilité de la plateforme Toodego trés discutable.

Lors d’une réunion de présentation, monsieur Bagnon nous a indiqué qu'il fallait faire baisser la tension ambiante
entre les usagers de la route.

Ne pensez-vous pas, monsieur Bagnon, que tous les aménagements créés depuis 2020 a votre initiative, au
détriment des automobilistes, n'ont pas contribué a augmenter Iégérement la tension entre les uns et les autres ?

La ou d’autres villes ou pays cherchent a fluidifier la circulation, avec eux, aussi, des zones 30, aussi, des gestions
de feux intelligentes, tout cela en laissant de la place aux vélos, la Métropole de Lyon cherche, avant toute chose,
a emboliser la circulation, afin de dégodter les automobilistes d’ou une augmentation des bouchons, de la tension,
de la pollution et jen passe mais il y a de la place pour tout le monde.

Dans ces conditions, nous demander de signer une charte qu’on pourrait renommer, aussi, des bons usages de la
voirie, alors que la Métropole est incapable aujourd’hui de gérer correctement celle-ci, nous semble complétement
a c6té de la plaque et, contrairement a ce que vous affirmez, il y a bien des comportements a risque qu’aucun
aménagement ne permettra de supprimer.
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Si la Métropole fait une campagne interne actuellement auprés de ses agents pour qu'ils soient visibles en hiver
sur les pistes cyclables, c’est qu’il y a bien une raison et certainement un déficit en la matiére.

On serait malhonnéte de vous accabler seul, monsieur Bagnon, car il faut reconnaitre que vous passez beaucoup
de temps et d’énergie a essayer de convaincre les uns et les autres. |l faut reconnattre aussi que I'Etat, qui joue un
rle central sur les contrdles routiers, n’est pas au rendez-vous. Il n’y a quasiment plus de policiers nationaux en
journée, visibles dans la Métropole, pour contréler tout ¢ca. Quant aux radars, qu’ils soient de vitesse, feux,
covoiturage, on voit bien que c’est trés laborieux dans leur mise en place et dans leur gestion.

La charte ambitionne de faire communiquer tous ces intervenants davantage, afin de tout faire pour limiter
I'accidentologie.

Si l'intention est louable, que chacun commence déja par exercer pleinement ses propres compétences.

Pour terminer, je rappellerai que beaucoup de communes ont travaillé avec la prévention routiére sur le label Ville
prudente et que le travail de prévention des aménagements et comportements est déja au cceur de leur action,
bien qu’elles n’aient pas, comme je I'ai dit, de compétence voirie.

Cette charte donne I'impression que la lutte contre I’'accidentologie est un prétexte pour, une nouvelle fois, attaquer
les automobilistes et qu’on réinvente un peu I'eau chaude alors méme que les actions proposées sont déja fléchées,
par ailleurs, dans les compétences des uns et des autres.

Nous nous abstiendrons sur ce dossier. Je vous remercie.
M. le Président : Merci. La parole est au Vice-Président Fabien Bagnon.

M. le Vice-Président Bagnon : Merci monsieur le Président. J'avoue étre un peu surpris et dégu par vos
interventions. Nul chantage évidemment. On vous a proposé une démarche la plus participative possible. Les
services et puis certains élus y ont contribué, faisant bien avancer le sujet dans une ambiance consensuelle avec,
quand méme, un sujet grave.

La Métropole ne s'était jamais dotée d'une telle ambition en termes de sécurité routiére. Il n'y avait aucun document,
aucune volonté politique sur ces sujets. Nous avons souhaité, sans nous en saisir, de fagon extrémement
volontariste parce que méme si ¢ca ne regroupe évidemment pas I'ensemble de nos compétences, nous devons
prendre notre part, il nous semble, sur ce sujet de la réduction de I'accidentalité routiére.

Monsieur Grivel, par rapport a la question des budgets, je rappellerai tout de méme que les budgets FIC et PROX
concernent, déja et pour une bonne part, des sujets d'amélioration de la sécurité de I'ensemble des usagers.
D'ailleurs, c'est en ce sens qu'ils ont été pensés, des interventions de proximité venant sécuriser les différents
modes.

Je rappellerai, aussi, la délibération et le vote du plan piéton qui n'existait pas auparavant, avec au total 25 M€ sur
ce sujet de I'amélioration du confort mais, aussi, de la sécurité des piétons.

Je pourrais parler, aussi, des Voies lyonnaises qui améliorent la question de la sécurité des cyclistes donc une
ambition a travers notre PPI extrémement forte pour améliorer la sécurité des usagers de la route mais ¢a a été dit.
Les aménagements de voirie ne suffisent pas a résoudre le probléme de la sécurité routiere. Ce serait bien simple
et, malheureusement, il y a des sujets de comportement, de non-respect du code de la route et nous avons lancé
cette démarche justement pour avoir une approche systémique en mettant I'ensemble des énergies, I'ensemble
des compétences pour réduire progressivement cette accidentalité et réduire a moyen long terme vers le risque
zéro.

Je note, d'ailleurs, sur la question des radars, qu'au moins sur ce sujet, nous nous retrouvons puisqu'un courrier a
destination du ministre de I'Intérieur est parti ou va partir pour demander que les fameux radars urbains soient,
enfin, installés sur le territoire de la Métropole de Lyon puisque I'immense majorité des Maires le souhaite avec
nous.

M. le Président : Merci monsieur le Vice-Président. Merci a Michéle Picard, madame la Maire, d'avoir fait preuve
de bon sens et rappelé I'essentiel. Merci, Marc Grivel, de votre soutien, j'espére que vous avez eu les réponses
que vous attendiez sur les questions budgétaires et, naturellement, on ira plus loin si nécessaire, le sujet est
essentiel et je ne peux que déplorer que sur un sujet de sécurité routiére, on arrive encore a avoir des points de
divergence mais, une nouvelle fois, chacun est libre de ses votes.

Je mets le dossier aux voix.



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 77

Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.
Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Bagnon.

N° 2023-1956 - déplacements et voirie - Marché de mise a disposition de mobiliers urbains supports d'information
et prestations de services de mobilités - Approbation des évolutions des conditions générales d'acces et d'utilisation
(CGAU) du service Vélo'v pour améliorer I'offre de service - Délégation Gestion et exploitation de I'espace public -
Direction Infrastructures et Exploitation des Mobilités

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Bagnon a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1956. Monsieur Bagnon, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 8 page 272)

M. le Vice-Président Bagnon, rapporteur : Merci monsieur le Président. C'est avec un immense plaisir que je
vous présente cette délibération qui concerne I'amélioration de I'offre de service Vélo'v.

Peut-étre revenir sur le bilan du service Vélo'v et en profiter pour remercier et rendre hommage, effectivement, a la
vision qu'avait eue Gérard Collomb sur ce service de vélo en libre-service et puis, également, Gilles Vesco, son
Vice-Président qui I'avait extrémement bien conseillé sur ce dossier.

Quelques chiffres pour vous rappeler le succés mais je pense que vous les avez bien en téte : 5 000 vélos
actuellement, 428 stations, 35 000 locations par jour, ce qui fait un peu plus de 10 millions par an. Nous avons battu
le record en 2022 et, au total, un peu plus de 89 000 abonnés donc un véritable succés de ce service Vélo'v, ce qui
nous a, bien sdr, incités a aller plus loin et, en 2025, a I'occasion des 20 ans de ce service Vélo'v, de proposer un
nouveau Vélo'v électrique. Il existait déja un Vélo'v hybride avec un systéme de batterie portative mais ce service
nous a semblé peu pratique et avec le développement extrémement large du vélo a assistance électrique, il nous
semblait que ce type de vélo, comment dire, conviendrait beaucoup plus largement aux habitants de la Métropole
de Lyon.

C'est pour cela que nous proposons ce service de Vélo'v électrique, accessible a tous, quelle que soit la formule
d'abonnement et nous y reviendrons, avec un parc de 2 500 Vélo'v électriques, soit la moitié du parc total.

D'un point de vue technique, les améliorations sont portées sur les points suivants :

- une batterie qui est embarquée, qui sera rechargée en station, ce qui est évidemment beaucoup plus pratique en
termes d'usage et puis, a noter, une autonomie plus importante de 40 km,

- une assistance électrique, cinqg fois plus puissante, une véritable réponse sur les secteurs vallonnés de nos
territoires et il y en a. Evidemment, on pense aux collines lyonnaises mais, aussi, aux secteurs plus vallonnés de
I'ouest lyonnais, notamment,

- un systéme de verrouillage des Vélo'v qui sont simplifiés pour 'arrét minute,
- et puis une application mobile dont certaines fonctionnalités sont renforcées,
un nouveau Vélo'v électrique donc plus stable, plus maniable et, également, plus confortable.

Concernant les conditions d'abonnement et les tarifs, il y a une révision des tarifs Vélo'v qui interviendra le
1" janvier 2025, avec :

- un abonnement plein tarif Vélo'v qui passera a 39 €,
- un abonnement Vélo'v jeune (14-25 ans) a 19, 50 €,
- et 'abonnement solidaire qui est maintenu a 15 €.

Concernant les abonnements des Vélo'v électriques pour ceux qui le souhaitent, toujours a partir du 1¢" janvier 2025
puisque ce sera la date du déploiement de ce nouveau service :
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- le plein tarif pour ce Vélo'v électrique sera de 99 €,
- pour le tarif jeune, il sera de 78 €,
- pour le tarif solidaire, Vélo'v électrique, il sera de 49,20 €.

A noter qu'il sera possible d'utiliser le Vélo'v électrique, soit dans un usage ponctuel avec un ticket jour comme
vous le connaissez a 4 € mais, également, quand on a un abonnement Vélo'v mécanique, donc celui qu'on connait
actuellement majoritairement, et qu'il sera possible d'utiliser un Vélo'v électrique moyennant le paiement d'un euro
supplémentaire par trajet.

Concernant le vélo, il y a donc bien un abonnement a 99 € pour ceux qui souhaitent se déplacer en Vélo'v électrique.
Voila ce que je pouvais dire monsieur le Président.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Inventer la Métropole de demain.

M. le Conseiller Geourjon : Monsieur le Président, chers collégues, une courte intervention au nom de Marion
Carrier qui est souffrante aujourd'hui.

Véla'v, service de vélos partagé en station, inauguré comme cela a été rappelé par Fabien Bagnon, par Gilles Vesco
et Gérard Collomb, en 2005, est essentiel pour les déplacements du quotidien, des habitants ou salariés et pour
encourager a la pratique du vélo.

Ce service favorise, a la fois, un usage ponctuel et donne la possibilité d'intégrer un trajet en vélo dans un
déplacement multimodal. Ce critére est particulierement attractif et intéressant pour I'ensemble des personnes qui
n'effectuent pas des déplacements identiques du matin au soir.

Alors, il faut développer ce service en augmentant le nombre de Vélo'v, la capacité des stations actuelles mais,
aussi, créer de nouvelles stations dans les communes qui ne sont pas encore desservies. Ceci est nécessaire
aussi bien a Lyon intra-muros que dans les communes de la premiére et de la deuxi€éme couronnes.

Sur ce périmétre large, ce service manque et pourtant les déplacements courts, eux, ne manquent pas. La hausse
des tarifs que vous avez décidée vous obligent a investir pour élargir et développer I'offre Vélo'v, en quantité et en
périmetre géographique. Nous voterons, bien évidemment, cette délibération. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.
M. le Vice-Président Longueval : Retirée, monsieur le Président.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillére Dubot : Merci monsieur le Président. Je vais commencer par une anecdote. Il y a quelques
jours, a la Mairie du 7éme, nous organisions la cérémonie des nouveaux arrivants. Mon adjoint, Luc Voiturier,
expliquait que le bateau mouche avait été créé a Lyon, a Gerland, dans le quartier de la Mouche puis que
les Parisiens nous avaient piqué le concept, lors de I'exposition universelle de 1867. Un monsieur dans la salle
s’exclame alors : "Comme les Vélo'v !". Eh oui, les Vélo'v font la fierté des Lyonnais.

Si les Vélib' sont arrivés a Paris en 2007, c’est deux ans avant, en 2005, que les Lyonnais ont eu la chance de faire
leurs premiers trajets en Vélo'v. Grace a I'esprit d’'innovation de Gérard Collomb, Lyon a été précurseur dans le
domaine et depuis désormais 18 ans, le succés est au rendez-vous. Chaque année, le nombre d’utilisateurs bat
des records : on compte, en 2022, 10,5 millions de locations et, aujourd’hui, prés de 89 000 abonnés.

Les Vélo'v s’inscrivent dans une politique globale du vélo en ville, menée par la Métropole, avec les Voies
lyonnaises, le développement du stationnement sécurisé, le soutien aux ateliers d’auto-réparation, le lancement du
nouveau service Freevélo'v, le renforcement de la prime achat vélo ou, encore, I'expérimentation Vélo’v cargo.

Aujourd’hui, I'offre Vélo’v évolue, toujours au bénéfice de I'usager.

D’abord et méme si nous avons, tous et toutes, admiré George Bower et Andy Ellis de I'équipe des All Blacks gravir
la colline de Fourviére en Vélo'v, il faut bien avouer que ce n’est pas a la portée de tout le monde. Ainsi, la Métropole
propose un nouveau Vélo'v électrique. Plus performant que le e-Vélo'v actuel, ce Vélo’v permettra, dés 2025, de
parcourir 40 km en autonomie, a un colt moindre que le e-Vélo'v actuel. Les utilisateurs de Vélo’v ne seront plus
cantonnés a faire du plat en Presqu’ile, ils pourront explorer sans difficulté les collines et autres vallons de notre
Métropole.
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Ensuite, le maillage du territoire sera encore plus fin puisque 30 nouvelles stations vont étre déployées d’ici 2025
et, enfin, nous comptons toucher toujours plus d’'usagers avec le futur chéque-mobilité qui permettra aux
collectivités et établissements publics locaux de faire bénéficier gratuitement du service Vélo'v a leurs administrés,
usagers, clients selon des modalités qu’ils définiront.

Le service Vélo'v poursuit donc sa course vers le maillot jaune, prét a battre des nouveaux records et surtout a
servir a de plus en plus d’usagers, jeunes, moins jeunes, a I'aise ou moins a l'aise.

J’avais prévu de répondre a monsieur Vincendet qui, ce matin, évoquait I’évolution des tarifs mais monsieur Bagnon
I'a fait et, en plus, il est parti donc cela va m’économiser. Les écologistes voteront pour cette délibération.

M. le Président : Merci pour ces deux interventions en soutien. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Bagnon.

N° 2023-2016 - proximité, environnement et agriculture - Chauffage urbain - Contrat de délégation de service
public (DSP) de chaud et froid urbains Centre Métropole - Avenant n° 5 - Individualisation totale d'autorisation de
programme - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Commande publique

N° 2023-2017 - proximité, environnement et agriculture - Chauffage urbain - Contrat de délégation de service
public (DSP) de chauffage urbain de Vénissieux - Avenant n° 6 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiére - Direction Commande publique

M. le Président : Monsieur le Vice-Président Guelpa-Bonaro a été désigné comme rapporteur des dossiers
numéros 2023-2016 et 2023-2017. Monsieur Guelpa-Bonaro, vous avez la parole.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 9 page 276)

M. le Vice-Président Guelpa-Bonaro, rapporteur : Merci monsieur le Président. Bonjour a toutes et tous, une
seule présentation pour deux délibérations, deux avenants et dans ces deux avenants, trois décisions majeures
pour la transition énergétique du territoire.

En préalable, rappeler que la chaleur représente 50 % des besoins en énergie, que ce soit a I'échelle frangaise ou
métropolitaine et que la chaleur, il y a plein de fagons d'en créer autrement que par de I'électricité.

Ce réseau de chaleur de Centre Métropole que vous avez sous les yeux, c'est le troisieme plus grand de France
qui a été développé déja depuis fort longtemps et on peut remercier, la aussi, I'esprit visionnaire de nos
prédécesseurs. Je vous invite a regarder attentivement le Carré de Soie, I'antenne qui va vers le sud de
Vaulx-en-Velin, a Carré de Soie puisque c'est la ou nous allons implanter une nouvelle chaufferie biomasse qui est
la premiére décision que je peux vous présenter dans cette présentation.

On peut passer a la slide d'aprés. Une chaufferie biomasse de 48 MW. Il était prévu, la création d'une chaufferie,
dans le cadre du développement du réseau de chaleur urbain mais d'une chaufferie 100 % gaz, il y a quelques
années, au mandat précédent. Pour développer le taux d'énergie renouvelable sur le réseau et pour, aussi, pallier
aux travaux légitimes que nous devrons faire sur les incinérateurs, sur l'incinérateur de Gerland, en I'occurrence ;
il y a besoin d'avoir une nouvelle source de production renouvelable sur le réseau Centre Métropole.

La deuxieme décision que nous prenons avec cet avenant, c'est I'extension du réseau de chauffage urbain Centre
Métropole sur la Ville de Saint-Priest qui I'attend depuis plusieurs mois et je suis trés heureux d'avoir enfin la
délibération qui lance ce projet.

Et puis, enfin, la troisieme décision, c'est la récupération d'énergie fatale chez I'industriel Tokai Cobex, du coté de
Vénissieux qui va alimenter le réseau de chauffage urbain Centre Métropole et le réseau de chauffage de
Vénissieux.
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On peut passer a la slide d'aprés. Sous forme de plan, I'extension du réseau sur Saint-Priest qui va alimenter,
évidemment, les batiments publics, les quartiers populaires, les copropriétés en chauffage collectif jusqu'au centre
nautique de Saint-Priest.

Quelques commentaires sur les conséquences financiéres de cet avenant n° 5 au réseau de Centre Métropole :
171 M€ d'investissements supplémentaires dont 35 M€ pour I'extension sur Saint-Priest, en partenariat avec le
délégataire Dalkia sur cette opération. On peut remercier 'ADEME et le Gouvernement pour le fonds chaleur qui
va permettre d'abonder a 49 M€ en subvention ce projet et il a fallu qu'un montage financier soit trouvé pour aller
chercher les millions d'euros nécessaires auprés des actionnaires de Dalkia, pour développer cette extension et
cette nouvelle chaufferie, avec une participation de la Métropole de Lyon, en paiement anticipé de la valeur
résiduelle de biens en fin de contrat, a hauteur de prés de 30 M€.

Il s'en dégagerait une augmentation trés courte du prix de I'abonnement a 7 €/kWh mais qui sera compensée assez
rapidement dés la mise en service de la chaufferie par une baisse des consommables dans la part de
consommation chez les ménages et les abonnés de ce réseau de chaleur.

L'avenant n°® 6, maintenant, la troisieme décision, le réseau de Vénissieux/Saint-Fons qui va, lui aussi, étre amélioré
en termes de taux d'énergie renouvelable, avec cette récupération de chaleur industrielle qui est une premiere sur
la Métropole de Lyon. C'était noté dans le schéma directeur des énergies 2019. On avait du mal a faire aboutir
cette innovation et cette décision de bon sens énergétique de récupération de la chaleur fatale chez les industriels
du territoire. Cette amélioration du taux d'EnR, c'est aussi une amélioration du prix du chauffage pour les abonnés,
notamment, sur le secteur de Vénissieux et je ne doute pas que le collégue, Pierre-Alain Millet, pourra nous parler,
plus amplement, de cette décision et de I'historique de cette industrie sur Vénissieux.

En conclusion, rappeler simplement que le chauffage urbain, c'est une énergie renouvelable en trés grande
majorité, c'est une énergie locale, c'est un prix compétitif, c'est un prix stable, aussi, et c'est important en ce moment
quand on voit les soubresauts du prix du gaz et j'espére et j'ai hate de pouvoir développer les réseaux de chauffage
urbain sur d'autres communes de la Métropole dans les mois a venir. Merci pour votre écoute.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Millet : Monsieur le Président, chers collégues, monsieur le Vice-Président, c’est avec beaucoup
de plaisir que je veux dire toute notre immense satisfaction sur ces deux délibérations. Satisfaction politique des
Communistes qui avaient alerté, lors des délibérations du schéma directeur de I'énergie, en 2011, et de la DSP
actuelle du réseau de Lyon-Villeurbanne ensuite. Nous alertions nos amis écologistes, alors a I'Exécutif, sur la
place trop importante du gaz et la nécessité d’en planifier la sortie. J’avais méme fait remarquer la contradiction
entre un voeu demandant aux banques de sortir du financement des fossiles, alors méme que nous décidions de
lourds investissements gaz sur le réseau de chaleur.

Or, ces délibérations s’inscrivent dans une grande ambition pour les réseaux de chaleur métropolitains. Bravo pour
ce montage financier qui n'était pas simple a trouver et qui crée les conditions de la réussite de I'extension sur
Saint-Priest d'une nouvelle chaufferie biomasse et de I'énergie fatale a Vénissieux.

Monsieur le Vice-Président, cet enjeu méritera un débat en Conseil sur notre ambition chaleur et vous pouvez noter
que le plan Empreinte 2050 du PCF que je vous ai donné ce matin, prévoit la fin du gaz, pour le chauffage, en
2045. Il me semble, aprés nos échanges, que nous pourrions nous rejoindre sur cet objectif, ce qui me conduit a
vous dire, pour reprendre votre premiere phrase : "Que sans doute, il y a mieux a faire pour la chaleur que de briller
du gaz".

Mais cette satisfaction est aussi vénissiane, avec le premier projet d’énergie fatale industrielle sur un site historique
de Vénissieux, anciennement Péchiney, puis Carbone-Savoie, puis actuellement Tokai. Permettez-moi de vous en
raconter I'histoire.

Nous sommes fiers, comme Communistes et comme Vénissians, de voir aboutir ce projet de valorisation de la
chaleur des fours de cette usine qui cuit du carbone pour fabriquer des cathodes utilisées dans les usines
d’aluminium.

C’est un des plus vieux sites industriels de Vénissieux, un site du XIX®™ siécle qui a fourni des générations de
militants Communistes et méme d’Adjoints au Maire, ouvriers qui connaissaient les conditions de travail difficiles.
Le site produisait énormément de poussiéres, autant dans l'usine que dans les fumées dispersées par quatre
vieilles cheminées en brique. Les anciens racontaient, au début des années 2000, que, périodiquement, les voitures
dans le quartier étaient aspergées de goudron le matin. Le site a été le plus polluant du sud-est de la France, pour
les HAP (hydrocarbures aromatiques polycycliques) cancérigénes. Quand on parle de I'amélioration de la qualité
de I'air, le quartier sait de quoi on parle.
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Au début des années 2000, le Maire, André Gerin, faisait pression pour que I'usine réduise sa pollution, tout en
défendant I'emploi et I'activité industrielle. Cela a conduit, en 2005, a une décision de limitation de I'autorisation de
production, par le Préfet, qui pouvait inquiéter sur les décisions des actionnaires, a I’époque, le groupe Rio Tinto,
pas spécialement un ami des Communistes ou de I'environnement.

Nous avons eu de la chance car le groupe a finalement décidé un investissement lourd sur une nouvelle installation
de traitement des poussiéres et des fumées qui a, dés 2013, drastiquement réduit les émissions, au service des
ouvriers comme des habitants et I'entreprise a continué a investir, jusqu’a annoncer, réecemment, la construction
d’un cinquiéme four a venir pour accompagner I’évolution des marchés de I'entreprise vers la filiére des batteries.

C’est dans I'ambition de décarbonation de I'entreprise que la rencontre avec le réseau de chaleur a pu se faire,
parce qu’elle s’inscrit dans la longue durée, bien loin des résultats trimestriels a la mode de ce capitalisme US
mortifére.

La Ville de Vénissieux avait étudié, en 2010, le raccordement a l'usine Solvay de la Vallée de la Chimie mais il
manquait le cadre juridique de long terme dans cette industrie, la chimie qui, elle, vit de trimestre en trimestre. Ce
cadre a été possible avec Tokai et nous en remercions les dirigeants, que les élus de Vénissieux connaissent bien,
dans les rencontres avec le Conseil de quartier, comme avec les projets de développement d'urbanisme de
I'entreprise, comme avec la charte de coopération vénissiane des entreprises.

Elle cherche a remettre ses transports sur le rail, j'en profite pour vous I'annoncer, transport sur le rail, abandonné,
il y a 30 ans aprés la privatisation de fret SNCF. La ligne est toujours la mais des camions vont et viennent entre
Vénissieux et Notre-Dame-de-Briangon. L’entreprise est volontaire. Il ne manque que la volonté du Gouvernement
de permettre, réellement, le développement du fret.

Et, donc, nous allons récupérer la chaleur des fumées, la valoriser sur le réseau et nous sommes tout a fait heureux,
monsieur le Maire de Saint-Priest, de la partager avec votre Ville. C’est un enjeu de 4 %, puis 4,5 %, de la part
EnRR (énergies renouvelables et de récupération) de notre réseau, ce qui n'est pas négligeable. J'ai dit notre
réseau, excusez-moi, c'est le nétre, ici, avec un impact tarifaire Iégérement positif pour les usagers, la chaleur
industrielle étant achetée presqu’au méme prix que celle des incinérateurs, donc au-dessous du prix de la
biomasse.

Nous espérons bien que ces chiffres pourront étre revus positivement dans trois ans, avec la prise en compte d’un
cinquiéme four.

Permettez-moi de conclure, j'ai entendu Gérard Collomb, Président de la Métropole, parler en séance quand le
groupe Communiste évoquait des fermetures d’usine : "de la destruction créatrice", vous connaissez la formule, "il
faut que du vieux meurt pour que le neuf émerge".

Carbone Savoie, devenu Tokai, montre exactement le contraire. On peut faire du neuf avec du vieux et c’est le seul
chemin pour ne pas détruire les savoir-faire que portent les salariés.

Permettez-moi d’insister sur 'exemple de JST dans Lyon 8éme que je citais tout a I'neure, un site historique de la
fabrication des transformateurs de trés haute tension, indispensable en sortie de centrale électrique. Il faut sauver
le dernier site de production industrielle de Lyon, monsieur le Maire ! Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Cela fait deux fois que vous nous parlez de JST, cela fait longtemps qu'on a réglé le dossier
et tout va bien, je vous rassure. La parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Perez : Monsieur le Président, chers collegues, c'est un peu un relai sygerlien entre messieurs
Guelpa-Bonaro, Millet et moi-méme sur cette délibération.

Alors, en cette période de fin d’année, je vais me permettre de vous raconter, non pas un conte de Noél mais une
histoire a dormir debout.

C’est I'histoire d’une Conférence des parties (COP), la 28%™ du nom, qui s’est réunie dans un Etat bien connu pour
ses engagements climatiques et sa lutte sans relache sur la prolifération des énergies fossiles, les Emirats Arabes
Unis, une COP, présidée par le PDG de la principale compagnie pétroliére de I'Emirat possédant les quatriémes
réserves d’hydrocarbures mondiales. Alors, la mauvaise blague aurait pu s’arréter la mais le sultan, Al Jaber, s’est
permis de recevoir le criminel de guerre, Vladimir Poutine, pendant cette COP, a quelques kilométres de la
Conférence et de ses nombreux chefs d’Etat, alors, c'est sans doute cela, la magie de Noél.

Alors, pour en finir avec les pétrodollars et les gazodictateurs, loin des grands discours habituels et des flots de
paroles contradictoires, 'issue viendra plutét des territoires.
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En 1979, le Danemark votait une loi sur I'approvisionnement en chaleur. Aujourd’hui, 66 % des logements danois
sont connectés aux réseaux de chaleur et ce chiffre monte a 100 % dans les grandes villes.

En France, on n’a pas de pétrole mais on a des solutions d’énergies renouvelables et de récupération.

Dés aujourd’hui, a I'échelle de la Métropole de Lyon, nous proposons des solutions pour sortir de la dépendance
aux énergies fossiles. Nous n’attendons pas de grandes orientations, on agit trés concrétement pour espérer
corriger la trajectoire autant que possible. Comme lorsque la Députée écologiste, Julie Laernoes, propose de faire
passer le fonds chaleur a un milliard, en 2024, au lieu de 800 M€ mais que le recours a un énieme 49.3 raméne a
800 M€.

C’est tout I'esprit de notre politique énergétique, décrite dans le schéma directeur des énergies, porté dans les
mandats précédents par les Vice-Présidents, Bruno Charles et Roland Crimier, et que I'on retrouve dans de
nombreux projets structurants : la massification de la rénovation énergétique avec Ecoréno'v la méthanisation des
boues de station d’épuration qui sera évoquée durant ce Conseil, le plan solaire et, dans le cas présent, le
développement des réseaux de chaleur urbain.

Le schéma directeur a permis de déterminer les trajectoires a suivre pour assurer une réelle transition énergétique,
juste, protectrice des Grand Lyonnais et adaptée aux territoires. Au coeur de cette vision, la chaleur renouvelable
et de récupération a pris toute sa place.

Déployer un réseau de chaleur urbain nous permet de moins dépendre des énergies fossiles, répondre aux enjeux
de souveraineté énergétique, de maintenir des prix stables et abordables sur le long terme. Nous, élus écologistes,
cherchons également a proposer, via ces réseaux de chaleur, un mix énergétique vertueux, composé en majorité
d’énergies renouvelables.

200 000 logements raccordés a des réseaux de chaleur urbains sur notre territoire, voici un des objectifs de notre
schéma directeur des énergies. Nous disposons déja, avec le RCU (réseau de chaleur urbain) Centre Métropole,
du troisieme plus grand réseau de chaleur de France, aprés Paris et Grenoble, qui représente 65 000 équivalents
logements sur les 109 000 raccordés sur les réseaux de la Métropole.

Pour atteindre cet objectif ambitieux et nécessaire, le travail se fait a deux niveaux :

- créer de nouveaux réseaux pour raccorder a davantage de logements, c’est le cas avec le développement d’un
réseau sur quatre communes de la circonscription Lénes et Coteaux, pour alimenter I'équivalent de
9 000 logements, bien plus que le préprojet esquissé,

- améliorer et étendre les réseaux existants, pour sécuriser, densifier et améliorer les performances, ici, c’est le cas
du réseau de chaleur urbain Centre Métropole.

Ainsi, avec ces deux avenants, nous, élus écologistes a la Métropole de Lyon, soutenons :

- la construction d’'une chaufferie biomasse au Carré de Soie a Vaulx-en-Velin. Sa puissance de 48 MW permettra
d’alimenter le réseau de chaleur jusqu’a 60 % en énergies renouvelables et 72 % a partir de 2027. En plus de la
réduction des émissions de gaz a effet de serre, la baisse du recours au gaz permet de réduire I’'exposition des
abonnés aux fortes variations du prix des énergies fossiles,

- le raccordement du RCU a Saint-Priest, cela permettra de faire bénéficier de ce réseau a davantage de personnes
de I'Est de la Métropole, nous nous réjouissons pour la Ville de Saint-Priest et ses habitants,

- la récupération de la chaleur fatale de l'industrie Tokai Cobex qui sera injectée a ce réseau et au RCU de
Vénissieux, une premiere pour le territoire. La encore, nous nous réjouissons que des industries s’investissent a
nos cOtés pour produire et proposer aux Grand Lyonnais de la chaleur propre. Cette source d’énergie, issue de la
récupération de chaleur fatale, ne doit pas étre négligée si I'on veut augmenter considérablement la part d’énergies
renouvelables dans le mix énergétique francais.

Au vu du contexte inflationniste et des prix de I’énergie bien supérieurs a ce que nous avons connu de 2000 a 2020,
le développement des réseaux sur I'est lyonnais contribuera a stabiliser les prix pour les usagers et lutter contre la
précarité énergétique, la ou la part des ménages soumis a cette précarité est la plus importante de la Métropole de
Lyon. Le groupe des écologistes votera favorablement cette délibération. Je vous remercie.

M. le Président : Merci pour ces interventions. C'est vraiment un dossier important, important a double titre, par la
possibilit¢ qu'il apporte d'avoir de I'énergie essentiellement renouvelable, avec un prix intéressant pour les
habitants, pour les entreprises, pour les collectivités et puis important par son volume d'investissement, 171 M€,
c'est, quand méme, un des plus gros investissements que nous votons a ce Conseil, méme dans I'année, un dossier
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trés complexe & monter. Je tiens & remercier 'ADEME et I'Etat puisqu'ils apportent 49 M€ et sans ces montants,
nous n'aurions pas pu faire le projet.

Nous avons aussi décidé de faire un paiement anticipé a notre délégataire, de prés de 30 M€. C'est aussi comme
cela qu'on a réussi a monter ce projet qui est essentiel pour les habitants de Saint-Priest. Le Maire m'avait,
d'ailleurs, interpellé le 9 octobre quand nous étions sur place sur I'importance d'arriver a faire déboucher ce dossier
et donc, a défaut d'une expression orale, monsieur le Maire, je ne doute pas de votre soutien dans le vote de cette
délibération.

Je mets les dossiers aux voix :

* Rapport n° 2023-2016 :

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

* Rapport n® 2023-2017 :

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Guelpa-Bonaro.

N° 2023-2027 - proximité, environnement et agriculture - Pierre-Bénite - Saint-Fons - Méthanisation des boues
de la station d'épuration de Pierre-Bénite - Approbation du projet - Délégation Transition environnementale et
énergétique - Direction Cycle de I'eau

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Grosperrin a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-2027. La parole est a la Vice-Présidente Anne Grosperrin et au Vice-Président Philippe Guelpa-
Bonaro.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 10 page 282)

Mme la Vice-Présidente Grosperrin, rapporteure : Merci monsieur le Président. Nous revenons donc sur un
projet que nous avons déja présenté et débattu en Conseil puisque, par délibération du Conseil métropolitain du
14 mars 2022, nous avions posé les bases d'un scénario global pour ce projet qui est identifié¢ dans le schéma
directeur des énergies 2019-2030 et vous vous souviendrez, effectivement, que nous avions proposé un projet en
deux temps, avec la méthanisation des boues de la station de Pierre-Bénite, dans un premier temps, qui serait
suivie de la méthanisation des boues de la station de Saint-Fons, par la suite.

Dans un contexte énergétique trés tendu et dans un souci d'optimisation maximale des investissements, nous
avons demandé aux services de travailler sur des scénarios poussant plus loin le projet, avec des études et
diagnostics complémentaires qui ont été menés et qui nous ont permis d'affiner et de consolider les données
structurantes du projet et donc, sur la base de ces études, nous avons abouti a la proposition d'un nouveau scenario
qui est plus ambitieux et efficient et qui comprend donc la méthanisation de I'ensemble des deux stations, d'une
unité de méthanisation optimisée pour les boues primaires des stations d'épuration, les deux stations les plus
méthanogeénes, le compostage des digestats et I'incinération des boues biologiques, avec un détail que nous allons
vous présenter.

Un petit rappel rapide des objectifs du projet :

- une contribution a la sortie des énergies fossiles, avec une réduction de I'empreinte carbone du territoire
significative de moins de 20 000 t équivalent CO2z annuelle,
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- une circularité compléte matiére et énergie, avec valorisation également matiere et énergie des boues, avec des
usages locaux des richesses créées et trois filieres renforcées par ce projet, énergie, agriculture et BTP puisque
ce seront 79,6 M€ qui seront investis aupres des acteurs économiques du territoire,

- une contribution, également, au développement des énergies renouvelables,

- un chemin vers la souveraineté et la résilience énergétique du territoire, comme il a été mentionné, également,
dans le précédent projet, avec une production significative de 77 GWh par an de biométhane produit, ce qui
multiplie par 13 notre production et 11 GWh par an de chauffage de chaleur destiné au chauffage urbain donc un
investissement d'avenir qui induit des colts de fonctionnement de nos stations d'épuration en baisse puisqu'il y a
une partie en autoconsommation, vous allez le voir et que ce sont nos équipements, nos usines métropolitaines
qui consomment le plus, qui ont un usage important d'énergie,

- et puis, également, des nouvelles recettes pour la collectivité puisque ce sont 5 M€ de vente d'énergie par an et
une rentabilité, donc, en moins de 15 ans, de cet équipement trés important, un des plus gros méthaniseurs en
France, a ce jour.

Je vais passer la parole a Philippe Guelpa-Bonaro qui porte avec moi, en transversalité, dans sa délégation, ce
projet.

M. le Vice-Président Guelpa-Bonaro : Merci Anne. Effectivement, pour prendre le relai, voici le périmétre du projet
avec les deux stations d'épuration qui se font face, de part et d'autre du Rhéne et dans ce projet, la construction
d'une canalisation de transfert des boues de la station d'épuration de Saint-Fons vers la station d'épuration de
Pierre-Bénite et, un préalable, a la construction de ce méthaniseur.

Pour vous expliquer un petit peu donc, voila un plan masse du méthaniseur sur lequel on reviendra dans quelques
minutes mais pour vous donner un petit peu I'ampleur du projet, tout en constatant qu'il rentre, en termes de foncier
disponible, sur le site de la station d'épuration de Pierre-Bénite, sans besoin d'acquisition fonciére en plus.

La méthanisation, comment cela marche ? D'abord, on va avoir les boues de stations d'épuration qui sont la du
c6té de Pierre-Bénite et Saint-Fons et pour cela, on va construire un méthaniseur qui va permettre de méthaniser
les boues de stations d'épuration.

35 000 m® de méthaniseur vont permettre de produire du biogaz a 37°. Une fois qu'on a créé ce biogaz, on a un
reste, un digestat, qui sera déshydraté et qui partira, pour partie, en valorisation agronomique auprés des
agriculteurs du territoire avec, notamment des nutriments comme le phosphore ou I'azote qui seront récupéreés et
extraits de ces digestats et qui pourront alimenter, c'est le cas de le dire, I'agriculture et ensuite donc, I'alimentation
des habitantes et habitants de la Métropole de Lyon, alimentation qui, ensuite, par une circularité que je n'ai pas
forcément besoin d'expliciter, ici, retourne dans les eaux usées des stations d'épuration.

Puis, nous avons un deuxieme cycle qui va permettre, d'abord, de produire du combustible pour qu'on puisse les
incinérer et donc une valorisation énergétique des digestats qui va permettre d'alimenter, en chauffage, les
habitantes et habitants de la Métropole de Lyon, soit, en chauffage, le méthaniseur a 37° comme je vous le disais
mais, aussi, d'avoir une chaleur récupérée sur le réseau de chauffage urbain du sud-ouest lyonnais que I'on va
créer dans les années a venir. La, aussi, un CO2 est extrait de cette combustion puisque, dés lors qu'il y a
combustion, il y a COz2 biogénique extrait et un CO2 qui est, ensuite, fixé par la nature, et qui retourne dans les eaux
usées.

Et, puis, enfin et c'est ce qui est peut-étre le plus intéressant pour cette délibération, en tout cas, a mon niveau, en
tant que Vice-Président a I'énergie, c'est la création d'un biométhane qui peut étre injecté dans le réseau de
distribution de GRDF qui peut étre, ensuite, utilisé, soit pour le chauffage des habitations du secteur, soit pour les
mobilités avec le gaz naturel véhicule, enfin, biogaz, en I'occurrence et, aussi, pour alimenter le réseau de chauffage
urbain du sud-ouest lyonnais. Et puis, l'alternative qui sera étudiée dans les années a venir, dans les mois a venir,
c'est I'autoconsommation ou l'achat direct par la Métropole de Lyon de ce biogaz qui lui appartient pour, 1a aussi,
alimenter les bennes a ordures ménageéres, les bus du SYTRAL, les locaux de la Métropole de Lyon ou les
batiments publics, pas forcément ceux de la Métropole de Lyon et, aussi, pour alimenter le chauffage urbain ainsi
que l'incinérateur puisqu'il faut, quand méme, une petite étincelle de gaz pour lancer l'incinération. C'est la toute
derniére fleche qui arrive avant de passer a la slide suivante.

Donc, voila, vous avez, au final, trois cycles : un cycle matiére, un cycle chaleur et un cycle gaz qui sont créés par
ce projet trés trés vertueux.

Les grands chiffres du projet : on peut les afficher en trois grandes familles, donc 35 000 m® de méthaniseur a 37°
et donc une réduction grace a ce méthaniseur de 22 % du volume de boues a traiter, 77 GWh par an de biométhane
produits, comme l'a dit Anne Grosperrin, c'est fois 13 par rapport a la situation existante et la méthanisation des
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boues de la Centrale de la Feyssine, c'est I'équivalent de 300 bus ou bennes a ordures ménageéeres qui roulent au
bioGNV et autant qui ne roulent pas au gaz fossile.

C'est donc aussi un projet vertueux en termes agronomique, avec 50 % des boues qui seront compostées. Avec,
notamment les digestats et des nutriments récupérés comme I'azote et le phosphore. Et puis, enfin, une incinération
des boues et des digestats qui ne seront pas de qualité suffisante pour partir dans un cycle agronomique, avec de
la chaleur récupérée, a la fois, pour le méthaniseur mais, aussi, pour le réseau de chauffage sud-ouest lyonnais et,
surtout, I'arrét de l'incinération non valorisée des boues de Saint-Fons dans les mois a venir. Voila pour ce projet.

Quelques éléments de calendrier : c'est un projet d'ampleur donc, forcément cela prend du temps. Cela prend du
temps, en termes de consultations, d'études et d'instructions de demandes d'autorisation environnementale, de
travaux et donc on aura, a la fin de I'année 2028 ou au début de I'année 2029, la mise en service et l'injection ou
la consommation, plutdt, de ce biométhane métropolitain qui sera mis en ceuvre avec, la aussi, comme I'a dit Anne
Grosperrin, une rentabilité qui sera trouvée dans les 15 ans.

Un dernier visuel pour vous montrer un petit peu a quoi cela ressemblera, ce n'est pas forcément trés beau mais,
en tout cas, cela a un impact énorme sur la transition énergétique du territoire et je suis trés heureux de rapporter
cette délibération a la suite de la précédente. On a de la chaleur, on a du gaz, il n'y a pas que I'électricité dans la
vie et c'est important de le valoriser aussi. Merci pour votre écoute et pour votre vote favorable.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métropole pour tous.

M. le Conseiller Chambon : Mesdames, messieurs, merci. Monsieur le Président, nous avions prévu une
intervention courte, elle le sera encore plus puisqu'a travers leurs présentations respectives, madame la
Vice-Présidente, Anne Grosperrin, et monsieur le Vice-Président, Philippe Guelpa-Bonaro, ont répondu, en partie,
a nos interrogations.

Bien évidemment, nous ne pouvons que saluer I'ambition de ce projet, son aspect vertueux, tant sur le plan
environnemental, écologique que sur le plan économique.

Toutefois, la présentation a, quand méme, un tout petit peu évolué par rapport aux précédentes puisqu'on parlait
d'un retour sur investissement sur 10 ans et, simplement, préciser, il me semble important dans la finalisation de
I'étude du projet, de bien dissocier trois possibilités :

- premiérement, rentabiliser ce projet sur de la vente exclusive de gaz, avec le danger qui est que personne ne
connait, ni a court, ni a moyen, ni a long terme, le prix auquel on pourra vendre ce gaz,

- vous avez évoque, monsieur le Vice-Président, effectivement, I'autoconsommation donc la deuxiéeme possibilité
c'est, qu'est-ce qu'on pourrait en faire de ce projet et quelle serait sa rentabilit¢ si on faisait que de
I'autoconsommation ?

- la troisieme, peut-étre la plus raisonnable ou pas, je n'ai pas la compétence pour répondre, ce serait de faire un
mix des deux.

Voila, ce sont des choses, je pense, qu'il serait intéressant de peaufiner. Bien évidemment, vous I'avez compris,
nous voterons favorablement cette délibération. Merci.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Godinot : Monsieur le Président, chers collégues, il y a un peu plus d’un siécle, en 1919, le
Conseil municipal de Lyon adoptait son schéma général du tout a I’égout. Auparavant, pendant des siecles, les
excréments humains étaient valorisés directement par épandage, comme engrais, dans la ceinture maraichére de
la ville. Une belle solution, méme si leur collecte dans des tonneaux, en charrette puis par transport fluvial, générait
un certain nombre de difficultés dont les odeurs, comme en attestent certains documents historiques. L’eau
courante, avec l'arrivée des toilettes a chasse d’eau dans les logements ont jeté, au XX™e siécle, un voile pudique
sur le devenir de nos matiéres fécales, sans régler de suite les problémes de pollution qu’elles créent. Ainsi, c’est
seulement en 1972 que les égouts cessérent de se déverser dans le Rhéne et la Sadne, grace a la création de la
station de traitement des eaux usées de Pierre-Bénite.

En 2023, la Métropole traite quotidiennement 670 000 m3/jour dans ses 12 stations de traitement des eaux usées,
qui correspondent aux quelques 150 | par jour que rejette chaque habitant, pour la restituer suffisamment propre
au Rhoéne, d’ou elle provient pour I'essentiel. Ce qui reste en station aprés ce traitement qui permet de renvoyer
une eau claire au fleuve, ce sont des boues qui ont, a la fois, un potentiel agronomique et énergétique, comme
vient de nous le rappeler Philippe Guelpa-Bonaro, Vice-Président.
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Pour les valoriser, elles peuvent étre incinérées, parfois hélas, encore, sans récupération de chaleur, comme c’est
le cas pour la majorité de celles de la Métropole ou, mieux, compostées ou méthanisées. Cette derniére solution,
qui permet de produire du méthane renouvelable, issu du biogaz, est celle mise en ceuvre, depuis 2018, dans notre
troisiéme station d'épuration la plus importante en volume, Aqualyon, située a la Feyssine et qui donne pleinement
satisfaction.

C’est pourquoi, le schéma directeur énergétique de 2019 prévoyait deux méthaniseurs pour les deux plus
importantes stations de traitement des eaux usées de la Métropole, Pierre-Bénite et Saint-Fons. En 2022, nous
avions donc voté, en Conseil métropolitain, les études pour construire le premier méthaniseur en deux temps, pour
livraison successive, en 2028 et 2035.

Nous remercions les deux Vice-Présidents, Anne Grosperrin et Philippe Guelpa-Bonaro, qui ont demandé que
d’autres scénarios soient envisagés. Ce nouveau projet optimisé permetira de méthaniser les boues des deux
stations d'épuration sur le site de Pierre-Bénite, ce qui permettra de raccourcir le calendrier de sept ans, d’optimiser
linvestissement, la consommation de foncier et de réduire encore plus rapidement, nos émissions de CO: issues
du traitement des eaux car comme le bois, le biogaz contient du carbone mais du carbone puisé dans I'air par le
vivant, en cycle court, donc neutre pour le climat.

Avec cet équipement, la Métropole deviendra un grand producteur de gaz renouvelable qu’elle pourra vendre en
l'injectant sur le réseau exploité par GRDF ou le valoriser, en autoconsommation, dans ses véhicules.

Notre Métropole prend, ainsi, sa part et contribue, trés concrétement, au développement de cette énergie
renouvelable. Parallélement, de plus en plus de collectivités favorisent ce développement par leurs contrats
d’achats d’énergie et c’est, ainsi, le cas de la Ville de Lyon qui achéte déja un quart de son volume de gaz en
biométhane, depuis 2022.

Selon GRDF, plus de 100 stations d’épuration méthanisent déja leurs boues et ce nombre doublera d’ici 2030.
Notre groupe souligne que le méthane renouvelable est une énergie qui peut se stocker plus facilement que
I'électricité dont elle est complémentaire, qui peut étre utilisée partout, tant pour I'industrie que pour le chauffage
des batiments et la mobilité. Nous nous retrouvons donc, pour une fois, dans le scénario que nous a remis le parti
communiste frangais en début de séance.

Elle est déja mature, les réseaux de gaz sont déja construits, les moteurs thermiques déja développés, c’est un
vecteur énergétique qui est déja mature au contraire de I'hydrogéne qui nécessite encore des innovations. Elle
augmente, ainsi, la résilience de notre modele énergétique et c’est pourquoi, le Gouvernement propose, dans sa
stratégie francaise énergie climat, un objectif de 15 % de gaz renouvelable dans le réseau de gaz en 2030.

En conclusion, notre groupe se félicite de cet investissement de 80 M€ pour de multiples raisons :

- pour le climat car il baisse significativement nos émissions de gaz a effet de serre et développe cette filiere
d’avenir,

- pour I'agriculture qui pourra bénéficier de plus d’engrais grace au digestat,

- pour 'amélioration et la stabilité des finances de la collectivité, avec un temps de retour de moins de 15 ans et
une nouvelle recette durable,

- pour la paix aussi car tout progrés dans I'autonomie énergétique des pays consommateurs d’énergies fossiles y
contribue.

En continuité avec les décisions de renforcement du budget d’Ecoréno’v, des investissements dans les transports
en commun et le vélo, du plan solaire, elle confirme ainsi, une nouvelle fois, dans les actes, son triple engagement
dans la transition vers un modele énergétique basé sur la sobriété, I'efficacité énergétique et les énergies
renouvelables et je voudrais souligner, en ce Conseil, I'investissement exceptionnel, avec ces deux délibérations
successives, 250 M€, un quart de milliard d’euros que la Métropole investit, ainsi, dans les énergies renouvelables.

Nous voterons, bien sir, favorablement ce rapport. Je vous remercie.

M. le Président : Merci pour vos soutiens a travers ces deux délibérations.
Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).
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Le scrutin est clos.
Adopté a l'unanimité.
Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Grosperrin.

M. le Président : Nous passons au vote des dossiers ou aucun temps de parole n'a été demandé que nous allons
voter a main levée.

DEUXIEME PARTIE

Dossiers n'ayant pas fait I'objet de demandes
de débats en Conférence des Présidents

| - COMMISSION DEPLACEMENTS ET VOIRIE

N° 2023-1942 - Rapport des délégataires de services publics - Contrat de partenariat pour la conception, la
réalisation et le financement des travaux de mise en sécurité et pour la gestion du boulevard périphérique nord de
Lyon (BPNL) - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Commande
publique

N° 2023-1943 - Rapport des mandataires - Société d'économie mixte (SEM) Lyon Parc Auto (LPA) - Exercice 2022 -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

N° 2023-1944 - Rapport des délégataires de services publics - Activité d'exploitation des ouvrages de stationnement
déléguée a la société Lyon Parc Auto (LPA), Indigo, Q-Park, Effia - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie
administrative et financiére - Direction Commande publique

M. le Président : La commission déplacements et voirie a désigné monsieur le Vice-Président Artigny comme
rapporteur des dossiers numéros 2023-1942 a 2023-1944.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

N° 2023-1951 - Zone a faibles émissions mobilité (ZFEm) de la Métropole de Lyon - Subventions d'équipement aux
particuliers détenteurs d'un véhicule particulier et/ou deux-roues motorisé de Crit'Air 5 et non classé dans le cadre
du dispositif d'aide a l'achat de véhicules a faibles émissions - Attribution d'une aide et approbation d'une
convention - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

N° 2023-1952 - Zone a faibles émissions mobilité (ZFEm) de la Métropole de Lyon - Subventions d'équipement aux
micros, petites et moyennes entreprises (PME) dans le cadre du dispositif d'aide a I'achat de véhicules propres de
transport de marchandises - Attribution des aides et approbation des conventions - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction Mobilités

N° 2023-1963 - Lyon 3eme - Détermination des conditions d'entretien et d'accés a un ouvrage situé en surplomb
du tunnel Brotteaux-Servient - Approbation d'un protocole d'accord - Délégation Gestion et exploitation de I'espace
public - Direction Ressources-DGEEP

M. le Président : La commission déplacements et voirie a désigné monsieur le Vice-Président Kohlhaas comme
rapporteur des dossiers numéros 2023-1951, 2023-1952 et 2023-1963.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Kohlhaas.
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Présidence de Mme Béatrice Vessiller
Deuxiéme Vice-Présidente

N° 2023-1953 - Dispositif d'incitation financiére a l'acquisition de vélos - Approbation des conventions d'attribution
d'aides - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

N° 2023-1954 - Développement des modes actifs - Subvention de I'Agence de I'environnement et de la maitrise de
I'énergie (ADEME) pour le développement de service vélo contribuant a I'amélioration de la qualité de l'air -
Individualisation partielle d'autorisation de programme en recettes - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Mobilités

N° 2023-1955 - Développement des modes actifs - Attribution de subventions de fonctionnement dans le cadre de
I'appel a projets pour la lutte contre le vol de vélo - Programmes d'actions 2024, 2025 et 2026 - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

N° 2023-1957 - Saint-Genis-les-Ollieres - Plan piéton - Travaux d'aménagement de voirie pour la création de
trottoirs rue Jean Piccandet, entre l'avenue de la Libération et la place de la Mairie - Individualisation
complémentaire d'autorisation de programme - Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Directions
Territoriales

N° 2023-1958 - Meyzieu - Pacte de cohérence métropolitain - Projet de territoire de la Conférence territoriale des
Maires (CTM) Rhéne Amont - Axe n° 3 : modes actifs - Projet d'aménagement d'une voie verte rue Jean Jaurés, de
la rue Salvador Allende a l'avenue de Verdun - Individualisation complémentaire d'autorisation de programme -
Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Directions Territoriales

N° 2023-1959 - Marcy-I'Etoile - Pacte de cohérence métropolitain - Projet de territoire de la Conférence territoriale
des Maires (CTM) Val d'Yzeron - Axe n° 3 : modes actifs - Attribution d'une subvention d'investissement a la
Commune de Marcy-I'Etoile pour la création d'un cheminement piéton sur le secteur du Vallon des Pierres Rouges -
Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Directions Territoriales

N° 2023-1960 - Saint-Priest - Pacte de cohérence métropolitain - Projet de territoire de la Conférence territoriale
des Maires (CTM) Porte des Alpes - Axe n° 4 : trames verte et bleue - Réaménagement de la place Ferdinand
Buisson et de I'allée de la Gare du Tacot - Approbation d'une convention de transfert de maitrise d'ouvrage (CTMO)
avec la Ville de Saint-Priest - Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Directions Territoriales

N° 2023-1962 - Lyon - Villeurbanne - Oullins - Tassin-la-Demi-Lune - Saint-Genis-Laval - Caluire-et-Cuire -
Fontaines-sur-Sadne - Neuville-sur-Sadéne - Renouvellement de la convention de reversement du produit des
forfaits post-stationnement (FPS) entre la Métropole de Lyon et les communes disposant de stationnement payant
sur voirie pour les années 2024 a 2028 - Modification de la délibération du Conseil n° 2019-3755 du 30 septembre
2019 - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

N° 2023-1964 - Lyon 3eéme - Déclassement du domaine public de voirie métropolitain de plusieurs parcelles situées
a l'angle de l'avenue Lacassagne et de la rue Trarieux et a I'angle de I'avenue Lacassagne et du cours Eugénie -
Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Directions Territoriales

N° 2023-1965 - Sainte-Foy-lés-Lyon - Déclassement du domaine public de voirie métropolitain d'une emprise située
16 rue Parmentier - Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Directions Territoriales

Mme la Présidente : La commission déplacements et voirie a désigné monsieur le Vice-Président Bagnon comme
rapporteur des dossiers numéros 2023-1953 a 2023-1955, 2023-1957 a 2023-1960, 2023-1962, 2023-1964 et
2023-1965 qui ont regu un avis favorable de la commission.

Pas d'opposition ?

Adoptés a l'unanimité, les élus mentionnés ci-aprés n'ayant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2023-1953 : M. Vullierme Didier, a sa demande,

-n° 2023-1964 : M. Azcué Mathieu, Mme Bouagga Yasmine, Mme Frier Nathalie, Mme Nachury Dominique,
M. Payre Renaud, M. Thevenieau Frangois, délégués de la Métropole de Lyon au sein de I'OPH Grand Lyon habitat,
ainsi que Mme Fournillon Rose-France, en sa qualité de membre, et M. Bernard Bruno, a sa demande.

Rapporteur : M. le Vice-Président Bagnon.
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Présidence de M. Bruno Bernard
Président

Il - COMMISSION DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, NUMERIQUE, INSERTION ET EMPLOI

N° 2023-1967 - Rapport des délégataires de services publics - Activité de réseau de communications électroniques
a trés haut débit (THD) par la société Grand Lyon THD - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie
administrative et financiére - Direction Commande publique

N° 2023-1972 - Aide a la transition des entreprises - Attribution de subventions d'équipement aux éco-
investissements dans le cadre du programme Lyon Eco Energie (LEE) 6&me session - Attribution de subventions
de fonctionnement dans le cadre de l'appel a projets Transformation durable des entreprises - 2023 - 2éme
session - Délégation Développement responsable - Direction Action et Transition Economiques

M. le Président : La commission développement économique, numérique, insertion et emploi a désigné madame
la Vice-Présidente Baume comme rapporteure des dossiers numéros 2023-1967 et 2023-1972.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Baume.

N° 2023-1969 - Economie sociale et solidaire (ESS) - Société coopérative d'intérét collectif (SCIC) ILOé -
Convention de mandat de service d'intérét économique général (SIEG) - Attribution d'une subvention de
fonctionnement pour l'exercice 2024 - Délégation Développement responsable - Direction Action et Transition
Economiques

N° 2023-1971 - Fonds de solidarité eau - Attribution de subventions pour six projets de solidarité internationale -
Conventions a signer entre la Métropole de Lyon et les associations bénéficiaires - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Cycle de l'eau

M. le Président : La commission développement économique, numérique, insertion et emploi a désigné madame
la Vice-Présidente Duvivier Dromain comme rapporteure des dossiers numéros 2023-1969 et 2023-1971.

Pas d'opposition ?

Adoptés a l'unanimité, Mme Baume Emeline, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de la SCIC ILOég, n’ayant
pas pris part au vote sur le dossier n° 2023-1969 (article 28 du reglement intérieur du Conseil).

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Duvivier Dromain.

Il - COMMISSION DEVELOPPEMENT SOLIDAIRE ET ACTION SOCIALE

N° 2023-1977 - Organismes gestionnaires d'établissements pour personnes agées (PA) ou pour personnes en
situation de handicap (PH) - Versement des revalorisations salariales des professionnels du secteur médico-social
issues du Ségur de la santé et de ses extensions successives - Délégation Solidarités, habitat et éducation -
Direction Vie en établissement

N°2023-1978 - Accompagnement des établissements et services pour personnes &gées et pour adultes en
situation de handicap - Evolution de I'enveloppe de tarification 2024 - Délégation Solidarités, habitat et éducation -

N° 2023-1979 - Accompagnement des services et établissements de l'aide sociale & I'enfance (ASE) - Evolution de
I'enveloppe de tarification enfance - Année 2024 - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention
et protection de I'enfance

M. le Président : La commission développement solidaire et action sociale a désigné monsieur le Vice-Président
Blanchard comme rapporteur des dossiers numéros 2023-1977 a 2023-1979.

Pas d'opposition ?
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Adoptés a l'unanimité, les élus mentionnés ci-aprés n'ayant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2023-1977 : Mme Benahmed Fatiha (pouvoir a M. Novak Floyd) en lien avec I'association Acolea, M. Artigny
Bertrand, membre de 'association Odynéo,

- n°2023-1979 :

. Mme Vacher Lucie, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de la Fondation Amis du jeudi dimanche Maurice
Gounon,
. Mme Benahmed Fatiha (pouvoir & M. Novak Floyd) en lien avec I'association Acolea.

Rapporteur : M. le Vice-Président Blanchard.

N° 2023-1980 - Revalorisation du montant pris en charge pour les repas des travailleurs sociaux enfance dans le
cadre des actions éducatives - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention et protection de
I'enfance

N° 2023-1981 - Reglement intérieur du dispositif des cartes achat pour les travailleurs sociaux enfance -
Approbation du déploiement progressif suite a I'expérimentation - Délégation Solidarités, habitat et éducation -
Direction Prévention et protection de I'’enfance

N° 2023-1983 - Vaulx-en-Velin - Centre social Georges Lévy - Attribution d'une subvention de fonctionnement pour
son programme d'actions 2023 - Délégation Solidarités, habitat et €ducation - Direction Prévention et protection de
I'enfance

N° 2023-1984 - Mise a disposition d'une psychologue de la Métropole de Lyon au sein de l'unité d'accueil
pédiatrique enfants en danger (UAPED) de I'H6pital femme mére enfant (HFME) - Années 2024 a 2027 - Délégation
Solidarités, habitat et €ducation - Direction Santé et PMI

N° 2023-1985 - Centres de santé et d'éducation sexuelles (CSES) associatifs et hospitaliers - Renouvellement des
conventions de fonctionnement pour les années 2024 a 2026 et participation financiére pour I'année 2023 -
Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Santé et PMI

M. le Président : La commission développement solidaire et action sociale a désigné madame la Vice-Présidente
Vacher comme rapporteure des dossiers numéros 2023-1980 et 2023-1981 et 2023-1983 a 2023-1985.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Vacher.

IV - COMMISSION EDUCATION, CULTURE, PATRIMOINE ET SPORT

N° 2023-1988 - Rapport des délégataires de services publics - Activité d'exploitation du golf de Chassieu par la
société BlueGreen groupe Duval - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére -

N° 2023-1989 - Rapport des délégataires de services publics - Activité de restauration scolaire dans les colleges -
Sociétés Scolarest et Elior - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction
Commande publique

M. le Président : La commission éducation, culture, patrimoine et sport a désigné monsieur le Vice-Président
Artigny comme rapporteur des dossiers numéros 2023-1988 et 2023-1989.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.
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N° 2023-1990 - Culture - Attribution de subventions au titre du soutien au patrimoine culturel 2023 - Délégation
Développement responsable - Direction Culture et vie associative

M. le Président : La commission éducation, culture, patrimoine et sport a désigné monsieur le Vice-Président
Van Styvendael comme rapporteur du dossier numéro 2023-1990.

Pas d'opposition ?

Adopté a I'unanimité, Mme Nachury Dominique, membre de I'association des Amis de la maison de l'orient et de la
méditerranée, n'ayant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du réglement intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Van Styvendael.

V - COMMISSION FINANCES, INSTITUTIONS, RESSOURCES ET ORGANISATION TERRITORIALE

N° 2023-1993 - Bron - Rillieux-la-Pape - Rapport des délégataires de service public - Gestion et exploitation des
parcs cimetieres de la Métropole de Lyon (sites de Bron-Parilly et Rillieux-la-Pape) - Conception, construction,
entretien et exploitation du crématorium-complexe funéraire de Bron par la société des complexes funéraires
métropolitains (SCFM) - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction
Commande publique

N° 2023-1994 - Rapport de la société d'économie mixte (SEM) Patrimoniale du Grand Lyon sur les actions
correctives entreprises par la société a la suite des observations de la Chambre régionale des comptes (CRC)
Auvergne-Rhdéne-Alpes, concernant le contréle des comptes et de la gestion de la SEMPAT pour les exercices
2015 a 2020 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contréle de gestion

N° 2023-1995 - Cléture du budget annexe des eaux 2022 - Reprise des résultats par Eau du Grand Lyon - la Régie -
Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contrdle de gestion

N° 2023-1996 - Régularisation de recettes pergues - Individualisation d'autorisation de programme en recettes -
Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Ressources-DTEE

N° 2023-1998 - Gestion de la dette pour 2024 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction
Finances et controle de gestion

N° 2023-1999 - Révision de divers tarifs, prix et redevances a partir du 1er janvier 2024 - Délégation Pilotage
ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contrdle de gestion

N° 2023-2000 - Budget principal - Exercice 2024 - Ouverture de crédits provisoires d'investissement annuel (hors
autorisations de programme) avant le vote du budget primitif 2024 - Délégation Pilotage ingénierie administrative
et financiéere - Direction Finances et contréle de gestion

N° 2023-2004 - Association Comité social du personnel (COS) - Attribution de subventions de fonctionnement
2024 - Approbation de la convention 2024 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction
Finances et controle de gestion

N° 2023-2007 - Coopération entre le service départemental métropolitain d'incendie et de secours (SDMIS) du
Rhéne et de la Métropole de Lyon - Convention de mutualisation 2024-2026 - Délégation Pilotage ingénierie
administrative et financiére - Direction Finances et contréle de gestion

N° 2023-2008 - Société publique locale Métropole de Lyon aménagement construction (SPL MLAC) - Cession
d'actions par la Métropole aux nouveaux membres - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiéere -
Direction Finances et contrdle de gestion

N° 2023-2009 - Bron - Saint-Priest - Garanties d'emprunts accordées a I'entreprise sociale de I'habitat (ESH) Vilogia
aupres de la Caisse des dépdts et consignations (CDC) - Acquisition en vente en état futur d'achévement (VEFA)
de 348 logements sis campus Porte des Alpes - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére -
Direction Finances et contréle de gestion

M. le Président : La commission finances, institutions, ressources et organisation territoriale a désigné monsieur
le Vice-Président Artigny comme rapporteur des dossiers numéros 2023-1993 a 2023-1996, 2023-1998 a
2023-2000, 2023-2004 et 2023-2007 a 2023-2009.
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M. le Président : Le dossier numéro 2023-1999 fait I'objet d'une note pour le rapporteur déposée sur les pupitres :

"Dans I'exposé des motifs, au chapitre Il - Indemnisation des actes réalisés sur les systémes d’eaux usées,
d’eaux pluviales et milieux aquatiques suite a un dommage a un ouvrage métropolitain ou une propriété
métropolitaine, il convient de lire :

"1° - Interventions de contrdle, de maintien de la sécurité et/ou de la continuité de service"

au lieu de :

"1° - Interventions de maintien de la sécurité et/ou de la continuité de service".

Dans le dispositif, dans la partie Tarifications du budget annexe de I'assainissement, il convient de lire :

"3° - Confirme I'indemnisation des actes réalisés sur les systémes d’eaux usées, d’eaux pluviales et milieux
aquatiques suite a un dommage a un ouvrage métropolitain ou une propriété métropolitaine.

a) - Interventions de contréle, de maintien de la sécurité et/ou de la continuité de service"
au lieu de :

"3° - Confirme l'indemnisation des actes réalisés sur le systéme d'assainissement suite a un dommage a un
ouvrage métropolitain ou une propriété métropolitaine

a) - Interventions de maintien de la sécurité et/ou de la continuité de service"."
M. le Président : Monsieur Cochet.
M. le Conseiller Cochet : Pour les rapports numéros 2023-1998 et 2023-2000, abstention de notre groupe.

M. le Président : Merci monsieur Cochet. Pour le reste, pas d'opposition ?

Adoptés a I'unanimité, les élus mentionnés ci-aprés n'ayant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

-n°2023-2004 : Mme Arthaud Léna, M. Azcué Mathieu, Mme Etienne Christine, Mme Fontaine Myriam,
Mme Khelifi Zémorda, M. Vergiat Eric, délégués de la Métropole de Lyon au sein de 'association Comité social du
personnel,

- n°2023-2008 : M. Godinot Sylvain, Mme Popoff Sophia, délégués de la Ville de Lyon au sein de la Société
publique lyonnaise Métropole de Lyon Aménagement Construction, Mme Geoffroy Héléne, a sa demande.

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

N° 2023-2002 - Contrat de protection sociale de prévoyance au profit du personnel de la Métropole de Lyon -
Avenant n° 3 - Délégation Ressources humaines et moyens généraux - Direction RSE et préventions

N° 2023-2003 - Création de la commission des aides exceptionnelles pour les agents de la Métropole de Lyon -
Approbation du reglement intérieur - Délégation Ressources humaines et moyens généraux - Direction RSE et
préventions

N° 2023-2005 - Disponibilité, pendant leur temps de travail, d'agents métropolitains ayant la qualité de sapeur-
pompier volontaire - Conventions avec les Services départementaux d'incendie et de secours (SDIS) de I'lsére, de
la Loire et de I'Ain pour les années 2024 et suivantes - Délégation Ressources humaines et moyens généraux -
Direction des Ressources Humaines

M. le Président : La commission finances, institutions, ressources et organisation territoriale a désigné madame la
Vice-Présidente Khelifi comme rapporteure des dossiers numéros 2023-2002, 2023-2003 et 2023-2005.

Pas d'opposition ?
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Adoptés a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Khelifi.

N° 2023-2006 - Service départemental métropolitain d'incendie et de secours (SDMIS) du Rhdne et de la Métropole
de Lyon - Subvention exceptionnelle 2023 pour financer I'activité des pompiers volontaires - Délégation Pilotage
ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contrdle de gestion

M. le Président : La commission finances, institutions, ressources et organisation territoriale a désigné madame la
Conseillére Fréty comme rapporteure du dossier numéro 2023-2006.

Pas d'opposition ?
Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Conseillére Fréty.

N° 2023-2010 - Commission consultative des services publics locaux (CCSPL) - Mise a jour des associations et de
leurs représentants - Direction générale des services - Direction Prospective et dialogue public

M. le Président : La commission finances, institutions, ressources et organisation territoriale a désigné madame la
Vice-Présidente Boffet comme rapporteure du dossier numéro 2023-2010.

Pas d'opposition ?
Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Boffet.

VI - COMMISSION PROXIMITE, ENVIRONNEMENT ET AGRICULTURE

N° 2023-2012 - Rapport des délégataires de services publics - Activité de production et distribution d'eau potable
déléguée a la société Eau du Grand Lyon - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiére - Direction Commande publique

N° 2023-2013 - Rapport des délégataires de services publics - Activité de distribution publique d'électricité et de
fourniture d'électricité aux tarifs réglementés sur le territoire de la ville de Lyon par les sociétés Enedis et EDF-

N° 2023-2014 - Rapport des délégataires de services publics - Concession de distribution publique de gaz sur le
territoire de la ville de Lyon pour la société GRDF - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiére - Direction Commande publique

N° 2023-2015 - Rapport des délégataires de services publics - Activité de production et distribution de chaleur et
de froid urbains par les sociétés ELM, EGMI, ECLYDE, V3E, PNE, Vénissieux Energies - Exercice 2022 -
Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Commande publique

M. le Président : La commission proximité, environnement et agriculture a désigné monsieur le Vice-Président
Artigny comme rapporteur des dossiers numéros 2023-2012 a 2023-2015.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

N° 2023-2020 - Rapport sur le prix et la qualité du service public de prévention et de gestion des déchets ménagers
et assimilés - Année 2022 - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Déchets

N° 2023-2021 - Déchets - Accueil ponctuel de déchets ménagers et assimilés de Vienne Condrieu Agglomération -
Convention 2024-2026 a signer entre la Métropole de Lyon et Vienne Condrieu Agglomération - Délégation
Transition environnementale et énergétique - Direction Déchets
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N° 2023-2022 - Déchets - Reprise des déchets d'éléments d'ameublement (DEA) collectés en déchéteries par I'éco-
organisme agréé par I'Etat - Contrat entre la Métropole de Lyon et I'éco-organisme agréé - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Déchets

M. le Président : La commission proximité, environnement et agriculture a désigné madame la Vice-Présidente
Petiot comme rapporteure des dossiers numéros 2023-2020 a 2023-2022.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Petiot.

N° 2023-2023 - Eau potable - Prolongation de la convention attributive de subvention 2021 pour la mise en oeuvre
du schéma d'aménagement et de gestion de I'eau (SAGE) de I'est lyonnais - Avenant de prolongation a signer entre
la Métropole de Lyon et le Département du Rhéne - Abrogation de la délibération de la Commission permanente n°
CP-2023-2527 du 10 juillet 2023 - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de I'eau

N° 2023-2024 - Désordres sur le systéme de biofiltration a la station d'épuration de Saint-Fons entrainant des pertes
de matériaux de maniére importante - Approbation d'un protocole d'accord transactionnel entre la Métropole de
Lyon, la société Ecostation, le cabinet Merlin et la société OTV - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiére - Direction Assemblées, affaires juridiques et assurances

N° 2023-2025 - Désordres sur un des quatre décanteurs lamellaires de la station d'épuration de Saint-Fons
entrainant le soulevement des modules lamellaires et l'indisponibilité du décanteur - Approbation d'un protocole
d'accord transactionnel entre la Métropole de Lyon, la société Ecostation, le cabinet Merlin et la société OTV -
Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Assemblées, affaires juridiques et assurances

N° 2023-2026 - Pierre-Bénite - Réhabilitation du traitement primaire et création d'un by-pass a la station de
traitement des eaux usées (STEU) de Pierre-Bénite - Individualisation complémentaire d'autorisation de programme
en dépenses et en recettes - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de I'eau

M. le Président : La commission proximité, environnement et agriculture a désigné madame la Vice-Présidente
Grosperrin comme rapporteure des dossiers numéros 2023-2023 a 2023-2026.

Pas d'opposition ?
Adoptés a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Grosperrin.

N° 2023-2028 - Appel a manifestation d'intérét - Financement des postes de conseillers en transition énergétique
et écologique en santé (CTEES) - Avenant 2023 a la convention pluriannuelle de financement 2022-2025 -
Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Environnement, écologie, énergie

M. le Président : La commission proximité, environnement et agriculture a désigné monsieur le Vice-Président
Guelpa-Bonaro comme rapporteur du dossier numéro 2023-2028.

Pas d'opposition ?
Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Guelpa-Bonaro.

N° 2023-2029 - Lyon - Projets de territoire - Volet 2 de I'enveloppe territoriale - Renouvellement des équipements
de la cuisine centrale de la Ville de Lyon - Attribution d'une subvention d'équipement a la Ville de Lyon -
Individualisation totale d'autorisation de programme - Délégation Transition environnementale et énergétique -
Direction Environnement, écologie, énergie

M. le Président : La commission proximité, environnement et agriculture a désigné monsieur le Vice-Président
Camus comme rapporteur du dossier numéro 2023-2029.

Pas d'opposition ?
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Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Camus.

N° 2023-2031 - Charbonniéres-les-Bains - Marcy-I'Etoile - Sainte-Foy-lés-Lyon - Saint-Genis-les-Olliéres - Tassin-
la-Demi-Lune - Projets de territoire - Volet n° 2 de l'enveloppe territoriale - Projets de désimperméabilisation ou
végétalisation - Attribution de subventions d'équipement aux communes bénéficiaires - Individualisation totale et
complémentaire d'autorisations de programme - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction
Environnement, écologie, énergie

N° 2023-2032 - Mions - Projets de territoire - Volet 2 de I'enveloppe territoriale - Végétalisation de la cour du groupe
scolaire Germain Fumeux - Attribution d'une subvention d'équipement a la Ville de Mions - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Environnement, écologie, énergie

N° 2023-2033 - Lyon 7éme - Lyon 3éme - Plan nature - Soutien a la végétalisation des espaces résidentiels
collectifs - Attribution de subventions a deux bailleurs sociaux - Conventions a signer entre la Métropole de Lyon et
les bénéficiaires - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Environnement, écologie,
énergie

N° 2023-2034 - Caluire-et-Cuire - Collonges-au-Mont-d'Or - Dardilly - Ecully - Genay - Jonage - Neuville-sur-
Sadne - Pierre-Bénite - Condition animale - Soutien a la stérilisation des chats - Attribution de subventions de
fonctionnement a huit communes bénéficiaires pour I'année 2023 - Délégation Transition environnementale et
énergétique - Direction Environnement, écologie, énergie

N° 2023-2035 - Albigny-sur-Saéne - Champagne-au-Mont-d'Or - Collonges-au-Mont-d'Or - Couzon-au-Mont-d'Or -
Curis-au-Mont-d'Or - Limonest - Lissieu - Poleymieux-au-Mont-d'Or - Quincieux - Saint-Cyr-au-Mont-d'Or - Saint-
Didier-au-Mont-d'Or - Saint-Germain-au-Mont-d'Or - Saint-Romain-au-Mont-d'Or - Modalités d'aménagement et
d'entretien de chemins de randonnée inscrits au plan départemental et métropolitain des itinéraires de promenade
et de randonnée (PDMIPR) - Conventions entre la Métropole de Lyon, le Syndicat mixte Plaines Monts d'Or et 13
communes - Délégation Gestion et exploitation de I'espace public - Direction Amélioration du Cadre de Vie

M. le Président : La commission proximité, environnement et agriculture a désigné monsieur le Vice-Président
Athanaze comme rapporteur des dossiers numéros 2023-2031 a 2023-2035.

Pas d'opposition ?

Adoptés a I'unanimité, M. Godinot Sylvain, Mme Popoff Sophia, délégués de la Ville de Lyon au sein de la Société
anonyme d’habitation a loyer modéré pour I'action sociale n’ayant pas pris part au vote sur le dossier n° 2023-2033
(article 28 du reglement intérieur du Conseil).

Adoptés a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Athanaze.

N° 2023-2030 - Lyon 2éme - Lyon 3éme - Projets de territoire - Volet 2 de I'enveloppe territoriale - Projets de
désimperméabilisation ou végétalisation - Attribution de subventions d'équipement a la Vile de Lyon -
Individualisation totale d'autorisation de programme - Délégation Transition environnementale et énergétique -
Direction Environnement, écologie, énergie

M. le Président : Je vous rappelle que le dossier numéro 2023-2030 a été retiré de I'ordre du jour.

Retiré.

VIl - COMMISSION URBANISME, HABITAT, LOGEMENT ET POLITIQUE DE LA VILLE

N° 2023-2038 - Lyon 5éme - Villeurbanne - Charbonniéres-les-Bains - Sainte-Foy-lés-Lyon - Lyon 7éme - Saint-
Didier-au-Mont-d'Or - Aides a la pierre - Logement social 2023 et surélévation - Attribution de subventions aux
opérateurs pour le développement de logements locatif sociaux - Délégation Solidarités, habitat et éducation -
Direction Habitat et logement

N° 2023-2049 - Oullins - Zone d'aménagement concerté (ZAC) de la Saulaie - Avenant n° 1 a la convention de
gestion du péle multimodal de la gare d'Oullins - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d’ouvrage
urbaine
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N° 2023-2051 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Vaulx-en-Velin - ZAC du Mas du Taureau -
Approbation du dossier de réalisation de la ZAC incluant le projet de PEP - Approbation de la convention financiére
tri-partite entre la Métropole de Lyon, la Ville de Vaulx-en-Velin et la SERL - Approbation de la convention type fixant
les conditions de participation des constructeurs au colt des équipements publics de la ZAC - Approbation de
I'avenant n° 3 au traité de concession - Individualisation complémentaire d'autorisation de programme - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d’ouvrage urbaine

N° 2023-2052 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Vaulx-en-Velin - Zone d'aménagement
concerté (ZAC) du Mas du Taureau - Approbation du programme des équipements publics (PEP) définitif -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d’ouvrage urbaine

M. le Président : La commission urbanisme, habitat, logement et politique de la ville a désigné madame la
Conseillére Collin comme rapporteure des dossiers numéros 2023-2038, 2023-2049, 2023-2051 et 2023-2052.

M. le Président : Le dossier numéro 2023-2038 fait I'objet d'une note pour le rapporteur déposée sur les pupitres :
"Dans l'objet, il convient de lire :

"Aides a la pierre - Logement social 2023 et surélévation - Avenant a la convention de délégation de compétence -
Augmentation des forfaits de subvention - Attribution de subventions aux opérateurs pour le développement de
logements locatifs sociaux"

au lieu de :

"Lyon 5eme - Villeurbanne - Charbonniéeres-les-Bains - Sainte-Foy-lés-Lyon - Lyon 7éme - Saint-Didier-au-Mont-
d'Or - Aides a la pierre - Logement social 2023 et surélévation - Attribution de subventions aux opérateurs pour le
développement de logements locatif sociaux”.

Dans l'exposé des motifs :

¢ il convient de déplacer le titre du chapitre "Il - Subventions aux opérateurs™ avant le paragraphe commencant
par "La majorité des opérations est subventionnée sur la base d’'un baréme forfaitaire [...]" ;

e Au chapitre Il - Subventions aux opérateurs, il convient de lire :

"Il est proposé au Conseil de subventionner 10 opérations pour un montant total de 1 870 000 € [...]"

au lieu de :

"L'objet de la présente délibération est de subventionner 10 opérations pour un montant total de 1 870 000 € [...]";

e Aprés le chapitre Il - Subventions aux opérateurs, il convient d'ajouter un chapitre Ill - Augmentation des
forfaits de subvention et de lire :

"En date du 20 novembre 2023, une circulaire du Ministre délégué auprés du Ministre de la transition écologique
et de la cohésion des territoires, chargé du logement, autorise la majoration des montants forfaitaires de subvention
appliqués par 'Etat aux opérations de développement de logements locatifs sociaux développées au titre de la
programmation 2023.

Cette majoration est rendue possible par la sous-consommation de I'enveloppe financiére déléguée pour I'année
2023 et a pour objectif de soutenir le financement et donc la faisabilité des opérations les plus sociales (résidences
sociales, pensions de famille) ou des opérations dont le financement est en difficulté. Considérant que la production
de logements sociaux est particulierement difficile et tendue économiquement pour les opérateurs, en particulier
en raison de la crise immobiliére, il est proposé au Conseil d’utiliser cette majoration pour augmenter les forfaits de
subvention de toutes les opérations de logement social de la programmation 2023, dans la limite de I'enveloppe
disponible.

La méthode partagée avec la direction départementale des territoires est la suivante :

- logements prét locatif aidé d'intégration en résidences sociales et pensions de famille : augmentation du forfait
Etat de 10 749 €/logement a 15 749 €/logement, et hausse du forfait Métropole de Lyon de 5 000 € par logement,
comme indiqué dans le baréme joint au dossier,
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- logements PLAI en logements familiaux : augmentation du forfait Etat de 10 749 €/logement & 20 749 €/logement,
et hausse du forfait Métropole de Lyon de 5 000 € par logement. Afin d’assurer la cohérence du financement des
opérations de logements locatifs sociaux, une hausse sera appliquée sur la participation métropolitaine a la
reconstitution de 'offre démolie dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain, a hauteur
également de 5 000 € par logement. Ainsi, la majoration de la recette au titre des PLAI en offre nouvelle est
mobilisée en dépenses d’une maniére similaire entre le financement de I'offre nouvelle et le financement de la
reconstitution de I'offre démolie, afin de ne pas créer de déficit d’attractivité financiére entre le développement en
offre nouvelle et la reconstitution. Les forfaits sont détaillés dans le baréme joint au dossier.

Cette augmentation sera mobilisée dans la limite de I'enveloppe déléguée par I'Etat auprés de la Métropole de
Lyon, portée a 12 837 392 € par la mobilisation d’une tranche complémentaire via I'avenant n° 5 a la convention de
délégation des aides a la pierre 2021-2026 ci-joint. Elle sera limitée aux opérations financées au titre de la
programmation 2023.".

Dans le dispositif :

e il convient de remplacer le contenu du 1° - Approuve par :

"1° - Approuve :

a) - I'avenant n° 5 a la convention de délégation des aides a la pierre 2021-2026 ci-joint,

b) - I'attribution des subventions d’équipement pour un montant total de 1 870 000 € au profit des bénéficiaires et
selon la répartition figurant a I'état ci-aprés annexé, pour les opérations de construction, de surélévation et
d’acquisition-amélioration de logements sociaux pour lesquelles des subventions d’aides a la pierre sont sollicitées,

c) - 'augmentation des forfaits de subvention de 5 000 € par logement PLAI financé en développement de I'offre
nouvelle ou en reconstitution de I'offre démolie, au titre de la programmation 2023 uniquement et dans la limite des
crédits délégués par I'Etat, conformément au baréme joint au dossier." ;

e il convient de remplacer le contenu du 2° - Autorise par :

"2° - Autorise le Président de la Métropole a signer ledit avenant n° 5 et prendre toute mesure nécessaire a
I'exécution de la présente délibération. "

¢ il convient de remplacer le contenu du 3° - La dépense par :
"3° - La dépense d’investissement correspondante sera imputée :

a) - sur l'autorisation de programme globale P14 - Soutien au logement social individualisée le 22 mai 2023 pour
un montant de 83 000 000 € en dépenses a la charge du budget principal sur I'opération n° 0P1408406 pour les
opérations ci-aprés annexées,

b) - sur l'autorisation de programme globale P14 - Soutien au logement social individualisée le 22 mai 2023 pour
un montant de 83 000 000 € en dépenses a la charge du budget principal sur I'opération n° 0P1408406 et sur
l'autorisation de programme globale P14 - Reconstitution de I'offre démolie individualisée le 22 mai 2023 pour un

montant de 12 000 000 € en dépenses a la charge du budget principal sur I'opération n° 0P1405556 pour les
logements PLAI majorés de 5 000 €." ;

e dans le 4° - Le montant, il convient de lire :

"4° - Le montant a payer pour les opérations ci-aprés annexées sera imputé sur les crédits [...]"
au lieu de :

"4° - Le montant a payer sera imputé sur les crédits [...]".

Il convient d'ajouter les piéces jointes intitulées "Avenant 2023 fin gestion" et "Baréme des aides a la pierre
2023" comme ci-apres."

(VOIR piece jointe - Annexe 11 page 290)

M. le Président : Pas d'opposition ?
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Adoptés a I'unanimité, les élus mentionnés ci-aprés n'ayant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2023-2038 :

. Mme Moreira Véronique, déléguée de la Métropole de Lyon au sein 'ESH Batigére Rhéne-Alpes,

. Mme Arthaud Léna, M. Gascon Gilles, Mme Lagarde Caroline, Mme Moreira Véronique, M. Payre Renaud,
M. Van Styvendael Cédric, délégués de la Métropole de Lyon au sein de 'OPH Est Métropole habitat, ainsi que
M. Cohen Claude, en sa qualité de membre,

. Mme Panassier Catherine, membre de I'association Habitat et humanisme Rhoéne,

- n° 2023-2049, n° 2023-2051 et n° 2023-2052 : Mme Brossaud Claire, Mme Geoffroy Héléne, M. Godinot Sylvain,
M. Guelpa-Bonaro Philippe, Mme Jannot Brigitte, Mme Vessiller Béatrice, M. Vincendet Alexandre, délégués de
la Métropole de Lyon au sein de la Société d’équipement du Rhéne et de Lyon.

Rapporteure : Mme la Conseillere Collin.

Présidence de M. Bertrand Artigny
Neuviéme Vice-Président

N° 2023-2039 - Villeurbanne - Territoire zéro logement passoire - Attribution d'une subvention de fonctionnement
au collectif Territoire zéro logement passoire (TeZeLoPa) - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction
Habitat et logement

N° 2023-2040 - Dispositif Ecoréno'v - Individualisation complémentaire d'autorisation de programme - Délégation
Solidarités, habitat et éducation - Direction Habitat et logement

N° 2023-2042 - Ecoréno'v - Subventions en faveur de la rénovation énergétique performante des logements et
immeubles d'habitation privés - Evolution des reglements d'aides a I'éco-rénovation du parc privé - Délégation
Solidarités, habitat et éducation - Direction Habitat et logement

N° 2023-2046 - Bron - Givors - Lyon - Rillieux-la-Pape - Saint-Priest - Vaulx-en-Velin - Vénissieux - Villeurbanne -
Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU) - Participation de la Métropole de Lyon a la
communication sur les sites faisant I'objet d'un projet de renouvellement urbain - Attribution des participations pour
I'année 2023 - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Pilotage urbain

N° 2023-2048 - Lyon 3éme - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Lyon Part-Dieu - Participation financiére de la
Métropole de Lyon a la remise, a titre onéreux, d'équipements publics - Modification de la délibération de la
Commission permanente n° CP-2023-2556 du 10 juillet 2023 - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Maitrise d’ouvrage urbaine

N° 2023-2067 - Lyon 3éme - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Part-Dieu Ouest -
Acquisition, a titre onéreux, de I'ensemble immobilier appartenant a l'entreprise sociale de I'habitat (ESH)
Immobiliére des chemins de fer (ICF) Habitat Sud-Est Méditerranée, situé 35 boulevard Vivier Merle - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2068 - Lyon 3éme - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Part-Dieu Ouest -
Acquisition, a titre onéreux, d'un local a usage professionnel situé 15 boulevard Vivier-Merle et appartenant a la
société Club omnisports des activités physiques (CODAP) ou toute autre société se substituant a elle - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

M. le Président : La commission urbanisme, habitat, logement et politique de la ville a désigné monsieur le
Vice-Président Payre comme rapporteur des dossiers numéros 2023-2039, 2023-2040, 2023-2042, 2023-2046,
2023-2048, 2023-2067 et 2023-2068 qui ont regu un avis favorable de la commission.

Pas d'opposition ?
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Adoptés a l'unanimité, les élus mentionnés ci-aprés n'ayant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2023-2048 et n° 2023-2068 : M. Badouard Benjamin, M. Bagnon Fabien, M. Bernard Bruno, Mme Croizier
Laurence, M. Doucet Grégory, Mme Dubois Bertrand Véronique, Mme Nachury Dominique, Mme Runel Sandrine,
Mme Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de la SPL Lyon Part-Dieu,

- n° 2023-2067 :

. M. Badouard Benjamin, M. Bagnon Fabien, M. Bernard Bruno, Mme Croizier Laurence, M. Doucet Grégory,
Mme Dubois Bertrand Véronique, Mme Nachury Dominique, Mme Runel Sandrine, Mme Vessiller Béatrice,
délégués de la Métropole de Lyon au sein de la SPL Lyon Part-Dieu,

. M. Deb( Raphaél, délégué de la Métropole de Lyon au sein de 'ESH ICF Habitat Sud-Est Méditerranée.

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.

N° 2023-2044 - Bron - Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU) - Convention pluriannuelle
de renouvellement urbain du quartier prioritaire politique de la ville (QPV) de Bron Parilly - Délégation Urbanisme
et mobilités - Direction Pilotage urbain

N° 2023-2054 - Collonges-au-Mont-d'Or - Projet urbain partenarial (PUP) élargi des Ecoliers - Instauration d'un
périmétre de PUP élargi de participation - Convention de PUP avec la Commune de Collonges-au-Mont-d'Or et
I'office public de I'habitat (OPH) Lyon Métropole habitat - Programmation des équipements publics d'infrastructures
et de superstructures - Individualisation complémentaire d'autorisation de programme - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction Maitrise d’ouvrage urbaine

N° 2023-2078 - Lyon 4éme - Plan de valorisation - Cessions, a titre onéreux, au profit respectivement de I'office
public de I'habitat (OPH) Grand Lyon habitat et de la société coopérative d'intérét collectif (SCIC) Fonciére solidaire
du Grand Lyon, avec faculté de substitution partielle, de volumes dont I'assiette est un terrain nu situé 6-8 rue Louis
Thévenet - Dépdt de I'état descriptif de division en volumes - Constitution, a titre gratuit, de servitudes - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2079 - Lyon 8éme - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Mermoz sud - Cession,
a titre onéreux, a la société par actions simplifiée (SAS) Nexity IR Programmes Rhéne Bourgogne Auvergne, avec
faculté de substitution, d'un terrain bati situé 16 rue de la Moselle - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Foncier et immobilier

N° 2023-2087 - Caluire-et-Cuire - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux, par bail
emphytéotique, au profit de I'office public de I'habitat (OPH) Lyon Métropole habitat, d'un immeuble a usage mixte
d'habitation et de commerce, situé 18 Grande rue de Saint-Clair - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Foncier et immobilier

M. le Président : La commission urbanisme, habitat, logement et politique de la ville a désigné monsieur le
Conseiller Badouard comme rapporteur des dossiers numéros 2023-2044, 2023-2054, 2023-2078, 2023-2079 et
2023-2087 qui ont recu un avis favorable de la commission.

Pas d'opposition ?

Adoptés a l'unanimité, les élus mentionnés ci-aprés n'ayant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du réglement intérieur du Conseil) :

- n°® 2023-2044, n° 2023-2054 et n° 2023-2087 : M. Cochet Philippe, Mme Collin Blandine, M. Le Faou Michel,
M. Payre Renaud, Mme Vacher Lucie, Mme Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de 'OPH
Lyon Métropole habitat,

-n° 2023-2078 : M. Azcué Mathieu, Mme Bouagga Yasmine, Mme Frier Nathalie, Mme Nachury Dominique,
M. Payre Renaud, M. Thevenieau Francois, délégués de la Métropole de Lyon au sein de 'OPH Grand Lyon habitat,
ainsi que Mme Fournillon Rose-France, en sa qualité de membre, et M. Bernard Bruno, a sa demande,

- n°2023-2078 et n° 2023-2079 : M. Bernard Bruno, Mme Collin Blandine, Mme Khelifi Zémorda, M. Payre Renaud,
Mme Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de la SCIC Fonciére solidaire du Grand Lyon,
ainsi que Mme Hémain Séverine.
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Mme la Conseillére Fournillon : (Hors micro) Abstention sur le dossier n°® 2023-2078.

M. le Président : Qui parlait Ia ? Excusez-moi, j'ai entendu une voix mais je ne sais pas qui...
Mme la Conseillére Fournillon : Je m'abstiens sur le dossier n° 2023-2078, excusez-moi.
M. le Président : Enchanté, merci.

(Rires).

Adoptés a l'unanimité, madame Fournillon s'étant abstenue sur le dossier n® 2023-2078.

Rapporteur : M. le Conseiller Badouard.

Présidence de Mme Béatrice Vessiller
Deuxiéme Vice-Présidente

N° 2023-2047 - Lyon 2éme - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Lyon Confluence 2eme phase - Participation
du public par voie électronique sur la base de I'évaluation environnementale - Actualisation de I'étude d'impact -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d’ouvrage urbaine

N° 2023-2053 - Vaulx-en-Velin - Grand projet de ville (GPV) - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Hétel de Ville -
Modification n° 1 du dossier de réalisation de la ZAC - Modification n°® 1 du programme des équipements publics
(PEP) et avenant n° 1 a la convention financiére avec la Ville de Vaulx-en-Velin sur les participations - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d’ouvrage urbaine

N° 2023-2057 - Lyon 2éme - Centre d'échanges de Lyon Perrache (CELP) - Autorisation donnée au groupement
Apsys/Quartus de déposer un permis de construire pour la requalification du CELP - Délégation Ressources
humaines et moyens généraux - Direction Patrimoine Maintenance

N° 2023-2058 - Villeurbanne - Zone d'aménagement concerté (ZAC) de La Soie - Déclassement du domaine public
métropolitain des parcelles cadastrées BZ 142 et BZ 200 - Délégation Ressources humaines et moyens généraux -
Direction Patrimoine Maintenance

N° 2023-2059 - Champagne-au-Mont-d'Or - Voirie de proximité - Acquisition, a titre gratuit, d'une parcelle de terrain
nu située 3 rue du Pavé et appartenant a la copropriété dénommée Orabella - Délégation Urbanisme et mobilités -

N° 2023-2060 - Irigny - Voirie - Acquisition, a titre gratuit, de sept parcelles de terrain nu situées rue de Boutan et
appartenant a la Ville d'lrigny - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2061 - La Tour-de-Salvagny - Voirie de proximité - Acquisition, a titre gratuit, d'une parcelle de terrain nu
située rue de la Gare - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2062 - Lyon 7éme - Développement urbain - Projet urbain partenarial (PUP) Duvivier - Acquisition, a titre
gratuit, d'une bande de terrain a extraire de la parcelle cadastrée BK 346 située 31 rue Paul Duvivier et appartenant
a la société par actions simplifiée (SAS) E-Lion ou toute autre société se substituant a elle - Délégation Urbanisme
et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2063 - Villeurbanne - Voirie de proximité - Acquisition, a titre gratuit, d'une parcelle de terrain nu située 5
rue des Peupliers et appartenant a la société civile immobiliere (SCI) UTEI Villa Clémence - Délégation Urbanisme
et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2064 - Feyzin - Plan de prévention des risques technologiques (PPRT) de la Vallée de la Chimie -
Acquisition, a titre onéreux, de deux maisons d'habitation et deux dépendances, situées 24 et 26 rue Thomas -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2065 - Feyzin - Plan de prévention des risques technologiques (PPRT) - Vallée de la Chimie - Acquisition,
a titre onéreux, d'une maison d'habitation et d'un garage situés 36 rue Thomas - Délégation Urbanisme et mobilités

N° 2023-2066 - Grigny - Développement urbain - Projet de renouvellement urbain de la résidence Pasteur -
Acquisition, a titre onéreux, d'une parcelle de terrain nu située sur la parcelle cadastrée AC 709 située 6 rue
Pasteur - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier
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N° 2023-2069 - Lyon 7eéme - Développement urbain - Projet d'aménagement Pré Gaudry - Acquisition, a titre
onéreux, d'une parcelle de terrain située 150 avenue Jean Jaures et appartenant a la société par actions simplifiée
(SAS) Bouygues immobilier - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2070 - Lyon 8&éme - Développement urbain - Secteur Langlet-Santy - Acquisition, a titre onéreux, d'un
appartement avec cave formant respectivement les lots n° 4 et 25 d'une copropriété située 7 bis passage Comtois -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2071 - Neuville-sur-Saéne - Développement urbain - Acquisition, a titre onéreux, de trois lots dans un
immeuble en copropriété situé 2-4 avenue Carnot et appartenant a la société civile immobiliere (SCI) Les Platanes -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2072 - Saint-Didier-au-Mont-d'Or - Voirie de proximité - Acquisition, a titre onéreux, d'une partie de la
parcelle de terrain située rocade des Monts d'Or - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et
immobilier

N° 2023-2073 - Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre onéreux, de deux lots de copropriété sis 6 rue Paul Mistral -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2074 - Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre onéreux, de deux lots de copropriété n° 864 et n° 844 situés 39
rue George Sand - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2075 - Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre onéreux, de deux lots de copropriété situés 3 rue Paul Mistral -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2076 - Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition a titre onéreux, de deux lots de copropriété, situés 3 rue Paul Mistral -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2077 - Vénissieux - Développement urbain - Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Marché Monmousseau-Balmes - Acquisition, a titre onéreux, de
la parcelle de terrain bati cadastrée BV 37 située 1 rue Antoine Billon - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Foncier et immobilier

N° 2023-2080 - Marcy-I'Etoile - Voirie de proximité - Cession, a titre onéreux pour un montant de 1 €, d'une parcelle
correspondante a l'emprise d'un puits perdu, située route de Sain-Bel - Maintien des servitudes de passage -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2081 - Meyzieu - Développement urbain - Cession a ftitre onéreux, suite a préemption avec
préfinancement, a la Ville de Meyzieu, d'un lot de copropriété a usage de garage, situé 24 rue de Nantes -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2082 - Sainte-Foy-lés-Lyon - Plan de valorisation - Cession, a titre onéreux, d'une partie d'une emprise du
domaine public située impasse Parmentier - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2083 - Villeurbanne - Développement urbain - Carré de Soie - Zone d'aménagement concerté (ZAC)
Villeurbanne La Soie - Cession, a titre onéreux, a I'office public de I'nabitat (OPH) Est Métropole habitat, ou toute
autre société se substituant a elle, des volumes 2 et 3 de I'ilot B1, situés 39 rue de la Soie et 222 rue Léon Blum -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2084 - Villeurbanne - Développement urbain - Carré de Soie - Zone d'aménagement concerté (ZAC)
Villeurbanne La Soie - Cession, a titre onéreux, a la Ville de Villeurbanne, des volumes 1 et 4 de l'ilot B1 situés 39
rue de la Soie et 222 rue Léon Blum - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2085 - Villeurbanne - Développement urbain - Zone d'aménagement concerté (ZAC) Grandclément -
Cession, a titre onéreux, a la Ville de Villeurbanne, d'un terrain nu situé sur les parcelles cadastrées CK 78 et CK
79 situées 8-10 rue des Fleurs - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2086 - Villeurbanne - Habitat - Logement social - Cession, a titre onéreux, suite a préemption avec
préfinancement, a l'entreprise sociale de I'habitat (ESH) Alliade habitat, d'un immeuble situé 46 rue Dedieu -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier
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N° 2023-2088 - La Mulatiere - Plan de valorisation - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux,
par bail emphytéotique, suite a consultation, au profit de I'entreprise sociale de I'habitat (ESH) Vilogia, d'un
immeuble situé 2 rue Stéphane Déchant - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2089 - Lyon 1er - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux, par bail emphytéotique,
au profit de I'entreprise sociale de I'habitat (ESH) Sollar, d'un immeuble a usage mixte d'habitation et de commerce,
situé 10 rue Fernand Rey - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2090 - Lyon 3éme - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux, par bail emphytéotique,
au profit de I'office public de I'habitat (OPH) Grand Lyon habitat, de I'immeuble en copropriété situé 198 bis rue de
Créqui - Annulation de I'état descriptif de division et du reglement de copropriété dudit immeuble - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2091 - Lyon 3eme - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux, par bail a réhabilitation
au profit de la société en commandite par actions (SCA) Fonciére d'Habitat et humanisme, de deux lots de
copropriété situés 246 rue Paul Bert - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2094 - Feyzin - Plan de prévention des risques technologiques (PPRT) de la Vallée de la Chimie -
Institution, a titre gratuit, d'une servitude de passage sur une parcelle de terrain située 41 rue du 8 Mai 1945, au
profit de la société civile immobiliére (SCI) 2F - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2023-2095 - Lyon 9éme - Voirie - 65 rue de la Claire - Eviction commerciale de la société a responsabilité limitée
(SARL) Garage de la Claire - Protocole d'accord transactionnel sur la fixation du montant de I'indemnité d'éviction -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

Mme la Présidente : La commission urbanisme, habitat, logement et politique de la ville m'a désignée comme
rapporteure des dossiers numéros 2023-2047, 2023-2053, 2023-2057 a 2023-2066, 2023-2069 a 2023-2077,
2023-2080 a 2023-2086, 2023-2088 a 2023-2091, 2023-2094 et 2023-2095 qui ont regu un avis favorable de la
commission.

Le dossier numéro 2023-2057 fait I'objet d'une note pour le rapporteur déposée sur les pupitres :
"Dans l'objet, il convient de lire :

"Autorisation donnée au groupement Apsys/Quartus de déposer toute demande d'autorisation d'urbanisme pour la
requalification du CELP"

au lieu de :

"Autorisation donnée au groupement Apsys/Quartus de déposer un permis de construire pour la requalification du
CELP".

Dans I'exposé des motifs, il convient de lire :

"Il est donc proposé que la Métropole autorise le groupement Apsys/Quartus a déposer la demande de permis de
construire valant permis de démolir."

au lieu de :

"Il est donc proposé que la Métropole autorise le groupement Apsys/Quartus a déposer la demande de permis de
construire.".

Dans le dispositif, il convient de lire :

"1° - Autorise le groupement Apsys/Quartus, ou toute autre société substituée a lui, a déposer toute demande
d'autorisation d'urbanisme nécessaire pour la rénovation du CELP."

au lieu de :

"1° - Autorise le groupement Apsys/Quartus, ou toute autre société substituée a lui, a déposer une demande
d'autorisation de construire nécessaire pour la rénovation du CELP."

M. le Président : Pas d'opposition ?
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Mme la Conseillére Fournillon : Je m'abstiens sur le dossier n° 2023-2090, c'est une question de conflit d'intérét,
c'est une voix.

Adoptés a lI'unanimité, les élus mentionnés ci-aprés n'ayant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article 28
du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2023-2058, n° 2023-2083 et n° 2023-2084 : Mme Arthaud Léna, M. Gascon Gilles, Mme Lagarde Caroline,
Mme Moreira Véronique, M. Payre Renaud, M. Van Styvendael Cédric, délégués de la Métropole de Lyon au sein
de 'OPH Est Métropole habitat, ainsi que M. Cohen Claude, en sa qualité de membre,

- n° 2023-2066 et n° 2023-2086 : M. Payre Renaud, délégué de la Métropole de Lyon au sein de I'ESH Alliade
habitat,

- n° 2023-2089 : M. Marion Richard, délégué de la Métropole de Lyon au sein de 'ESH Sollar,

-n° 2023-2090 : M. Azcué Mathieu, Mme Bouagga Yasmine, Mme Frier Nathalie, Mme Nachury Dominique,
M. Payre Renaud, M. Thevenieau Frangois, délégués de la Métropole de Lyon au sein de 'OPH Grand Lyon habitat,
ainsi que Mme Fournillon Rose-France, en sa qualité de membre, et M. Bernard Bruno, a sa demande,

- n° 2023-2091 : Mme Panassier Catherine, membre de I'association Habitat et humanisme Rhoéne.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Vessiller.

Présidence de M. Bruno Bernard
Président

Compte-rendu des décisions prises

N° 2023-1940 - Compte-rendu des décisions prises par le Président de la Métropole de Lyon en vertu de la
délégation de principe accordée par la délibération du Conseil n° 2020-0005 du 2 juillet 2020 - Période du 1er aolt
au 30 septembre 2023 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction Assemblées, affaires
juridiques et assurances

N° 2023-1941 - Compte-rendu des décisions prises par le Président de la Métropole de Lyon en matiére de marchés
publics, accords-cadres et marchés subséquents a des accords-cadres passés entre le 1er mai 2023 et le 1er
octobre 2023 en vertu de la délégation de principe accordée par la délibération du Conseil n® 2020-0005 du 2 juillet
2020 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Commande publique

M. le Président : Merci. Nous passons aux comptes rendus des décisions prises par le Président par délégation
du Conseil, délibérations n° 2023-1940 et n° 2023-1941. Je vous invite a en prendre acte.

Pas d'opposition ?

Adoptés a l'unanimité.

TROISIEME PARTIE

Dossiers ayant fait I'objet de demandes
de débats en Conférence des Présidents

Approbation du procés-verbal
de la séance publique du 25 septembre 2023

M. le Président : Nous poursuivons I'examen des dossiers avec des demandes de temps de parole et on revient
au vote électronique, en commengant par I'adoption du proces-verbal du Conseil du 25 septembre 2023. Il y a une
demande d'intervention du groupe La Métro Positive.

M. le Conseiller Gascon : Monsieur le Président, chers collégues, I'adoption du PV du Conseil me donne
I'occasion d’évoquer le projet ferroviaire Lyon-Turin. En effet... Attendez, je n'ai pas fini, (rires), vous allez voir, il y
a des décisions a prendre et elles sont importantes. Je sais que vous étes impatient de pouvoir y aller mais...

En effet, le 26 juin dernier, vous censuriez, monsieur le Président, le voeu, porté collégialement par les groupes
d’opposition, tout en renvoyant ce sujet éminemment crucial pour notre agglomération, en simple question diverse
en commission déplacements.
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L’absence de débat dans cet hémicycle est devenue insupportable comme il n’est pas acceptable, ni respectueux
de ne pas vouloir entendre I'expression de I'ensemble des Conseillers métropolitains.

L’été dernier, votre Vice-Président, monsieur Jean-Charles Kohlhaas, cosignait, avec plusieurs élus écologistes,
une tribune pour exiger I'arrét du chantier Lyon-Turin et pour soutenir la manifestation organisée, en Savoie, par
quelques militants radicaux du groupuscule d’extréme gauche : les Soulévements de la Terre, avec toujours le
méme argument principal : "le Lyon-Turin ne servirait a rien. La ligne de montagne héritée de Napoléon Il convient
trés bien. Il suffit de la moderniser".

A défaut d’une expertise pointue sur le sujet, on peut au moins saluer votre prodigieux sens du timing. Deux mois
apres cette tribune, un éboulement provoquait la coupure de la ligne ferroviaire France-Italie jusqu’a la fin 2024.

La coupure de ce cordon ombilical ferroviaire avec I'ltalie entraine une explosion du nombre de camions, de voitures
et d’avions sur un axe européen stratégique. Le désastre écologique et économique est assuré.

Vous pouvez vous contorsionner dans tous les sens en évoquant, notamment, le trafic perturbé dans le tunnel du
Gothard, une réalité s’impose, si le Lyon-Turin était en service, les circulations n’auraient pas été interrompues.

Monsieur le Président, cet épisode confirme I'obsolescence de cette ligne du XIX®™ siécle que vous vous acharnez
a préserver comme une solution miracle et, ce, contre I'avis de toutes les entreprises ferroviaires européennes qui
opéerent sur cette ligne. Elles I'ont, d’ailleurs, progressivement désertée, ces derniéres années, en raison de ses
anachronismes infrastructurels.

Vous suggérez, néanmoins, de réaliser de mystérieux travaux de modernisation de cette vieille ligne, sauf que le
probléme majeur de cette ligne d’altitude, ce ne sont pas les pentes rédhibitoires pour les opérateurs. Sauf a raser
la montagne, aucuns travaux de modernisation ne pourraient améliorer la situation.

A cela, s’ajoutent les sévéres limites de capacités attestées par toutes les autorités franco-italiennes, que vous
continuez a nier de maniére ahurissante.

Enfin, il y a aussi d’évidentes questions de sécurité. L’éboulement, survenu fin aolt, vient allonger une longue liste
d’incidents depuis I'ouverture de la ligne, en 1871. Dans cette zone géologique connue pour sa fragilité, on peut
étre certain qu’il y en aura d’autres, malheureusement.

Bref, la liaison Lyon-Turin, congue avec nos partenaires italiens, est une infrastructure européenne indispensable
pour redonner un avenir au transport ferroviaire transalpin et la pierre angulaire, c’est-a-dire le tunnel transfrontalier,
est un chantier déja bien avancé et irréversible. Faire croire le contraire, n’est ni sérieux, ni responsable.

La question qui est, désormais, au cceur des débats aujourd’hui porte sur la réalisation des voies d’acces depuis
Lyon jusqu’au tunnel et, 13, il faut avouer qu’on ne sait pas vraiment la position de la Métropole.

Promouvoir la ligne Dijon-Modane qui évite Lyon revient, ni plus, ni moins a ce que notre Métropole tourne le dos
al'ltalie, tout en créant, c6té frangais, un invraisemblable goulot d’étranglement pour le trafic en provenance d’ltalie.

Nous savons qu’un tour de table a été organisé par madame la Préfete, le 17 novembre dernier, pour boucler le
plan de financement des études APD (avant-projet détaillé), étape cruciale des accés francais.

Un nouveau tour de table est programmé dans quelques jours, avec, en ligne de mire, la date butoir du
30 janvier 2024 pour profiter des 70 M€ de subventions européennes.

Comme vous le savez, une quasi-unanimité des Maires de la Métropole, y compris au sein de votre majorité, est
favorable a I'accélération du Lyon-Turin. C’est, aussi, le cas d’'une immense majorité des habitants, y compris au
sein de votre propre électorat.

Pour les acteurs de notre territoire mais, aussi, aux yeux de I'Europe et de nos voisins italiens, il serait impensable
gu’une Métropole, de dimension européenne comme la nétre, reste a I’écart d’'un projet aussi structurant pour son
environnement, son économie et son rayonnement.

Depuis trop longtemps, la voix discordante des élus écologistes pése sur la dynamique du projet alors qu’un front
uni des élus et des collectivités pourrait faire bouger I'Etat dans le bon sens.

Une inaction de votre part serait coupable devant les Rhénalpins et nos cousins ltaliens. Alors, nous avons deux
questions, monsieur le Président :
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- tout d’abord, la Métropole va-t-elle oui ou non contribuer financiérement a la conduite des études d’avant-projet
détaillé sur la section frangaise du Lyon-Turin ?

- deuxiéme question, pouvez-vous informer notre assemblée sur la position de la Métropole dans la négociation a
laquelle vous étes associé ?

Je vous remercie pour ces deux réponses.

M. le Président : Merci monsieur Gascon pour ces six minutes d'intervention. Je vous rappelle qu'on adopte ou
pas, d'ailleurs, le procés-verbal du Conseil du 25 septembre 2023, c'est cela I'objet de la délibération. Nous ne
sommes pas dans une séance de questions orales qui sont prévues par notre Réglement intérieur et auquel,
naturellement, vous avez le droit d'utiliser mais six minutes, hors sujet, alors que quand on parle des habitants de
Saint-Priest, de 171 M€ d'investissement de réseau de chaleur, le Maire est muet, j'avoue, quand méme, que le
paradoxe est assez important mais chacun verra midi a sa porte.

A défaut puisque nous sommes sur le procés-verbal du 25 septembre 2023, j'ai répondu & ces questions dans le
proces-verbal du Conseil du 27 juin 2023 donc je vous invite a le relire, vous aurez les réponses aux questions que
vous avez poseées. Voila.

Je mets aux voix ce proces-verbal.

(Le procés-verbal est adopté).

Présidence de Mme Béatrice Vessiller
Deuxiéme Vice-Présidente

N° 2023-1945 - déplacements et voirie - Opérateurs publics des mobilités lyonnaises - Société publique lyonnaise
de mobilités (SPLM) - Décision d'augmentation du capital social - Individualisation complémentaire d'autorisation
de programme - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

N° 2023-1946 - déplacements et voirie - Parcs et aires de stationnement - Tous modes, tous usages - Approbation
de la convention de délégation de service public (DSP) avec la Société publique lyonnaise de mobilités (SPLM) -
Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction Commande publique

Mme la Présidente : Monsieur le Vice-Président Artigny a été désigné comme rapporteur des dossiers
numéros 2023-1945 et 2023-1946. J'ai deux minutes de temps de parole pour le groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Haon : Monsieur le Président, chers collégues, alors, tout d'abord, je me permets, ici, de proposer,
dans mon intervention, de regrouper cette délibération qui concerne la SPLM avec celle qui concernait I'autopartage
qu'on a évoquée tout a I'heure.

En effet, le développement de la SPLM, comme l'autopartage, constitue deux aspects que I'on doit intégrer
absolument dans le futur plan de mobilité que I'on devra voter et, surtout, faire adopter par les 59 communes qui
constituent notre Métropole, en 2024.

Sur le premier aspect concernant I'augmentation du capital de la SPLM, pour 12 M€ en apport immédiat et 75 M€
de travaux sur toute la durée du contrat, la question sera de savoir si cela répondra réellement a I’enjeu et a la
problématique des stationnements en fin de lignes fortes.

Je peux constater si je peux reprendre I'exemple du P+R de la gare de Vénissieux, tous les jours, de 8 heures 30
a 9 heures, le parking est saturé.

Nous constatons, effectivement, et cela nous I'approuvons, un effort notable concernant I'investissement en parcs
a vélos supplémentaires mais, par contre, nous aurions besoin de stationnements voitures supplémentaires.

Sur le deuxiéme aspect, concernant le développement de I'autopartage, pour lequel nous souscrivons
complétement aux propos de notre collégue, monsieur Legendre et qui doit s’inscrire pleinement dans I'objectif du
plan de mobilité, qui est d’accroitre le bouquet de services de mobilité durable, dans lequel on doit intégrer, aussi,
le covoiturage, nous posons tout de méme la question suivante : pourquoi nous présenter ce schéma directeur de
I'autopartage avant que le plan de mobilité 2024 soit soumis au débat et a I'approbation des communes ? Car il
doit bien étre question de I'inscrire dans une vision globale de la mobilité durable, afin d’offrir a la population un
maillage efficient et efficace dans le but, bien sir, de répondre aux objectifs fixés par le futur plan de mobilité. Merci.

Mme la Présidente : Merci. Cing minutes pour le groupe La Métro Positive.
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M. le Conseiller Lassagne : Merci madame la Vice-Présidente. Chers collégues, cette délibération relative a la
DSP confiée a la Société publique lyonnaise de mobilités nous plonge, pour de multiples raisons, dans la perplexité.

Nous sommes perplexes, d’abord, pour I'avenir de Lyon parc auto. Cette société d’économie mixte, créée en 1969,
a su construire, au fil du temps, une expertise importante et une image trés qualitative en termes d’expérience client
avec, notamment, la présence de I'art et du patrimoine dans certains parcs.

Je ne me permettrai pas de paraphraser son Président, monsieur Bagnon, qui ne tarissait pas d’éloges, en début
de mandat, sur cette pépite lyonnaise. A I'’époque, avec sa démissionnaire directrice générale, il nous expliquait
que la SEM serait parfaitement capable de faire face aux prochains enjeux et de porter les objectifs de la nouvelle
gouvernance.

Puis est arrivée I'ére de la peur : peur de perdre les prochains appels d’offre, peur du privé et peur de I'opposition.

Vous nous avez expliqué, I'année derniere, que LPA pourrait potentiellement perdre les prochaines mises en
concurrence dont le cahier des charges allait étre rédigé par les mémes qui la dirigent. Ne pas combattre par peur
de la défaite ! Cette posture nous a été présentée, notamment en raison du risque de dumping social des
concurrents privés. Vision réductrice de la réalité quand on se rappelle que les conditions sociales des
collaborateurs de Véolia étaient plus favorables que celles des agents de la Métropole et que la collectivité envisage
la semaine des quatre jours pour arriver a recruter.

Enfin, ce montage a été effectué dans I'objectif d’évacuer I'opposition. Objectif complétement assumé si j’en crois
les propos du Vice-Président dans les médias : "Nous préférons commencer en petit comité". Encore et toujours,
I'entre-soi au mépris de l'intelligence collective qui émerge toujours de la diversité des points de vue.

Pour étre tout a fait honnéte, je dois noter qu’'une mini ouverture a été faite a travers madame Vullien, certainement
la meilleure d’entre nous ! Toutefois, un seul représentant de I'opposition n’est pas a la hauteur des enjeux.

A la Ville de Lyon, ma collégue, Laurence Croizier, a appris que la Métropole disposait d’'un schéma directeur des
parkings. Nous serions heureux d’en connaitre le contenu, monsieur le Président, cela nous permettrait, peut-étre,
de comprendre la fermeture annoncée du parking Villette, lors de la mise en service du parking Béraudier.

Enfin, nous sommes trés perplexes sur le coeur de la délibération qui consiste a capitaliser la SPLM. Quel est
I'objectif stratégique ? En réalité, 40 % des investissements totaux prévus sont destinés a la mise aux normes
incendie. Quel est, dailleurs, I'intérét de reprendre en gestion des actifs qui ne sont pas aux normes et de faire
porter cette obligation réglementaire aux contribuables métropolitains ?

Par ailleurs, nous savons tous que la ZFE aura un impact important sur des centaines de milliers de pendulaires
qui habitent en dehors de la Métropole et qui ne pourront financierement pas remplacer leurs véhicules dans le
calendrier que vous leur imposez. A minima, une solution palliative aurait pu consister a créer massivement des
parcs relais en bout de ligne de I'offre en transports en commun. Une telle ambition est totalement absente des
objectifs annoncés dans la délibération. Pire, a ne parler que du stationnement vélo, des bornes de recharges et
du stationnement résidant des seuls métropolitains, vous raisonnez de maniére métro-centrée, pas du tout a la
bonne échelle de I'aire métropolitaine.

Or, pour accompagner ce changement de paradigme, une SEM comme LPA, avec ses partenaires financiers et fort
de son haut niveau d’expertise, aurait pu jouer un réle de premier plan comme elle I'a fait, au cours des années 1980
et 1990, pour rendre accessible la ville centre et pour libérer I’'espace public du stationnement automobile.

Compte tenu de ces éléments, nous voterons contre ces délibérations.
Mme la Présidente : Cing minutes pour le groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Vieira : Merci madame la Présidente. Chers colleégues, ces délibérations méritent que I'on s’y
arréte un instant puisqu’elles proposent de confier la gestion de 15 parcs publics de stationnement a la Société
publique lyonnaise des mobilités, la fameuse SPLM, et d’augmenter son capital.

Alors, quel n’était pas mon étonnement, la semaine derniére, de vous avoir entendu, en commission, dire que nous
n’aurions pas de vision, que nous naviguerions a vue et puis, méme feindre, je crois, pour monsieur Charmot, que
vous découvririez cette augmentation de capital dont vous n’auriez jamais, 6 grand jamais, entendu parler.

En préparant mon intervention, je suis parti a la recherche de la délibération qui a créé la SPLM, elle a été votée,
en juin dernier, la numéro 2022-1105 et, surprise, que lis-je au point Ill - 3° intitulé "Montant et répartition du capital
social" ? Je cite : "Afin de répondre aux besoins de financement de la structure, le capital pourra, ainsi, étre amené
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a évoluer" et, plus loin, "et ce, d’ici a la fin de I'exercice 2023, date de début de réalisation des plans
d’'investissements”. C’était donc tout a fait clair.

Alors, soyons francs, je pense que, dans le fond, vous étes un peu comme monsieur Orgon, dans Le jeu de I’'amour
et du hasard, vous connaissez toutes les facettes de I'histoire mais vous préférez nous jouer la surprise et faire
croire que vous ne le saviez pas.

En début d’année, je vous avais parlé de ma passion pour les Aventuriers du Rail. Ce que je ne vous ai pas dit,
c’est que, quand j’étais jeune, je jouais également au Monopoly.

Rien d’antinomique avec mes convictions politiques, je vous rassure. Premiérement parce que le Monopoly fut, a
I'origine, créé précisément pour dénoncer le systeme capitaliste, eh oui, et secondement, parce que quand on est
de gauche, le capitalisme, on le préfere quand ¢a reste un jeu, plutét que lorsqu’il est mis en ceuvre de maniére
bien réelle, créant, ainsi, des millions de pauvres, eux aussi, bien réels.

Vous connaissez, sans nul doute, les régles du Monopoly. Vous lancez les dés, vous avancez sur une case et vous
devez, alors, payer un loyer au joueur qui en est propriétaire, loyer plus ou moins élevé, selon le nombre de maisons
et d’hobtels construits sur cette case.

Ici, la Métropole, c’est un peu la banque. C’est elle qui détient, au début du jeu, 'ensemble des titres de propriéte,
dans notre cas, les parkings. Parkings qu’elle a confiés a des sociétés, a travers des délégations de service public,
parmi lesquelles Lyon parc auto qui nous appartient, effectivement, pour 40 % de son capital mais, aussi, d’autres
acteurs privés, comme Q-Park, Effia ou encore Indigo.

Les loyers versés a ces sociétés, ce sont les abonnements ou les tickets de stationnement que payent les
automobilistes mais la différence avec le Monopoly, c’est qu'une fois que I'on a déduit les charges d’exploitation,
les amortissements et les redevances versées a la Métropole, eh bien, le reste de I’argent quitte le plateau de jeu
et termine dans la poche de la société bénéficiaire de la DSP, on appelle ¢a : le résultat net.

Sur I'année 2022, en excluant les contrats de Lyon parc auto, les sociétés privées exploitant des parkings
métropolitains ont engrangé plus de 4 M€ de résultats nets. Alors, 4 M€ sur 10 M€ de chiffre d’affaires, c'est un taux
de rentabilité de 40 %, ce n’est pas la fameuse carte rue de la Paix, c’est bien réel. 4 M€ qui sont issus directement
de I'argent des habitants de notre Métropole et qui finissent aux mains de ces sociétés privées et qui ne serviront
pas les politiques publiques.

Par cette délibération, nous vous proposons de confier progressivement I'ensemble de notre plateau de jeu a
la Société publique lyonnaise des mobilités, en commencgant par la gestion de 15 parkings métropolitains, soit un
total de 8 350 places, a compter du 1°" janvier prochain.

Confier la gestion de nos parkings a une société détenue a 100 % par des capitaux publics, c’est I'assurance qu’a
I'avenir, les bénéfices de ces parkings serviront intégralement au financement de notre politique publique de
mobilité, au service des habitants. Une politique ambitieuse qui vise a favoriser la multimodalité mais, aussi, a
répondre aux besoins des riverains, par exemple, en augmentant le nombre de places d’abonnement a domicile
pour purger les listes d’attente.

Nous souhaitons souligner et saluer I'ambition de ces contrats qui ne prévoient pas moins de 75 M€ HT
d’investissements. Parmi les travaux prévus, on trouve, notamment, la mise aux normes en matiére de sécurité
incendie avec le déploiement des plans directeurs sécurité, I’équipement de 7 % des places avec des bornes de
recharge électrique pour répondre a la transformation du parc automobile ou, encore, le développement de
stationnements vélos sécurisés pour répondre a I'explosion de la pratique. Et c’est donc bien pour couvrir, en partie,
ce besoin d’investissements que nous augmentons le capital de la SPLM, le reste étant couvert par des préts
bancaires.

Notre groupe se réjouit de voir, en conséquence, la Société publique lyonnaise des mobilités, ce formidable outil
opérationnel pour accélérer la transition des mobilités, se développer et entrer véritablement en action. Avec cette
reprise en gestion publique de 15 parkings mais, aussi, nous I'avons voté tout a I'heure, le lancement du service
public de I'autopartage ou, encore, la mise en place d’'une nouvelle stratégie des parcs-relais TER, afin de les
réserver aux usagers du train.

Notre groupe approuvera cette délibération qui vise a ce que chaque euro dépensé par les Grand Lyonnais et les
Grand Lyonnaises, pour leur stationnement, serve réellement a la collectivité, au lieu qu’une partie quitte le plateau
de jeu pour terminer dans le portefeuille d’acteurs privés. Je vous remercie.

Mme la Présidente : Merci, monsieur Vieira.
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Je mets les dossiers aux voix :

* Rapport n° 2023-1945 :

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté, M. Bernard Bruno, M. Kohlhaas Jean-Charles, délégués de SYTRAL Mobilités, M. Lungenstrass Valentin,
délégué de la Ville de Lyon, n’ayant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du reglement intérieur du
Conseil).

* Rapport n° 2023-1946 :

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté, M. Bagnon Fabien, M. Legendre Laurent, Mme Popoff Sophia, Mme Runel Sandrine, Mme Vullien Michéle,
délégués de la Métropole de Lyon au sein de la Société publique lyonnaise de mobilités, ainsi que M. Bernard
Bruno, M. Kohlhaas Jean-Charles, délégués de SYTRAL Mobilités, M. Lungenstrass Valentin, délégué de la Ville
de Lyon, n’ayant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du reglement intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

Présidence de M. Bruno Bernard,
Président

N° 2023-1961 - déplacements et voirie - Réglement de voirie métropolitain - Approbation du réglement et de ses
guides techniques - Abrogation de la délibération du Conseil n° 2012-3025 du 25 juin 2012 - Délégation Gestion et
exploitation de I'espace public - Direction Amélioration du Cadre de Vie

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Bagnon a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1961. La parole est au groupe Inventer la Métropole de demain.

M. le Conseiller Pelaez : Intervention retirée, monsieur le Président.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

M. le Conseiller Quiniou : Monsieur le Président, chers collégues, encore une fois, merci, j'avais prévu de me
baser sur ce que vous alliez dire donc je change (rires), a nouveau, mon intervention comme la derniére fois mais
cela n'est pas grave.

Monsieur le Président, premiérement, monsieur Bagnon, vous nous avez dit, tout a I'heure : "Cela n'est pas
coutume, je vais vous parler d'automobiles". Vous étes Vice-Président a la voirie, il ne faut, quand méme, pas
oublier que la voirie sert beaucoup aux automobiles et c'est un aveu, quand méme, que vous ne laissez pas souvent
de place a la voiture mais, sur ce sujet-la, monsieur le Président, c'est un probléme technique donc pas de longue
litanie, pas de cours d'écologie, pas de lecture pénible mais juste un fait.

En 2015, quand est née la Métropole, les compétences ont changé. Mais, néanmoins, il y a un fait trés important
pour toutes les communes qu'on ne reléve pas assez. Il y a eu une spoliation de la propriété.

Si je voulais faire comme monsieur Vieira et prendre des analogies, je ne veux pas parler de Monopoly, je pourrais
parler d'une collectivité ou d'une copropriété. Vous avez des appartements, vous étes copropriétaire, vous avez
des parties communes, les ascenseurs et les escaliers. Tout cela est mis en commun, cela vous appartient et c'est
géré, soit par une ASL (association syndicale libre), soit par un syndic mais cela vous appartient toujours, bien
d'accord, et c'était la méme chose au niveau d'un EPCI (établissement public de coopération intercommunale), que
ce soit Communauté de communes, d'agglomération voire méme Communauté urbaine, le patrimoine des
communes est mis en commun et il est géré en commun. C'est le principe de l'intercommunalité, rien de nouveau,



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 109

tout le monde le sait. Et donc toutes les communes sont présentées dans cet EPCI et c'est géré de fagon la plus
homogéne possible et la plus ouverte possible.

Avec les alternances politiques et les choix politiques, certains Exécutifs ont choisi, cela ne vient pas de vous,
monsieur le Président, ce n'est pas une critique. Vous voyez, cela va vous changer, aujourd'hui, je vais essayer
d'étre le plus neutre possible. Mais, en tout cas, est apparue cette notion particuliére qui n'existe pas dans la plupart
des Communautés de communes, de majorité et d'opposition, dans une intercommunalité ce qui ne devrait pas vu
qu'on devrait, tous, gérer, communément, notre patrimoine commun. Donc jusque-la, Gérard Collomb a bien aidé
a faire mettre en place ce systeme de majorité et d'opposition et il appelait cela, la majorité de projet. Soit on était
d'accord, soit on était contre. Mais bon, cela s'est fait petit a petit, cela a mis du temps. Tout le monde était intégré
au début en 1995, 2001 un petit peu puis bon, cela s'est quand méme restreint, serré.

2015, vous lisez toujours : "souci d'efficacité". Le dictat, la dictature est une bonne matiére d'étre tres efficace.
Gérard Collomb décide donc de prendre tous les pouvoirs des communes et en créant une Métropole qui récupére
le tout et, non seulement, pas les compétences mais il crée, a l'inverse du reste de la France, une collectivité
territoriale de plein exercice. Et en créant cela, ce n'est pas seulement les compétences mais tout le patrimoine
des voiries qui disparait au profit de la Métropole et, désormais, les communes ne sont plus propriétaires de leur
patrimoine de voiries, du tout, elles n'ont plus rien a dire.

Ou est-ce que je veux en venir ? C'est que, désormais, on continue, ben oui, je me doute, je ne voudrais pas faire
un hors sujet mais je profite de mon temps, le temps de le regarder.

Aujourd'hui, on nous propose un réglement de voirie qui fonctionne sur les anciens principes de la Communauté
urbaine, c’est-a-dire que c'est un partenariat avec les communes et on se sépare les compétences. Ce qui ne peut
plus étre, monsieur le Président. Donc ce que je vous demande, aujourd'hui, une simple demande et ce n'est pas
une question parce que je n'aurai pas de réponse mais c'est une demande, monsieur le Président, c'est qu'une
bonne fois pour toute, avec les Maires de I'agglomération, on se pose et on définisse qui fait quoi ?

Aujourd'hui, les communes continuent d'ceuvrer sur leur patrimoine qui ne leur appartient pas et il y a un vide
juridique complet, vu que du simple rond-point entretenu jusqu'aux dépendances de voirie, chacun agit sur des
périmetres qui ne sont pas forcément les leurs. Donc la demande de la commune, enfin, ma demande pour
I'ensemble des communes qui forme cette Métropole, c'est que les choses soient clairement posées. Je me suis
permis de vous écrire, d'envoyer un certain nombre de copies aux Maires que je pensais, a peu prés, réceptifs
donc tous ne l'ont pas eues. (Rires).

En tout cas, monsieur le Président, je pense qu'il y a un travail de fond a faire et comme ce réglement se base sur
un principe qui n'est pas stabilisé, je vous donne un vote contre pour notre groupe. Je vous remercie.

M. le Président : Merci, monsieur Quiniou. Je suis peut-étre moins attentif au bout de quelques heures de Conseil
donc veuillez m'en excuser, quand méme. Je pensais que vous alliez commencer sur la spoliation de propriété
donc j'ai eu un peu de mal a suivre derriére.

Apreés le Monopoly, vous auriez pu me faire le Mille bornes ou quelque chose de plus amusant.

En tout cas, je comprends qu'il y a une demande et comme je comprends, aussi, qu'elle émane du Maire de
Meyzieu. Je vous propose simplement d'en parler en Conférence métropolitaine des Maires et, tout naturellement,
peut-étre, regarder. Moi, il me semble que ce réglement permet, quand méme, d'ajouter les voiries départementales
et communautaires, ce qui n'avait pas été fait, depuis 2015, et qu'on ne fait que rattraper quelque chose qui aurait
da étre fait. Et tous les autres propos sur le passé, la création de la Métropole, vous engagent et ce ne sera pas
forcément le débat du jour mais comme je sais que vous votez, aussi, parfois, en Conseil municipal des vosux pour
revenir en arriére et pour soutenir une PPL (proposition de loi) de monsieur Blanc et monsieur Vincendet, je ne
peux que vous inviter ou les inviter mais je suis désolé de ne pas l'avoir dit, tout a I'neure, quand monsieur Vincendet
était encore la, a un moment donné, enfin, quelque chose d'assez fou et transparent, nous transmettre cette
proposition de loi aux élus métropolitains puisque cela concerne un petit peu la Métropole de Lyon.

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.
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Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Bagnon.

N° 2023-2055 - déplacements et voirie - Lyon 9éme - Requalification de la place du Port Mouton - Approbation
du bilan de la concertation, du programme, de I'enveloppe prévisionnelle de l'opération et des principes d'une
convention de transfert de maitrise d'ouvrage (CTMO) avec la Ville de Lyon - Individualisation complémentaire
d'autorisation de programme - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d’ouvrage urbaine

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Bagnon a été deésigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-2055. Il y a une demande d'intervention du groupe Inventer la Métropole de demain.

Mme la Conseillére Vullien : Merci monsieur le Président. Monsieur le Président, mes chers collégues, voici un
dossier tout a fait représentatif de I'incompréhension de nos concitoyens vis a vis de projets portés par I'Exécutif
de notre Métropole.

Lors de la récente commission déplacements voirie, nous avons été plusieurs Conseillers métropolitains a faire
remonter les interrogations légitimes des habitants du quartier qu'on appelle, maintenant, port Mouton, qu'on
appelait pont Mouton, tout a fait dégus de la concertation. C’est un secteur que je traverse régulierement, soit avec
le bus 19, soit avec le C6 sur le pont et dont je connais les embarras de circulation. Il est effectivement nécessaire
d’améliorer le quotidien de tous ceux qui fréquentent ce quartier et qui en déplorent la dégradation.

Les riverains et les commergants ont fait observer que I'avenir de la trémie n’était pas pris en compte dans les
travaux de réaménagement de la place car on leur a dit : "Il sera traité ultérieurement". On pergoit immédiatement
un manque de vision globale pourtant nécessaire a la compréhension du projet si on veut en obtenir I'adhésion.

Quelques exemples d'étonnement :

- tout est basé sur le vélo mais il n’est pas prévu de parking sécurisé pour les deux-roues et quid des conséquences
de la réduction des voitures puisqu'on passe a une seule voie ?

- alors que le slogan était "reconnecter le quartier a la Saéne", les citoyens regrettent que les arréts de la navette
fluviale soient éloignés. C’est une occasion manquée pour renforcer I'intermodalité que nous appelons, tous, de
nos Veeux,

- alors, c'est vrai que sur les stationnements sur le bas-port, les riverains se posent des questions. Est-ce qu'ils
seront concernés ? Il n’y a pas de parking public dans ce quartier et les commergants et les nombreux habitants
ont posé la question. Vous n'abordez pas du tout le sujet, sans doute a cause du flou juridique avec la CNR
(Compagnie nationale du Rhéne).

Or, votre Vice-Président, chantre inlassable du vélo, il se reconnaitra, a joué les étonnés, en affirmant qu’il ne
comprenait pas nos observations car, au contraire, il n’avait rencontré que des gens heureux qui attendaient,
impatiemment, la mise en ceuvre du programme.

Je me demande, monsieur le Président, si nous vivons dans la méme Métropole avec les mémes concitoyens. Je
compte sur vous pour inviter vos Vice-Présidents, a la fois, monsieur Bagnon mais, aussi, monsieur Kohlhaas,
puisqu'il y a un probléme avec les transports publics, a se mettre autour d’une table pour écouter les représentants
du conseil de quartier. Les membres du conseil de quartier qui se sont, d'ailleurs, exprimés a la télévision locale en
disant : "On ne comprend pas du tout pourquoi on ne nous écoute pas".

Voila donc je me fais le relai de gens qui ne sont pas contre un projet mais qui ont posé des questions et qui n'ont
pas de réponses. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au Vice-Président Bagnon.

M. le Vice-Président Bagnon, rapporteur : Merci monsieur le Président. On s'est, peut-étre, mal compris, j'ai
indiqué que, globalement, sur cette concertation, on avait eu des avis favorables a la poursuite de ce projet.
Evidemment, ils ne seront pas tous favorables unanimement.

On est, quand méme, sur une requalification d'un secteur qui est extrémement routier, cela pourra rassurer
monsieur Quiniou. Je sais bien que la voirie héberge trés majoritairement des automobiles donc 13, cela en est un
bon exemple. On est sur un secteur extrémement routier ou les piétons et ce sont les premiers concernés, ont tres
peu de place, ont bien du mal a se déplacer, ont bien du mal a aller, justement, vers la Saéne pour en profiter.
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Concernant la trémie, on a été tres clair, oui, enfin non, il n'y a pas de requalification sur ce mandat, qu'on a bien
une vision globale et dans le cadre d'un projet ultérieur pour ne pas citer la ligne centre-ouest, il est prévu, a terme,
de supprimer cette trémie. Mais il y a intérét a agir, on ne peut pas infiniment différer les projets en en attendant
d'autres. La, on a des attentes, notamment, d'une partie des habitants extrémement fortes par rapport a la
requalification, a la création, d'une véritable centralité, la création d'une place et nous sommes en mesure de
réaliser ces aménagements sur le mandat en cohérence avec les futurs projets.

Concernant les places de stationnement, oui, il y a eu des inquiétudes comme il y en a souvent mais il n'y a pas de
suppression importante de ces places de stationnement.

Voila ce que je vous avais répondu en commission.

M. le Président : Merci bien, monsieur le Vice-Président. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Bagnon.

N° 2023-1966 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Rapport des délégataires de
services publics - Activité de gestion et d'exploitation du Centre de Congrés de Lyon par la société GL Events Cité
Centre de Congrés de Lyon (GLECCCL) - Exercice 2022 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiére - Direction Commande publique

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Baume a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1966. La parole est au groupe Métropole en commun.

Mme la Conseillére Perrin-Gilbert : Monsieur le Président, mes chers collegues, faisant toute confiance a nos
services et a la Vice-Présidente, Emeline Baume, pour étre particuliérement attentifs & ce que la société GL Events
respecte bien le contrat I'alliant a notre collectivité et respecte bien son engagement a y réaliser des travaux et des
investissements importants, nous retirons notre intervention.

Je rends donc quatre minutes a la collectivité, & notre assemblée, sachant que je dépasserai, peut-étre, d'une
minute, sur le village des créateurs. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Baume.

N° 2023-1968 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Programme métropolitain
d'insertion pour I'emploi (PMl'e) - Maison métropolitaine d'insertion pour I'emploi (MMI'e) - Attribution de subventions
de fonctionnement pour I'année 2024 - Délégation Développement responsable - Direction Insertion et emploi

M. le Président : Madame la Vice-Présidente Duvivier Dromain a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1968. La parole est au groupe La Métropole pour tous.

M. le Conseiller Chambon : Monsieur le Président, merci. Aprés un vote favorable pour l'aide d'urgence aux
logements sociaux, vote favorable pour l'usine de méthanisation et puis avec ce que je vais vous dire 13, je pense
que vous allez étre suspicieux mais rassurez-vous, au mois de janvier, nous retrouverons notre casquette non
maijoritaire.
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S'étant abstenu ou opposé depuis le début de votre mandat sur toutes vos délibérations liées au retour a I'emploi
et aide sociale en tout genre, il nous semblait donc Iégitime de prendre quelques lignes pour vous exposer le
pourquoi de notre vote favorable sur cette délibération.

A aucun moment, le choix de nos votes ne fut lié & une sous-estimation de l'importance capitale de ces sujets mais
parce que nous avons, jusqu'a présent, estimé que les méthodes proposées étaient trop éloignées d'une recherche
d'efficacité.

Or, comme nous avons eu l'occasion de I'exprimer a plusieurs reprises, il est impératif que notre collectivité change
totalement de paradigme sur la gestion des sujets sociaux, en général, et sur le retour a I'emploi et la réinsertion,
en particulier, quant au calcul de retour sur investissement.

Ce propos n'est d'ailleurs, en aucun cas contradictoire avec les propos liminaires de la Métropole en commun et
de la Métropole indépendante résiliente et insoumise, insoumise, résiliente et solidaire, pardon, qui appelaient a
une sanctuarisation des budgets sur I'aspect social.

Oui, faisons simplement preuve de pragmatisme et de bon sens. La meilleure voire la seule fagcon de faire réintégrer
I'emploi a nos concitoyens, eh bien, c'est de les remettre dans le circuit du travail.

Nous observons, je ne vous cache pas, avec une certaine satisfaction, une démarche proactive visant a renforcer
le lien entre les employeurs et les citoyens concernés. Ce n'est, certes, qu'une premiére marche car ce sont bien
les entreprises que vous devriez aider, en priorité, pour pouvoir démarrer des collaborations avec des citoyens dont
on sait qu'ils ne pourront étre rentables qu'aprés de longs mois. Nous regrettons tout de méme que cette dimension
n'apparaisse pas dans votre projet.

Si nous saluons la dimension de cette approche, il n'en reste pas moins que cette confiance s'accompagne de
notre ferme volonté de rester vigilants quant au résultat concret de ce programme.

Madame la Vice-Présidente Duvivier Dromain, madame la Premiére Vice-Présidente, nous appelons de nos voeux
pour que vous puissiez, tous les trimestres, nous faire un bilan sur les résultats de cette délibération et nous ne
manquerons pas, si besoin était, de soulever une question orale a ce sujet. Cette démarche proactive, en faveur
de la transparence et de I'efficacité renforcera la crédibilité de ce programme.

Par ailleurs, nous notons avec une grande satisfaction que la délibération reconnait I'importance du réle social des
entreprises.

Toutefois et j'en finirai la, nous allons dire ce que vous, mesdames les Vice-Présidentes, ne pouvez dire, en tant
que membres de I'Exécutif, ne comptez pas exclusivement sur les diverses organisations professionnelles et
Chambres de commerce pour créer le lien de confiance indispensable entre notre collectivité et le monde de
I'entreprise. Il est essentiel que vous développiez davantage et je crois que vous commencez a le faire -et je ne
peux que vous saluer- un lien direct et sans intermédiaire. Beaucoup d'entreprises sont prétes a agir et réagir. Je
Vous remercie pour votre écoute.

M. le Président : Merci, monsieur Chambon, pour ce soutien. La Vice-Présidente, Séverine Hémain, Présidente
de la MMI'e ne pourra pas vous remercier puisqu'elle est en conflit d'intérét donc je le fais au nom de I'Exécutif. Je
mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité, M. Charmot Pascal, M. Girard Christophe, a leur demande, Mme Arthaud Léna, Mme Popoff
Sophia, M. Seguin Luc, délégués de la Métropole de Lyon au sein de la Maison métropolitaine d'insertion pour

I'emploi, ainsi que Mme Augey Camille, Mme Runel Sandrine, déléguées de la Ville de Lyon, n'ayant pas pris part
au vote sur ce dossier (article 28 du réglement intérieur du Conseil).

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Duvivier Dromain.
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N° 2023-1970 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Affaires européennes - Accord
des Villes Vertes - Stratégie d'engagements de la Métropole de Lyon, objectifs 2023 et priorités d'actions -
Délégation Développement responsable - Direction Valorisation territoriale et relations internationales

M. le Président : Madame la Vice-Présidente Duvivier Dromain a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1970. Madame Duvivier Dromain, vous avez la parole.

Mme la Vice-Présidente Duvivier Dromain, rapporteure : La Métropole de Lyon a signé I'accord des Villes Vertes
qui est une initiative des Maires, qui s'engage en faveur d'une action renforcée pour les sujets environnementaux
qui ont un fort impact sur la qualité de ville, la santé, le bien-étre des habitants.

Cette délibération en est la suite logique, elle permet de fixer le cadre et les indicateurs que I'on retrouve, d'ailleurs,
dans le petit livre rouge, évoqué ce matin.

Dans le rapport de transition résilience, les thématiques sont : qualité de I'air, biodiversité, déchets, qualité des eaux
et pollution sonore donc ce sont bien des thématiques qui sont en plein dans nos compétences.

Il y a aura un rapport intermédiaire qui reprendra ces différents indicateurs en 2026 et un rapport final en 2030. Et
nous avons l'intention de profiter de cet accord pour développer ou approfondir les échanges avec les autres villes
qui sont au nombre de 107, en Europe, et qui sont adhérentes a cet accord. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.

Mme la Conseillere Arthaud : Monsieur le Président, madame la Vice-Présidente, chers collegues, cette
délibération présente la stratégie d’engagements de la Métropole de Lyon dans I'accord des Villes Vertes. C’est
une charte d’engagement, initi€e par la Commission européenne, pour mobiliser les villes européennes et renforcer
leurs actions dans :

- lamélioration de la qualité de I'air,

- le renforcement de la nature et de la biodiversité,
- la diminution de la pollution sonore,

- la réduction des déchets,

- la progression de I'économie circulaire.

Nous avions discuté de cette adhésion, en 2021, et notre groupe avait alors voté contre puisque nous connaissons
bien la concurrence brutale des politiques européennes, masquée derriere de grandes promesses. Je cite, ici,
I'intervention faite, alors, par Pierre-Alain Millet : "Nous connaissons la réalité des grands programmes européens
pour I'environnement : la soumission aux intéréts des multinationales et des grands acteurs économiques de la
transition écologique, congue comme un nouveau capitalisme vert".

La délibération ne nous permet pas, aujourd’hui, de revenir sur ces questions puisqu’il s’agit de bétir une stratégie
sur les engagements de la Métropole dans cet accord, stratégie construite a partir de différents plans d’actions que
nous avons deéja discutés et votés dans cette assemblée.

Méme si nous soutenons, dans I'ensemble, ces différents plans d’actions et que nous comprenons bien que cette
stratégie permet de les valoriser, de les évaluer et d’en apprécier les effets, grace aux nombreux indicateurs
proposés dans I'outil de suivi commun, nous ne pouvons totalement y souscrire.

Nous ne pouvons pas totalement y souscrire dans la mesure ou plus qu’une décision politique, cette stratégie est
surtout une action de communication qui permet de bénéficier : "d’une visibilité a I'’échelle européenne”, je cite, ici,
la brochure de présentation de I'accord des Villes Vertes.

Nous ne pouvons y souscrire totalement non plus puisque nous constatons que les fonds européens alimentent,
aujourd’hui, des disparités territoriales et nous plaidons, plutdt, pour de nouveaux financements européens en
direction des collectivités territoriales.

Ce ne sont pas des aménagements restant dans la logique libérale dont nous avons besoin mais bien d’une autre
construction européenne. Nous ne revenons pas sur notre premiére décision et c’est pourquoi nous nous
abstiendrons. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Progressistes et républicains.
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Mme la Conseillére Prost : Je vous remercie. Monsieur le Président et chers collégues, nous dirons, a notre tour,
quelques mots sur cette délibération qui prend donc la forme d’une charte d’engagements dénommée Accord des
Villes Vertes et initiée par la Commission européenne, cela a été dit.

Nous saluons le fait que 107 villes européennes se soient positionnées favorablement et, qu’a lire les 11 villes et
métropoles francaises adhérentes, une forme de consensus qui transcende les courants politiques se dégage.

En effet, la Métropole d’Angers, la Ville de Pau et méme la Ville de Cannes ont souhaité rejoindre cette charte.
Vous noterez donc, monsieur le Président et madame la Vice-Présidente, que I'étiquette politique ne saurait
finalement étre une condition exclusive pour ceuvrer en faveur de la transformation écologique et d’'un territoire plus
agréable pour les habitants.

Par ailleurs, la présentation en commission indique que le fait de rejoindre cette charte est un outil supplémentaire
de mise en synergie, tout en citant le caractére imparfait de certains indicateurs. Cela nous semble quelque peu
contradictoire mais apres tout, peut-étre que la motivation la plus grande mais qui a le mérite d’étre indiquée, est,
je cite : "un élément facilitateur pour notre lobbying exercé auprés de la commission européenne sur les questions
de normes environnementales". Ce serait donc un bénéfice indirect qui serait attendu et non pas le déploiement
d’actions plus proches des Grand Lyonnais.

Toujours de maniére plus précise et sur I'objectif de réduction de 20 % des volumes perdus d’eau potable, nous ne
pouvons qu’'étre d’accord et méme espérer que I'’économie soit supérieure d’ici 2035 mais je vois bien, au sein de
la régie de I'eau, que la question de la priorisation de la réfection de certaines canalisations est souvent mise a
mal.

Nous souhaitons enfin revenir sur la labellisation climat air énergie, mise en place par ’TADEME, dans le cadre du
programme Territoires engagés. A la Ville de Villeurbanne, j’ai, avec mon groupe, approuvé cet engagement qui
repose sur une démarche de planification pour aider les collectivités a définir, mettre en ceuvre et piloter leur projet
territorial de transition écologique. La Ville se verra prochainement décerner le label 3 étoiles par une Commission
nationale qui fixe des objectifs concrets et cible un niveau de performance précis et déterminé. Une telle démarche,
afin de faire évoluer le label de la Métropole vers un échelon plus élevé, comme la Communauté urbaine de
Dunkerque, par exemple, et en complément, justement, du processus de révision du PCAET a I'ordre du jour du
dernier Conseil, nous aurait semblé bien plus concret et utile pour mesurer I'atteinte des indicateurs.

Comme souvent, il est valorisant, pour une collectivité et ses représentants, de rejoindre ou d’acquérir un label.
Nous en convenons tout a fait mais il faut, par la suite, que les actions de terrain suivent I'affichage. Nous rappelons,
en ce sens, les labels Ville européenne et Eurocities qui vont dans le bon sens, également, mais ne remplacent
pas une action volontariste en termes de partenariats et de politiques locales et, ce, dans tous les domaines :
innovation, transition écologique, logement, formation, mobilités.

Quoi qu'il en soit et pour revenir a cette délibération, nous voterons favorablement. Je vous remercie.
M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Duvivier Dromain.

N° 2023-1973 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Lyon 1er - Soutien a la filiere
textile - Attribution d'une subvention de fonctionnement a I'entreprise Le Textile Lab pour la gestion et I'animation
d'un espace dédié a l'entrepreneuriat textile circulaire et solidaire situé sur le Passage Thiaffait - Délégation
Développement responsable - Direction Action et Transition Economiques

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Baume a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1973. |l y a trois demandes de prise de parole. Je la donne au groupe Métropole en commun.

Mme la Conseillére Perrin-Gilbert : Monsieur le Président, mesdames et messieurs les élus, le 9 janvier 2023,
I'association du Village des Créateurs, située dans le 1er arrondissement de Lyon, annongait sa fermeture a la suite
d'une assemblée générale. Ce fut, pour moi, une vraie tristesse et surtout une réelle inquiétude dont je n’avais pas
hésité a m’ouvrir, alors, avec les élus de la Mairie du 1er arrondissement, de la Ville de Lyon et de notre Métropole.
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Il faut dire que j'ai connu le 1er arrondissement dans les années 1990 quand il n’abritait plus les activités textile du
sentier lyonnais et qu’il comptait de trés nombreux locaux vacants. Le bas des Pentes se cherchait, alors, une
identité et la tentation existait qu’il devienne LE quartier de la vie nocturne & Lyon. Elue aux cotés de Gilles Buna,
alors Maire écologiste du 1er arrondissement, j’ai suivi les actions menées, entre 1995 et 2001, pour que ce quartier
commence a trouver des équilibres de centre-ville, équilibres entre, vie nocturne, nécessaire dans une grande ville
européenne comme Lyon et, vie diurne, indispensable pour le quartier a vivre que sont aussi les Pentes de la
Croix-Rousse.

La naissance du Village des Créateurs, en 2001, est a connaitre et a comprendre dans ce contexte et dans cette
volonté politique. Et il était remarquable, alors, qu’au-dela des colorations politiques différentes de leur Exécutif,
arrondissement, Ville, Grand Lyon, Région et Etat se soient concertés et rassemblés autour de ce projet car il était
d’intérét général.

20 ans plus tard, en 2021-2022, nous pouvions dire que I'association du Village des Créateurs avait tenu ses
promesses depuis son installation dans le passage Thiaffait, qu’elle avait réussi le pari de I'essaimage d’activités
créatives et indépendantes, contribué a I’équilibre entre vie nocturne et diurne, permis la présence d’emplois en
centre-ville, permis, surtout, que ces emplois se maintiennent et I'on sait bien que, 13, est le défi.

Le Village des Créateurs a permis, enfin, d’attirer d’autres locomotives sur I'arrondissement et, par exemple, pour
avoir bien suivi ce dossier quand je fus, moi-méme, Maire d’arrondissement, ce ne fut pas tout a fait un hasard si
I'école supérieure ESMOD choisit, a I'époque, la rue Burdeau, a deux pas du passage Thiaffait, pour s’installer.
Avec I'école, se furent des personnels administratifs, techniques, des enseignantes et enseignants, des étudiantes
et étudiants qui sont venus sur le 1er arrondissement, contribuant a sa vie sociale et économique.

Et, d'ailleurs, notre Exécutif n’a jamais cessé de reconnaitre ce travail. Je citerai, a 'appui, quelques extraits de la
délibération votée par notre Commission permanente et proposée par madame Emeline Baume, le 11 avril 2022 :

- je cite : "Le Village des Créateurs compte, début 2022, prés de 140 entrepreneurs-créateurs adhérents contre 73
fin 2020, dont une trentaine est accompagnée par son programme accélération et 16 en résidence dans des
ateliers-showrooms-boutiques ou bureaux partagés implantés dans le tiers-lieu du passage Thiaffait situé
19 rue René Leynaud",

- je cite encore "La filiere textile a été identifiée par la Métropole comme une filiere stratégique pour la transition du
territoire. [...] Les tétes de réseaux de la filiére textile, dont fait partie le Village des Créateurs, ont vocation a
déployer cette stratégie sur le terrain. En particulier, le Village apporte un accompagnement qualifié pour une
création et une mode éthiques et responsables”,

- je cite enfin : "Partenaire de I'organisation de nombreux événements de promotion de la seconde main, le Village
des Creéateurs accueille, notamment, les vides-dressings Les filles de Lyon dans ses différents pop-up stores (un a
deux vides-dressings par mois).

Le Village des Créateurs a enfin été porte-étendard et partenaire d’événements pour une mode durable et locale.
Il a, par exemple, organisé un défilé/manifestation mettant a I’lhonneur les créateurs locaux a I'occasion de ses
20 ans et organisé le concours Talents de mode dont le jury remet, notamment, le prix responsabilité sociétale des
entreprises mode responsable”.

Vous comprendrez donc qu’au regard des objectifs présentés, aujourd’hui, par notre Vice-Présidente Emeline
Baume, pour le Passage Thiaffait, dans la délibération, au regard des extraits de ce bilan, effectué en 2022, par
nos services mémes, je ne comprends pas pourquoi notre Métropole a baissé sa subvention au Village des
Créateurs, fragilisant I'association et incitant la Région Auvergne-Rhéne-Alpes a faire de méme et, conduisant,
ainsi, le Village a mettre la clé sous la porte, avec des licenciements a la clé.

Nous partageons avec vous la nécessité de la transition écologique des activités économiques sur notre territoire.
Et I'association du Village des Créateurs I'avait bien compris aussi et, d’ailleurs, ne nous avait pas attendus pour
engager cette transition, bien consciente de sa responsabilité écologique et sociale. Mais nous portons, aussi, une
conviction qui est que Lyon et son centre-ville ont besoin de locomotive économique et nous sommes inquiets a la
lecture de la délibération qui nous est présentée ce jour. Il ne nous apparait pas que le Textile Lab aura cette
capacité, a entrainer avec elle, 'ensemble de la filiére textile et créative et nous voyons le risque d’un déclin a venir
de l'activité économique et créative sur les bas des Pentes.

Nous nous questionnons, par ailleurs, sur le budget fort modeste qui nous est présenté dans la délibération et nous
osons imaginer qu’il est sous-évalué.
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Par ailleurs, nous regrettons que la Métropole soit seule & soutenir I'association. Ni la Région, ni I'Etat ne sont
mentionnés dans le budget prévisionnel, soit, méme si c’est regrettable. Nous sommes plus étonnés encore de
constater I'absence de la Ville de Lyon.

Je ne pense pas qu'il soit et je conclurai la, de bonne politique que de faire cavalier seul et I'on sait que certaines
politiques publiques ont besoin de contributions croisées et de compétences partagées. C’est le cas pour la culture,
je pense que cela doit étre le cas, aussi, pour les politiques de soutien a I’emploi et a la vie économique.

Laurence Boffet, Vice-Présidente, s’abstiendra sur ce projet de délibération, Mathieu Azcué et moi-méme, simples
Conseillers, voterons contre. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Progressistes et républicains.

M. le Conseiller Kimelfeld : Monsieur le Président, mes chers collegues, d'abord, sans attendre janvier et avec
son autorisation, j'associerai, Pierre Briangon de la Métropole pour tous a mes propos ainsi que Marc Grivel de
Synergies. Pierre Chambon, j'ai dit Pierre Briangon, c'est I'émotion en rapport avec le 1er arrondissement, certaines
et certains, ici, comprendront le rapport étroit entre les deux. Je vous remercie.

En janvier dernier, nous étions plusieurs, ici, a regretter la mise en liquidation judiciaire de I'association du Village
des Créateurs, victime, aprés la crise de la Covid, du désengagement progressif de la Région mais, aussi, de
la Métropole dont le soutien était passé de 185 000 € en 2020 a 100 000 € en 2021.

Nous avions, lors du précédent mandat, effectivement, baissé de 197 000 € a 185 000 € mais pour des raisons
stratégiques d'accrocher la Région dans le cadre du contrat de plan Etat-Région qui avait participé, jusqu'en 2020,
au financement du Village des Créateurs.

Cette équipe qui animait, depuis plus de 20 ans, le passage Thiaffait était pourtant un acteur central de la
redynamisation du secteur et, plus largement, du 1er arrondissement et, plus largement, d'ailleurs, de la
Croix-Rousse.

Ce fut, d’ailleurs, un marqueur fort du premier mandat de Gérard Collomb. Avec Gilles Buna, avec Nathalie Perrin-
Gilbert qui se sont succédé a la Mairie du 1er arrondissement, ils ont réussi a transformer ce quartier grace,
notamment, au Village des Créateurs qui a eu un impact avéré et reconnu sur le développement des entreprises
et I'essaimage de ces derniéres dans des locaux autrefois vacants des pentes de la Croix-Rousse.

Ce fut, aussi, au coeur de la redynamisation de I'ensemble du bas des pentes de la Croix-Rousse et Nathalie
Perrin-Gilbert le disait, I'arrivée d'ESMOD n'est, bien évidemment, pas le fruit du hasard mais le fruit de ce travail
depuis de nombreuses années.

L’équipe du Village des Créateurs était, en effet, une formidable découvreuse et développeuse de talents. Depuis
la création, en 2001, de projets, ce sont plus de 480 jeunes créateurs et créatrices qui ont été accompagnés et
en 2022, elle fédérait 140 marques locales, 140 marques locales.

Pendant 20 ans, le Village des Créateurs a porté haut et fort, au national mais, aussi, a 'international, le talent et
les valeurs de ces pépites et une certaine idée de la mode, celle d’'une mode locale et éthique, originale et
vertueuse.

Six mois aprés la chronique d’une mort annoncée, vous nous présentez donc, en quelque sorte, votre projet, celui
de votre Vice-Présidente, pour le passage Thiaffait, un projet comme vous I'indiquez dans cette délibération : "dédié
a I'entrepreneuriat textile, circulaire et solidaire".

Et, alors, que vous nous indiquez que "la liquidation de I'association Village des Créateurs, en janvier 2023, n’a pas
remis en question I'orientation a donner a ce site par la SERL, la Métropole et la Ville de Lyon", ces mots disent en
réalité tout le contraire du projet que vous portez désormais.

On ne crée plus, on recycle : exit le soutien aux jeunes créateurs et créatrices, exit I'aide a la professionnalisation,
exit la mode et 'artisanat, exit la valorisation du patrimoine humain et culturel de ce quartier et de son histoire.

Le budget de ce projet nous interroge, d’ailleurs, sur ses objectifs.

En dehors de la subvention de 80 000 € de la Métropole, ses principaux revenus proviennent de la location
d’espaces avec plus de 36 000 € de recettes attendues de location d’espaces de coworking, un chiffre dont on
aimerait, un jour, connaitre le mode de calcul.
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L’absence d’autres financeurs, cela a été dit, nous interroge également puisque ni la Ville de Lyon, ni aucun des
autres financeurs historiques du Village des Créateurs ne sont mentionnés dans ce budget. Un manque d'empathie
pour ce nouveau projet, la question reste ouverte.

Les lignes de dépenses ont également piqué notre curiosité, notamment, les 12 000 € de "prélevement dirigeante”,
prélévement dirigeante mentionnés dans la convention et, alors, que la force de ce projet serait, selon vous,
madame Baume, sa capacité a former les créateurs a de nouvelles fagons de créer, un seul emploi a temps partiel
dédié a la formation semble aujourd’hui prévu avec 15 000 €.

Le Village des Créateurs était devenu une pépiniere pour créateurs et designers. Vous faites, aujourd’hui, comme
ces chiffres le prouvent, le choix d’abandonner tous les enjeux liés a professionnalisation de ce secteur.

Certes, I'un des enjeux de la mode, en tout cas, dans le process de fabrication, est la réduction de son impact
environnemental.

Nous savons, tous, que l'industrie de la mode contribue beaucoup a la pollution de I'eau, a la déforestation et aux
émissions de gaz a effet de serre et que c’est seulement en optant pour des matériaux durables, le recyclage et
des pratiques de production respectueuses de I’environnement, que la mode durable réduira ces conséquences.

Mais si I'on veut changer I'industrie de la mode, il faut d’abord former ceux qui en seront les acteurs demain, en
respectant les talents et en respectant, aussi, leur soif d'entreprenariat, ce que faisait le Village des Créateurs, ce
qu'a toujours fait le Village des Créateurs.

Refuser de prendre en compte I'existant et construire un projet en dehors des réalités de I'industrie de la mode, de
son impact sur notre société, cela flatte, peut-étre, une partie de votre électorat, je ne sais pas, mais cela n’aura
aucun impact réel sur la grande majorité des consommateurs.

Le risque de votre projet, c’est de voir cette dynamique créative, insufflée depuis 20 ans, s’éteindre avec un passage
Thiaffait qui, finalement, se refermera sur lui-méme et n’aura plus personne a accompagner et un quartier en plein
épanouissement, madame la Maire, retrouver ses rideaux fermés et perdre une partie de cette identité.

Nous voterons, vous I'avez compris, contre cette délibération. Je vous remercie.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillere Augey : Monsieur le Président, chers collégues, il y a peu d’industries qui soient aussi
emblématiques des effets pervers de la mondialisation et de la surconsommation que I'industrie textile.

On pense, naturellement, a la désindustrialisation de notre territoire et la délocalisation qui a entrainé la perte
vertigineuse des trois quarts des emplois dans le secteur de I’habillement et du cuir, en France, rien qu’en 1989
et 2007.

On pense, aussi, aux dizaines de milliers d’agriculteurs indiens de coton OGM (organisme génétiquement modifié)
qui se sont suicidés, étranglés et piégés par la dette et au combat de Vandana Shiva qui nous a fait I'honneur de
venir a Lyon, il y a un mois.

On pense aux 1 100 morts de la tragédie du Rana Plaza au Bangladesh, suite a I'effondrement du batiment ou les
ouvriers travaillaient pour les plus grandes marques occidentales dans des conditions inhumaines.

Et que dire sur le plan environnemental ? La filiére textile est I'une des plus polluantes au monde, responsable a
elle seule de 10 % des émissions de gaz a effet de serre et de 20 % des eaux industrielles.

A I'heure de l'ultra-fast fashion, a I'ére de la mode jetable poussée par des collections qui sortent toujours plus
frequemment a des prix toujours plus bas, le réle des collectivités est d’accompagner et d’encourager le
développement si nécessaire de la filiere textile durable.

Depuis le début du mandat, la Métropole de Lyon en a fait une priorité, a travers trois axes d’intervention
complémentaire :

- d’'une part, en soutenant les projets porteurs de solutions circulaires permettant d’allonger la durée de vie des
matiéres et des biens,
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- d’autre part, en structurant la coopération entre acteurs, notamment a travers une aide a l'investissement pour le
projet Bel Air Textile mais, aussi, la mise a disposition d’'une ancienne halle industrielle a Villeurbanne qui permettra,
a plusieurs collectifs, de mutualiser des outils et des espaces de production,

- enfin, en favorisant I'entrepreneuriat productif dans des lieux adaptés tels que les ateliers des péles LYVE, les
pépiniéres d’entreprises et, bien sir, le passage Thiaffait.

Pendant plus de 20 ans, le passage a hébergé le Village des Créateurs, dont la mission était de soutenir,
accompagner et favoriser le développement et la promotion des jeunes créateurs du territoire. Au fil des années, il
a ainsi vu émerger de nombreuses marques dans les domaines de la mode mais, aussi, de la déco, du design,
grace a des ateliers-boutiques qui permettaient d’abriter une quinzaine d’entrepreneurs accompagnés par des
experts.

Le Village des Créateurs, c’est, aussi, le concours Talents de Mode qui récompensait les pépites du territoire mais,
aussi, des pop-up stores, des évenements grands publics, des défilés, etc. Il faut, d’ailleurs, saluer les deux
anciennes directrices du Village, Isabelle Gleize et Nathalie Albregue qui a pris son relai mi-2021, qui, toutes
les deux, ont mis beaucoup d’énergie a faire rayonner le Village des Créateurs, bien au-dela des pentes de
la Croix-Rousse.

Alors, évidemment, on ne peut que regretter la fin du Village des Créateurs qui est d{, pour I'essentiel, et comme
cela a été rappelé, au désengagement quasi-total de la Région. La Métropole, avec la Ville de Lyon, ont déployé
beaucoup d’énergie pour trouver des solutions mais n’ont pas vocation a compenser I'abandon, par Laurent
Wauquiez, des structures du territoire, malheureusement bien peu défendues par les élus Les Républicains de la
Métropole (hors micro).

Dés lors, s’est posée la question du devenir du passage Thiaffait.

Au regard de I'héritage du Village dans lequel nous avons souhaité nous inscrire, au regard de I'histoire et de
I'identité des pentes de la Croix-Rousse, au regard des enjeux et des ressources du territoire, le choix a été fait,
conjointement avec la Ville de Lyon et la Mairie du 1er arrondissement, de faire, du passage Thiaffait, un lieu totem
de I'entrepreneuriat textile circulaire, solidaire et responsable.

Concrétement, le passage Thiaffait poursuit sa fonction d’incubation a travers la mise a disposition des
ateliers-boutiques a des jeunes marques sélectionnées par un comité d’agrément Ville-Métropole dont le dernier,
en février, a permis a trois jeunes créateurs et je dis bien, créateurs, monsieur Kimelfeld, de s’installer.

En paralléle, un AMI a été lancé pour allouer les espaces restant a un acteur chargé d’animer et de gérer le lieu et
de mettre en place une offre de service a destination des entrepreneurs hébergés dans le passage mais, aussi,
plus largement, de I'écosysteme textile.

Parmi les dossiers regus, celui du Textile Lab se distinguait largement et a été sélectionné a I'unanimité du jury. Le
groupe écologiste se réjouit de l'arrivée sur le passage de cet acteur, déja présent sur les Pentes de la
Croix-Rousse, qui proposera des programmes de formation et de mentorat avec, notamment, des ateliers gratuits
et ouverts a tous, des machines mutualisées et un espace de coworking en complémentarité avec ses autres locaux
de la rue Leynaud.

Le jury dont je faisais partie, a, particulierement, apprécié I'ouverture du passage sur les acteurs du quartier et les
interactions nombreuses avec I'écosystéme textile, point qui nous tenait particulierement a cceur. Cela se traduira,
par exemple, par des groupes de travail pour faire avancer des projets de coopération mais, aussi, par l'organisation
de moments conviviaux, de rencontres, de masterclass qui contribueront a une animation bienvenue du passage
et en faire ce lieu, totem, que nous souhaitons.

C’est donc avec confiance pour I'avenir du passage et enthousiasme au regard de I'offre proposée que le groupe
écologiste votera favorablement cette délibération. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Monsieur Pelaez, vous avez une minute.

M. le Consceiller Pelaez : Juste une explication de vote, nous n'avons pas pris de temps de parole pour ne pas
répéter les mémes arguments, nous souscrivons, entierement, aux propos de Nathalie Perrin-Gilbert qui connait
parfaitement le dossier ainsi que les propos de David Kimelfeld et nous ne voterons pas ce dossier.

M. le Président : Merci. Monsieur Cochet.
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M. le Conseiller Cochet : Comme on est en période de Noél, je partage exactement la méme opinion que mon
collégue, Louis Pelaez, et, effectivement, je n'ai rien a changer a ce qu'a dit madame Perrin-Gilbert ainsi que ce
qu'a dit, David Kimelfeld, je pense que I'enjeu en valait le coup et donc nous voterons contre ce dossier.

M. le Président : Merci monsieur Cochet. Quelques mots, d'abord, sur le Village des Créateurs puisque méme si
ce n'est pas le sujet de la délibération puisque Ia, nous sommes en train de voter sur le projet Textile Lab, les
interventions ont beaucoup porté sur le passé et le Village des Créateurs, les trois interventions, d'ailleurs, en
rappelant a quel point ce Village avait été une réussite.

Je tiens, quand méme, a rappeler un petit peu les choses, notamment, en termes de subvention. La Métropole
donnait 197 000 € de subvention, en 2018, subvention qui, en 2019, passait a 185 000 € donc en baisse, la Région
étant a 140 000 €.

Nous, nous avons, en effet, diminué cette subvention donnée par la Métropole de Lyon, en 2022, au moment ou
I'association a d renoncer, nous étions a 100 000 € de subvention, a 40 000 € d'achats de forme de prestations
donc un budget de 140 000 € et la Région, en deux ans, passait de 140 000 € a zéro.

Alors, madame Perrin-Gilbert, je veux bien que vous expliquiez que c'est parce que la Métropole baisse que la
Région part mais, en tant qu'adjointe a la culture, vous avez di avoir quelques dossiers a gérer. Il me semble,
quand méme, que vous avez di remarquer que la Ville de Lyon maintenait ses subventions culturelles, voire méme
les augmentait, parfois, cela n'avait pas empéché la Région de partir donc je pense que le raccourci que vous faites
n'est pas tout a fait le bon.

Voila donc Camille Augey a rappelé tout l'intérét de ce nouveau projet puis je vais laisser la Vice-Présidente,
Emeline Baume, revenir sur l'avenir puisque j'ai fait la partie du passé.

M. le Conseiller Cochet : (Hors micro)
M. le Président : Et zéro, en 2022, monsieur Cochet, tout a fait. Oui, oui.

Mme la Vice-Présidente Baume, rapporteure : Chers collégues, je compléte les propos de ma collégue, Camille
Augey, sur la suite. D'abord, rassurer chacune et chacun mais celles et ceux qui ont pris la parole le savent, les
locaux appartiennent a la SERL donc sont maitrisés par la puissance publique et donc comme I'a indiqué, Camille
Augey, et comme le souhaite I'ensemble des intervenantes et intervenants, ce lieu restera un lieu d'incubation et
est toujours un lieu d'incubation et d'accompagnement a I'entreprenariat des créatrices et créateurs textiles.

Comme madame Perrin-Gilbert, vous l'avez rappelé, nous avons la chance de compter le lycée de La Martiniere,
ESMOD mais, aussi, Techtera. J'ai participé dans le jury du marathon créatif avec de nombreux jeunes, il y a
quelques semaines de cela qui, effectivement, ont envie de travailler ces sujets de circularité tout en designant et
créant, je pense a plein d'autres écoles de formation qui, hélas, sont privées.

Donc cela est le premier aspect :

1° - toujours des lieux a loyer modéré,

2° - une vocation d'accompagnement a I'entreprenariat,

3°-il y a eu un jury. En présence, il y a un acteur que personne n'a cité qui est la Chambre des métiers et de
l'artisanat qui était présente et qui a une compétence certaine, je pense que vous n'en doutez pas et la Chambre
des métiers et de I'artisanat a participé a ce jury. Nous partagerons, s'il en est besoin, I'ensemble des documents,
en aparté d'une commission, j'ai bien entendu toutes vos questions, monsieur Kimelfeld. Il s'est avéré que sur les
deux candidats, un candidat a été retenu pour faire de I'accompagnement individuel et collectif sur des enjeux que
tout le monde a identifiés, les questions de circularité mais, aussi, les questions de modéle économique. Il n'y a
aucun probléme et comme I'a indiqué, Camille Augey, nous faisons cela, en cohérence, avec d'autres lieux totems

et d'autres accompagnements que vous retrouvez au sein de dynamique LYVE et on en reparlera en commission
économique bien entendu.

M. le Président : Merci madame la Vice-Présidente. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.
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Adopté, Mme Brossaud Claire, Mme Geoffroy Héléne, M. Guelpa-Bonaro Philippe, délégués de la Métropole de
Lyon au sein de la Société d’équipement du Rhéne et de Lyon, n'ayant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28
du reglement intérieur du Conseil).

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Baume.

N° 2023-1974 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Numérique - Appel a projets
Inclusion numérique, éducation et parentalité - Attribution de subventions de fonctionnement - Années 2024-2025 -
Délégation Développement responsable - Direction Innovation numérique et systémes d’information

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Baume a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1974. Il y a une prise de parole du groupe Socialiste, la gauche sociale et écologique et apparentés.

M. le Vice-Président Longueval : Merci monsieur le Président. Je vous informe que ma collegue, Joélle Sechaud,
ne prendra pas part au vote. Elle suit, particulierement, ces sujets de fracture numérique dans I'Education nationale
mais elle est membre du conseil d'administration des centres sociaux d'Oullins.

La dématérialisation des démarches administratives a certes bien des atouts : elle peut étre plus écologique, plus
rapide, plus économique mais cette révolution numérique va plus vite que tout autre révolution antérieure et elle
n’attend pas que l'apprentissage progressif se fasse, elle n'attend pas que I'outil soit approprié par toutes les
catégories socioprofessionnelles et elle n'attend pas que les habitudes prennent le temps de s’installer.

Les écrivains publics ont d{i se reconvertir car la non maitrise des compétences numériques exclut tout autant que
la non maitrise du lire et du écrire.

Cette inégalité s’est invitée, aussi, dans le sanctuaire de I'égalité des chances, I'école. L’Education nationale, en
se dotant du logiciel Pronote, a dématérialisé une partie de la liaison entre les familles et les équipes éducatives
ainsi que du suivi scolaire de leurs enfants.

L’école a réduit le nombre de courriers a destination des familles, privilégiant les informations via Pronote dont les
familles recgoivent les codes en début d’année mais un certain nombre de familles, confrontées a l'illectronisme, se
voient, alors, dépossédées, d'une certaine fagon, de leur rle de famille éducatrice et n’ont, pour relai, avec I'école
que leurs enfants, bien souvent plus avertis qu’elles.

Cette fracture numérique a I'école s’est particulierement révélée, lors de la premiére période de confinement,
en 2020, pour les familles qui n’étaient pas familiarisées a I'utilisation d'ordinateur ou qui avaient méme une
mauvaise connexion internet, voire pas de connexion du tout.

Durant cette période de confinement, les associations d'éducation populaire, concernées, d'ailleurs, par cette
délibération, qui étaient fermées au public confiné, n’en sont pas moins restées actives pour accompagner des
jeunes et leurs familles dans I'éducation au numérique, permettre a certains jeunes de suivre les cours en ligne et
d’effectuer le travail donné a distance par les enseignants et, aussi, d'accompagner le suivi scolaire des enfants
par leur famille.

Le constat du décrochage de certains éléves fragiles a été mis a jour et la fracture numérique entre les foyers
équipés et maitrisant I'outil est bien |3, avec les familles qui ne sont pas équipées, qui ne maitrisent pas I'outil.

En tant qu’élus de la Métropole, nous siégeons dans les conseils d’administration des colléges de notre territoire
et souvent le ou la Principale souligne, parfois, un lien distendu entre I'équipe éducative et les familles qui, pour
certaines d’entre elles, ne savent pas se servir du logiciel Pronote et dépendent, effectivement, de leurs enfants.

Investies pleinement dans leur mission malgré une charge extensible d’un Ministre de I'’éducation a I'autre, les
équipes éducatives sont vigilantes, savent repérer ces familles concernées par cette fracture. Elles savent leur
accorder une attention accrue, multiplier les voies de communication pour que ce lien écoles-familles ne rompt pas
et que ces derniéres puissent suivre scolairement leurs enfants.

Cependant, il reste des zones d’ombre a ce tableau et I'école ne peut pas tout faire. Aussi, une des priorités de la
feuille de route politique de la Métropole, laquelle consiste a lutter contre I'illectronisme et a éduquer au numérique,
est-elle vraiment une nécessité impérieuse et répond-elle pleinement aux besoins bien identifiés ?

Il fallait un premier appel a projets, a destination des acteurs de la médiation numérique, de I’éducation populaire,
des tiers lieux ou acteurs de la EdTech, la Métropole de Lyon I'a lancé le 20 juin dernier.

Il fallait des objectifs clairs : accompagner les parents vers la connaissance et la maitrise des outils numériques, la
Métropole les a fixés.
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Il fallait un financement a la hauteur des enjeux, la Métropole de Lyon I'apporte.

Cing structures ont été retenues et elles vont contribuer a lutter contre cette nouvelle forme d’inégalité des chances
qu’est l'utilisation du numérique.

Notre groupe fait de I'éducation et de la formation un ferment de réussite pour tous les éléves et adultes,
d’émancipation, d’épanouissement et de citoyenneté. Aussi, nous soutenons pleinement cette priorité
métropolitaine présentée dans cette délibération que nous voterons trés favorablement. Je vous remercie.

M. le Président : Merci, monsieur le Vice-Président, merci de votre soutien a cette politique importante. Je mets le
dossier aux voix.

Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.

Adopté a I'unanimité, Mme Sechaud Joélle, membre de I'association des centres socioculturels d’Oullins, n'ayant
pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du reglement intérieur du Conseil).

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Baume.

N° 2023-1975 - développement solidaire et action sociale - Instances locales de I'habitat et des attributions
(ILHA) - Organisation territoriale pour la Ville de Lyon - Convention partenariale avec la Ville de Lyon - Délégation
Solidarités, habitat et éducation - Direction Habitat et logement

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Payre a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1975. La parole est au groupe Métropole en commun.

M. le Conseiller Azcué : Merci monsieur le Président. Monsieur le Vice-Président Payre, mesdames et messieurs
les élus, cette délibération vient entériner une premiére année de fonctionnement des ILHA nouvelle formule
proposée par I'Exécutif.

Si la nouvelle commission de maintien dans le logement est efficace et saluée pour cela par les différents acteurs,
je voulais insister, comme je I'ai fait en commission, sur I'impasse dans laquelle les élus de proximité se trouvent.
Je parlerai plus spécifiquement de ma situation dans le 8éme arrondissement.

Auparavant, la commission d’attribution d’'urgence en arrondissement permettait deux choses :

- d'abord, le dialogue partenarial avec le représentant du Préfet, les bailleurs, les services de Mairie, les services
sociaux des Maisons de la Métropole,

- et, surtout, I'attribution de logement via les accords collectifs et les bailleurs, a hauteur de 30 a 35 réservations
par arrondissement, selon les critéres d’attribution des accords collectifs de la Métropole. Il va sans dire que les
partenaires étaient présents car le volume d’attributions permettait d’étre efficace pour un certain nombre de
situations bloquées.

Désormais, monsieur le Vice-Président, et nous vous avions alerté, il y a plus d'un an et demi, il ne reste plus qu’un
dialogue partenarial chancelant et une liste sans fin de situations non traitées. De fait, le dialogue partenarial
périclite puisqu’il n’y a plus d’attributions via cette instance. D’'un objet qui fonctionnait, nous avons désormais une
coquille vide et technique car c’est bien de cela qu'il s’agit, le politique s’éloigne des habitants. Lorsque les
personnes se présentent en Mairie, elles sont, aujourd'hui, renvoyées vers le service habitat de la Métropole, une
longue liste d’attente et peu ou pas de suivi de leur situation.

Oui, la situation du logement social est complexe.
Oui, les organisations sont toujours perfectibles.

Oui, les anciennes ILHA n’attribuaient pas de logements, ce sont les bailleurs qui attribuent mais la situation actuelle
n’est plus acceptable et jattends, monsieur le Vice-Président, que vous reveniez a un dispositif effectif pour les
citoyens pour qui la Mairie d’arrondissement est le premier niveau de proximité et un vrai guichet
d’accompagnement. Je vous remercie.
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M. le Président : Merci. La parole est au Vice-Président Renaud Payre.

M. le Vice-Président Payre, rapporteur : Quelques mots, méme si j'ai eu l'occasion de vous répondre en
commission mais je pense que c'est important, effectivement, de partager cela avec I'ensemble des Conseillers et
Conseilléres métropolitains et métropolitaines.

Les instances locales de I'habitat et des attributions ont été créées, il y a plus de 30 ans, sous forme d'observatoires
locaux de la demande de logement social, notamment, dans les quartiers populaires et donc cela a permis et je
souscris a vos propos, notamment, d'étudier les situations bloquées, trouver des solutions.

Il n'en demeure pas moins qu'avec la création des accords collectifs, a I'échelle de la Métropole, mobilisant tous
les bailleurs, cette fonction a commencé a étre interrogée, cela ne date pas du début de ce mandat.

En 2020, la Métropole a donc engagé une évaluation des ILHA. J'ai souhaité parce qu'évidemment, parler depuis
Lyon, laisse de c6té une partie de la Métropole, je pense que cela est important de le rappeler, une meilleure
couverture territoriale, voire couvrir I'ensemble de la Métropole, afin qu'il y ait une plus grande égalité de traitement
de tous les habitants et de toutes les habitantes sur I'ensemble du territoire.

Toutefois, tout en garantissant cette égalité, tout en évitant, méme si vous l'avez bien précisé il n'y avait pas
d'attribution, tout en évitant les démarches coupe-fils qu'il faut absolument éviter dans le logement social, je
comprends. Je comprends vos remarques et je comprends qu'il faut davantage prendre en compte les spécificités,
notamment de la Ville de Lyon qui est, c'est évident, le territoire le plus tendu de toute notre Métropole.

Je propose que dans le premier semestre 2024, & partir d'un travail avec les Maisons de la Métropole, en dialogue
avec les élus lyonnais et élus d'arrondissements, nous puissions redéfinir les missions de telles commissions. Nous
aurons l'occasion d'en parler dans les points trimestriels que j'organise avec les Maires, Adjoints et Adjoints
d'arrondissements et nous essayerons d'aboutir a une solution consensuelle.

M. le Président : Merci, monsieur le Vice-Président. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.

N° 2023-1976 - développement solidaire et action sociale - Plan partenarial de gestion de la demande de
logement social et d'information des demandeurs (PPGID) et convention intercommunale d'attribution (CIA) -
Révision du PPGID 2018-2023 - Lancement de la démarche d'élaboration du PPGID 2025-2031 - Modification du
volet publics prioritaires de la CIA 2019-2024 - Convention de mise a disposition du requéteur statistique -
Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Habitat et logement

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Payre a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1976. La parole est au groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Millet : Monsieur le Président, chers collégues, j'ai choisi d’intervenir sur ce PPGID mais avec,
bien sdr, attention portée sur I'lLHA. La délibération précédente portait sur Lyon mais la question, monsieur le
Vice-Président, n'est pas limitée a Lyon, pas du tout, je crois qu'il faut se dire que sur la réorganisation des ILHA,
pour l'instant, quand méme, la Métropole tatonne. Nous avangons avec un peu de difficulté pour trouver la bonne
solution dans une situation de crise du logement, de rapport entre l'offre et la demande, qui n'a jamais été aussi
tendu et dans une question qui est posée, et peut-étre, de maniere renouvelée, sur la place des communes dans
les différentes instances.

Cette délibération n° 2023-1976 sur le PPGID intégre dans ce plan partenarial les évolutions liées a la cotation, aux
attributions, a la disparition du fichier commun du Rhéne, j'y reviendrai, et engage la concertation sur le futur
plan 2025-2031, tous sujets qui ont fait I'objet de concertations approfondies autant a la Conférence
intercommunale du logement que dans le COPIL (comité de pilotage) habitat.

Le systéme de cotation, rendu obligatoire, se met en place avec beaucoup de questions restées ouvertes. La
perception, par les demandeurs de ce classement, fait apparaitre, en premier lieu, I'’énorme écart entre I'offre et la
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demande. Bien évidemment, la majorité des demandeurs ont des cotations qui les placent loin dans la file d’attente.
Il faudrait redoubler d’effort sur I'information et I'accueil des demandeurs pour les aider a comprendre cette situation,
I'offre qui leur est accessible et combattre un sentiment général d’injustice qui n’a pourtant rien a voir avec le
systéeme d’attribution lui-méme.

On pourra, dans un an, commencer a analyser I'effet de la cotation dont on nous a promis beaucoup de merveilles
et, notamment, sur la contradiction entre I'objectif de mixité sociale et les objectifs de publics prioritaires.

On commence a voir que la cotation vue du demandeur est trés souvent dégradée au moment de I'instruction d’'une
proposition car les justificatifs absents font, a ce moment-la, perdre des points.

Concernant la révision de I'accord intercommunal et le rle nouveau de la MVS (Maison de la veille sociale), nous
attirons de nouveau I'attention sur le risque d’'un engorgement des attributions prioritaires. La MVS doit déja gérer
les situations explosives de mal-logement sans solution. Le réle des communes reste une question ouverte. Comme
beaucoup d’Adjoints au logement, je ne peux que constater que la commune se retrouve, en interpellant la MVS,
comme n’importe quel habitant faisant le 115, avec la réponse malheureusement bien réelle : "Il n’y a pas de place".
On ne peut avoir seulement une plateforme et un opérateur centralisés sur un sujet qui demande de la relation
sociale, de la proximité, de la relation humaine.

Il faut donc considérablement renforcer le service d’accueil qui ne peut étre seulement organisé par les bailleurs.
Nous avons besoin de véritables Maisons de I’habitat métropolitain associées aux Maisons de la Métropole.

La mise a disposition du requéteur statistique est une bonne chose mais rappelons, encore une fois, que nous
I'avions avec I’Association du fichier commun du Rhéne. La perte de ce fichier partagé par tous les acteurs nous
colte beaucoup. Il est, aujourd’hui, plus difficile de partager la gestion des publics prioritaires, chacun utilisant son
propre systéme. Il y a un vrai risque de voir se constituer plusieurs univers de la demande de logement social :
celui des salariés a statut, celui des publics prioritaires, celui des plus pauvres. L’esprit du logement social universel
a la frangaise est véritablement en péril.

Nous attendons donc beaucoup de la concertation sur le futur PPGID car, depuis le premier plan en 2018, le nombre
de demandeurs a explosé, comme le ratio du nombre de demandes par attributions. Nos objectifs mémes sont mis
en cause, comme celui du premier quartile hors QPV. C’est pourquoi la question centrale de la concertation sera,
pour nous, les moyens qui peuvent étre mobilisés pour organiser une gestion des demandes a la hauteur des
urgences du logement et permettre aux communes de jouer tout leur réle dans cette gestion des attributions. Je
vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au Vice-Président Renaud Payre.

M. le Vice-Président Payre, rapporteur : Trés rapidement puisque je souscris a bon nombre de vos propos,
d'abord, vous rappeler, quand méme, que le chantier de la cotation, nous le menons de maniére partenariale
puisque tous les trois mois, nous nous voyons dans ces points autour de la politique de I'habitat, que les maisons

de I'habitat que vous appelez de vos veceux font partie d'un chantier mais qui est complexe donc on n'a pas
d'aboutissement a I'neure qu'il est.

Quant a I'outil et a la disparition du fichier commun, vous savez, tout comme moi, a quel point je me suis battu pour
que nous ayons un outil partenarial et que la réponse de I'Etat, notamment, nous poussant & rejoindre le systéme
national d'enregistrement et indiquant qu'on ne pouvait pas avoir un systéme différent du Département du Rhéne
pour une raison de numéro de Département, nous n'avons pas un numeéro différent pour la Métropole et pour le

Département du Rhdéne, nous a laissé véritablement sans voix et vous vous souvenez qu'a ce moment-la, nous
étions tous trés remontés contre cette décision.

Je reste sur l'idée que nous ferons I'évaluation au cours de I'année 2024 et que s'il le faut, nous amenderons cette
cotation qui a suscité des débats entre nous.

M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.
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N° 2023-1982 - développement solidaire et action sociale - Attribution d'une subvention de fonctionnement
visant I'apport d'un soutien financier a la Sauvegarde 69, dans un contexte de fragilité financiére de l'association -
Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention et protection de I'enfance

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Vacher a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1982. Madame Vacher, vous avez la parole.

Mme la Vice-Présidente Vacher, rapporteure : Merci monsieur le Président. Chers collegues, la Sauvegarde 69
est une association qui intervient dans le champ du social et médicosocial auprés des enfants, protection de
I'enfance et des adultes en situation de handicap.

Elle gére 21 établissements et services pour un budget annuel pour 43,6 M€ dont 20,8 M€ financés par la Métropole
de Lyon.

Elle embauche 900 salariés parmi lesquels 200 ceuvrent sur le territoire métropolitain.

Les financeurs de la Sauvegarde 69 que sont la Métropole de Lyon, le Département du Rhone, I'ARS (Agence
régionale de santé) et la Direction territoriale de la protection judiciaire de la jeunesse ont été informés d'un déficit
de la Sauvegarde 69 de 4,2 M€ fin avril 2023.

Le Commissaire aux comptes a enclenché une procédure d'alerte en mai 2023.

Le Président de la Métropole a, lui, diligenté un audit financier, en juin 2023, pour déterminer les raisons de ce
déficit. Il en ressort que le déficit provient, a la fois, d'un déficit structurel de service, d'une gestion interne perfectible,
d'un contexte inflationniste et d'un fort recours a l'intérim.

L'urgence de mai 2023 ou la direction de la Sauvegarde 69 a lancé une rupture de paiement des salaires a pu étre
temporisée, en affinant les éléments de trésorerie.

Un administrateur ad hoc a été nommé par le Tribunal judiciaire, en juillet 2023.

Un plan de redressement a été construit par la Sauvegarde 69 et validé par les financeurs qui comprend des
mesures d'économie, une amélioration du pilotage et de la gestion, un transfert de certaines activités ainsi qu'une
reprise de déficit mettant a contribution I'ensemble des financeurs. Ce plan de redressement vise a pallier aux
difficultés rencontrées par la Sauvegarde 69 et a rétablir la viabilité financiére.

Un comité de suivi technique, pour un minimum de six mois, se réunissant tous les mois a, en outre, été constitué.
Il a pour missions de vérifier et accompagner la mise en ceuvre de ce plan de redressement.

Durant cette année mouvementée, la direction de la Sauvegarde 69 ainsi que des représentants syndicaux ont été
regus, a plusieurs reprises, par les financeurs.

Avec notre vigilance, aucune rupture d'accueil ou de salaire n'ont eu lieu.

Il vous est proposé de valider la subvention exceptionnelle de la Sauvegarde 69 pour la Métropole de Lyon a
hauteur de 2,6 M€ environ, incluant 1,5 M€ pour les structures et services de protection de I'enfance et environ
1 M€ correspondant au prorata du nombre de bénéficiaires métropolitains en situation de handicap qui sont
accueillis sur les établissements rhodaniens.

Ainsi, la Sauvegarde 69 pourra continuer a ceuvrer en faveur de I'accompagnement des publics les plus
vulnérables.

La commission a donné un avis favorable a cette délibération.
M. le Président : Merci. Il y a quatre demandes d'intervention. La parole est au groupe Métropole en commun.

M. le Conseiller Azcué : Monsieur le Président, madame la Vice-Présidente, mesdames et messieurs les élus,
avant d'aborder la question de la subvention exceptionnelle de la Sauvegarde 69, rappelons le contexte.

La Sauvegarde 69 est une association structurante dans le domaine médico-social de notre territoire, dédiée,
notamment, a des missions de protection de I'enfance essentielles. Si nous n'intervenons pas, les conséquences
seraient catastrophiques pour un nombre important de bénéficiaires, enfants et adultes, sans parler de la situation
sociale des salariés de 'association. Nous n’avons donc pas vraiment le choix.
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Néanmoins, pouvons-nous nous contenter de justifier cette subvention exceptionnelle sans nous interroger sur les
responsabilités qui ont produit cette situation ? Ne faudrait-il pas profiter de cette situation particuliére pour vérifier
gu’elle n’illustre pas, en réalité, un probléeme systémique dans le domaine social et médico-social ?

Alors bien sar, avant d’attribuer la subvention exceptionnelle de sauvetage de la Sauvegarde 69, notre collectivité
est intervenue, a ordonné un audit, participant a une série de processus de contréles. Et nous n’allons pas donner
un cheque en blanc a I'association déficitaire : un commissaire au compte a poussé ses dirigeants a fournir un plan
de redressement sérieux.

Mais nous ne pouvons pas ignorer que les administrateurs de I'association ont d’abord fait mine de découvrir un
déficit compromettant, puis qu'’ils ont tenté de convaincre qu'ils allaient mieux gérer, mieux contréler sans plus de
précisions, pour, finalement, admettre la nécessité de la nomination d’'un mandataire ad hoc validée par le tribunal.

Depuis, I'équipe dirigeante est toujours en place malgré le déni sur la situation de crise qui a trés certainement
contribué a son approfondissement. Si le Président de I’association a quitté ses fonctions, c’est pour les céder a
son Vice-Président et nous ne pouvons pas considérer qu’il y a eu un changement d’équipe a la gouvernance de
la Sauvegarde 69.

Nous considérons également que c’est une erreur de la Métropole de n’avoir aucun représentant siégeant au
conseil d’administration de l'association afin d’exercer légitimement un contréle sur la gouvernance d’une
organisation dont nous finangons pour 50 % les actions menées sur le territoire. Nous, élus, devons a nos
concitoyens I'exercice d’un contréle assumé sur nos dépenses publiques et toute la transparence possible sur leur
gestion par les tiers a qui nous déléguons nos missions.

Nous avons le sentiment que la question des responsabilités n’est pas réglée et espérons que cela n’est pas da a
un sentiment d’'impuissance sur les causes.

En effet, parmi les principales causes du déficit, on reléve le recours a I'intérim qui fait porter a I'association une
surcharge salariale importante. La mécanique parait simple : les travailleurs sociaux ne sont pas assez rémunérés,
ils se font débaucher par des agences d’intérim qui leur promettent de meilleures rémunérations. Le marché de
I'emploi se trouve donc asséché de ses travailleurs obligeant effectivement le recours a I'intérim au bénéfice des
agences qui prennent leurs commissions au passage, les employeurs voient leur masse salariale augmenter au-
dela de ce qu’elle ont prévu, le déficit pointe mais, dans le cercle vicieux, il n’y a pas de solutions catastrophe, nous
voterons donc la subvention exceptionnelle en sachant parfaitement que la situation se reproduira ici comme
ailleurs.

La délibération qui nous est proposée est I'occasion de nous interroger sur les modalités d’appel d’offres également
qui créent un systéme ou les associations deviennent des prestataires de service sur un marché concurrentiel, ce
qui oblige les structures a grossir pour conquérir de nouveaux marchés et a placer des dirigeants et managers
expert de tableurs Excel et du "tout va bien" pour les conserver. Nous aimerions que la situation de crise de
I'association serve a déclencher un travail de fond sur ce sujet. Et c’est le sens que nous donnerons a notre
abstention sur la délibération.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Diop : Monsieur le Président, chers collegues, c’est une déclaration que nous allons faire a deux
voix. Cette délibération n’est pas une surprise, sauf a étre complétement sourd des complaintes de nos agents qui
ont a charge de mettre en place nos politiques de solidarités. Depuis fort longtemps, I’hdpital qui est un pivot de
notre systéme de solidarité est en souffrance. La plupart des structures qui ont a charge nos solidarités sont dans
cette méme tourmente. Des gouvernances pas trés claires, une fragilité financiére, des organisations du travail trés
dures, des pratiques tres difficiles qui contraignent certains professionnels de ce secteur, effectivement, a choisir
I'intérim pour améliorer leurs conditions de travail, leurs conditions de vie et leurs conditions familiales. Je choisis
quand je travaille, ou je travaille et avec qui je vais travailler. Je crois que ce n’est pas une situation nouvelle. Depuis
fort longtemps, le personnel de nos structures tire des sonnettes d’alarme. Donc cette délibération, pour nous, n’a
rien de surprenant.

Mais la question qu’il se faut se poser tout simplement, c’est que cette subvention, nous devons la donner pour
sauver la Sauvegarde, mais elle doit nous forcer, actuellement, a poser la réelle réflexion de nos actions de
solidarité, comment elles sont menées et dans quelles conditions. Et je vais laisser la parole a monsieur Florestan
Groult pour finir. Merci.

M. le Président : Monsieur le Vice-Président.

M. le Vice-Président Groult : Merci beaucoup. Mon collégue Moise Diop a posé la question, finalement, sur un
plan assez large de notre relation aux associations, qu'il est vrai, parfois on réduit a leur action tant qu'elle concourt
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a des objectifs institutionnels. Mais, il me semble la important, aprés les propos que j’ai entendus, de précisément
rappeler que la mise en question du principe de liberté associative en revendiquant un siége au conseil
d’administration contre des moyens me semblerait poser un probléme politique. Une association n’appartient pas
a ses financeurs. Elle appartient a ses adhérents, en premier lieu, et en second lieu, a ses usagers.

Bien sdr, nous ne pouvons qu’encourager des démocraties et des gouvernances associatives qui intégrent
justement les salariés et les usagers et je crois que, dans le cas de la Sauvegarde, I'exclusion des salariés du
conseil d’administration, il y a quelques années, est peut-étre une des causes des problématiques qu’on rejoint
aujourd’hui. Bien s0r, on appelle a renforcer nos dialogues partenariaux et de gestion, mais il me semble important
gu’obliger a avoir une forme d’ingérence finalement dans une posture de préempter la souveraineté associative,
ce serait rompre a un principe qui serait fort regrettable pour la démocratie sociale et dangereux pour avoir une
parole citoyenne forte et autonome face aux institutions. Donc, tout en renforgcant notre dialogue partenarial et de
gestion, nous soutiendrons sans réserve cette délibération pour la préservation de I'emploi, du soin et de la
souveraineté associative. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.

Mme la Conseillére Arthaud : Monsieur le Président, madame la Vice-Présidente, chers collégues, lors du dernier
Conseil, a I'occasion de la délibération sur le contrat métropolitain de prévention et de protection de I'enfance, nous
avions mentionné la situation de la Sauvegarde 69. Alertés par I'intersyndicale de cette association, trés inquiete
du fort déficit et du plan de redressement alors non communiqué aux salariés, nous avions sollicit¢ madame la
Vice-Présidente. Nous la remercions encore pour ses réponses et nous prenons acte, aujourd’hui, de la délibération
qui nous est proposée. Cette délibération vise essentiellement a agir dans I'urgence pour répondre au déficit de la
Sauvegarde 69, déficit qui est, certes, lié a des déficits structurels de quelques structures gérées par cette
association, mais c'est aussi souligné dans la délibération que le recours fort a I'intérim ainsi qu’une gestion en
interne, parfois perfectible, participent a ce déficit.

Il s’agirait d’étudier le modele économique sous-jacent, celui de cette association mais, plus largement, de toutes
les associations ceuvrant dans la prévention et la protection de I'enfance, dans le secteur du handicap. Aujourd’hui,
nous votons pour une subvention exceptionnelle alors méme que le prix de journée a été baissé par la Métropole.
Les financeurs publics n’ont peu ou pas de visibilité sur les modalités de pilotage et de gestion, alors que ce sont
des services publics qui confient a ces associations I'accompagnement des enfants. Nous demandons a ce que
les financeurs publics soient représentés dans le conseil d’administration de la Sauvegarde 69, comme cela est le
cas dans le comité de suivi technique qui est mis en place pour veiller a la bonne mise en ceuvre du plan de
redressement.

Aujourd’hui, alors qu’on manque d’éducateurs, les associations sont obligées de faire appel a des intérimaires, ce
qui fragilise les structures, a la fois financierement et dans I'organisation du travail. Au sein de la Sauvegarde 69, il
y a un turn over qui est trés important chez les salariés et qui participe largement au malaise qui est ressenti par
les salariés. Nous voulons affirmer, ici, notre soutien a tous ces salariés qui, en plus d’une inquiétude sur leur paie
a un moment, I'avenir de leurs emplois et des conditions de travail difficiles, ont été méprisés par la direction qui ne
leur a communiqué aucune information pendant longtemps sur le plan de redressement.

Il est nécessaire d’exiger un service public national de la protection de I’enfance. Nous voyons bien, aujourd’hui,
que le plan gouvernemental visant a restaurer I'autorité parentale ne peut étre réalisable lorsqu’il est pensé comme
une sanction visant des parents en difficulté. Par contre, travailler en direction des familles dans une optique de
prévention et d’accompagnement, comme le font déja de nombreuses communes, peut porter ses fruits mais
nécessite une réelle volonté politique.

A notre échelle, nous devons nous concentrer sur 'amélioration du plan de contrdle des établissements et services,
incluant la mise en place de contrats pluriannuels d’objectifs et de moyens avec les associations du secteur habilité,
comme stipulé dans le plan métropolitain de prévention et de protection de I'enfance que nous avions voté au
dernier Conseil. Nous voterons favorablement a cette délibération et nous serons toujours en lien avec
l'intersyndicale et madame la Vice-Présidente pour apprécier I'utilisation de cette subvention exceptionnelle. Je
vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Synergies Elus et Citoyens.

Mme la Conseillére Saint-Cyr : Monsieur le Président, chers collégues, le groupe Progressistes s'associe au
groupe Synergies sur cette délibération. Nous tenions, en effet, a mettre en lumiére une problématique critique
concernant l'association Sauvegarde 69, une entité incontournable dans le domaine médico-social de la protection
de I'enfance et du handicap adulte sur notre territoire. En effet, avons-nous le choix au vu de ce qui nous a été
présenté en commission ?
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Les récents rapports financiers ont révélé des déficits persistants au sein de certaines structures de I'association,
conjugués a des problémes préoccupants de gestion interne. Cette situation est exacerbée par un contexte
inflationniste et une dépense croissante du recours a l'intérim.

Ces éléments suscitent, pour nous, de sérieuses inquiétudes quant a la stabilité et a la qualité des services rendus,
c'est-a-dire la justification-méme de I'association. Nous exigeons des clarifications concernant la direction actuelle
de l'association. Face a des difficultés financiéres qui remontent déja a plusieurs années, quels sont les plans
concrets, autant pour la gestion de I'association que son futur ? Nous parlons ici de 2022, mais qu'en sera-t-il sur
un potentiel déficit en 2023 ?

La récente fusion-absorption avec I'association de la gestion immobiliére Sauvegarde 69 semble étre une initiative
stratégique, mais nous manquons d'informations claires sur son impact et ses implications. Comment cette fusion
s'inscrit-elle dans un plan de redressement global de I'association ?

Pour notre assemblée, il est crucial et légitime de comprendre les mesures spécifiques prévues pour remédier au
déficit structurel et a la gestion interne défaillante. Avez-vous les informations de I'association Sauvegarde 69 qui
permettent de garantir des changements significatifs, voire de rupture, opérés pour assurer un retour a I'équilibre
financier sur le long terme et un avenir durable a I'association dans son objet social.

La subvention exceptionnelle de fonctionnement proposée, pour combler une partie des déficits de 2022, est une
mesure temporaire, mais elle doit s'intégrer dans une stratégie globale pour assurer la viabilité financiére et
opérationnelle a long terme de I'association Sauvegarde 69. Et je me répete, qu'en sera-t-il pour 2023 ?

Cette situation financiére préoccupante requiert des réponses et des actions concretes. Nous attendons des
engagements clairs de votre part pour garantir la pérennité et la qualité des services essentiels fournis par cette
association, mais aussi assurer une forme de tranquillité quant au maintien des salaires des équipes
professionnelles. Des détails précis et des mesures tangibles sont nécessaires pour remédier a cette situation
critique.

Notre groupe ainsi que le groupe des Progressistes s'abstiendront sur cette délibération. Nous vous remercions.

M. le Président : Merci pour ces interventions. Vous avez été plusieurs a le dire, la situation est préoccupante,
d'abord a cause de contextes économiques difficiles, d'appel a intérimaires, d'augmentation des salaires -ce qui
est une bonne chose-, mais aussi d'une gouvernance discutable de 'association car, je le rappelle, ce n'est pas un
service de la Métropole, c'est une association indépendante. Et donc, en tant que financeur, avec le Département
du Rhéne, avec I'ARS, nous avons des comptes a demander puisque que nous finangons beaucoup, presque la
moitié du budget de la Sauvegarde, et |a, en I'occurrence, 2,6 M€ de plus. Donc, nous allons avoir un suivi serré.
Un plan de redressement est en cours.

Puis, naturellement, il est Iégitime qu'un compte-rendu soit fait dans une commission solidarité prochainement et
pourquoi pas d'ailleurs éventuellement les auditionner, je ne sais pas si c'est possible, mais ce serait finalement
assez sain que chaque élu puisse les interroger pour mieux comprendre la situation.

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Vacher.

N° 2023-1986 - développement solidaire et action sociale - Participation de la Métropole de Lyon a l'appel a
projets lancé par le ministére de l'Intérieur dans le cadre du programme européen 2021-2027 du Fonds asile
migration et intégration (FAMI) - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention et protection de
I'enfance

M. le Président : Nous allons finir pour aujourd'hui avec la délibération numéro 2023-1986 qui concerne le Fonds
asile migration et intégration. Madame la Vice-Présidente Vacher a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-1986. La parole est au groupe Métropole en commun.
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Mme la Vice-Présidente Vacher, rapporteure : Monsieur le Président, est-ce que je peux faire une présentation ?
M. le Président : Ah pardon, madame la Vice-Présidente Lucie Vacher.

Mme la Vice-Présidente Vacher : Je vous remercie. Chers collegues, cette délibération concerne une réponse de
la Métropole de Lyon a I'appel a projets Fonds asile migration et intégration qui a été lancé par le ministére de
I'Intérieur et qui répartit, pour quatre ans, des fonds européens.

La Métropole de Lyon accueille et accompagne prés de 800 mineurs non accompagnés (MNA) et 1 300 jeunes
majeurs ex-mineurs non accompagnés, avec une ambition de protection, mais aussi d'intégration et d'insertion pour
ces jeunes.

Un audit a été réalisé en 2022 et avait souligné des axes d'amélioration sur I'accompagnement qui devraient trouver,
ici, une réponse. En effet, le projet vise a sécuriser le parcours des mineurs non accompagnés en développant une
plateforme d'insertion et d'appui juridique par le recrutement de deux juristes et d'une responsable de I'équipe
jeunes majeurs. L'enjeu est donc de mieux accompagner la régularisation des mineurs non accompagnés arrivant
et arrivés a majorité.

Au-dela de cette délibération, je ne peux pas ne pas vais évoquer en quelques mots le contexte d'accueil des
mineurs non accompagnés sur la Métropole de Lyon. La Métropole, comme plusieurs départements, a connu cette
année un nombre important d'arrivées de jeunes se présentant comme mineurs non accompagnés. lls sont 2 600
a date a s'étre présentés, contre 1 200 sur I'ensemble de I'année 2022. Ce sont plus de 300 jeunes qui sont mis a
I'abri avant I'évaluation de minorité et isolement et des évaluateurs qui ont été recrutés par Forum réfugiés pour
tenir un rythme plus intense d'évaluation. Mais cela ne suffit pas et des départements, parfois voisins, stoppent leur
accueil, par exemple le Territoire de Belfort, le Département de la Vienne, le Département de I'Ain ou le Département
des Bouches du Rhéne et, dernierement, le Département du Jura.

Au niveau national, le Gouvernement a annoncé une enveloppe de 30 M€ supplémentaires a diviser entre les
départements pour venir les soutenir dans cette période complexe. Nous pouvons saluer la démarche, questionner
le montant au regard des engagements des départements et demander, en outre, un soutien plus important afin de
garantir un accueil équitable de I'ensemble des jeunes se présentant comme mineurs non accompagnés.

Nous portons également une demande de refonte en profondeur de I'évaluation de minorité et isolement pour que
le dispositif national englobe une prise en charge des jeunes de leur arrivée a la décision du Juge des enfants.
Cela permettrait de mettre fin aux situations dramatiques dans lesquelles se trouvent des jeunes évalués majeurs
qui ont saisi le juge des enfants et qui relevent de I'hébergement d'urgence et qui, actuellement, peuvent soit avoir
la chance d'étre accueillis sur le territoire de la Métropole de Lyon dans le dispositif La Station qui propose
102 places et qui est co-financé par la Métropole de Lyon et par I'Etat, soit d'étre hébergés par des citoyens et
citoyennes ou soit d'étre a la rue comme au square Marie Perrin, par exemple, et qui, pour certains, ont trouvé
refuge dans une église. Nous remercions I'ensemble des acteurs humanistes qui ouvrent leur porte. Il importe,
néanmoins, de faire évoluer la loi pour en finir avec ces situations de détresse.

Au-dela de I'accueil des mineurs et au moment ou la loi immigration vient d'étre reportée et donc va étre retravaillée,
nous ne pouvons que souligner l'importance de l'ouverture de voies légales pour des jeunes arrivant majeurs en
France. Si un parcours d'intégration et d'insertion est possible pour les jeunes arrivant a 17 ans et six mais, il doit
également exister pour des jeunes arrivant a 18 ans et six mois ou encore a 21 ans et six mois. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est donc au groupe Métropole en commun.

M. le Conseiller Azcué : Merci, monsieur le Président. Madame la Vice-Présidente, mesdames et messieurs les
élus, je profite de cette délibération pour vous présenter I'analyse du groupe sur la situation actuelle de la protection
de I'enfance.

De I'aveu de I'ensemble des acteurs du secteur, il apparait que la protection de I'’enfance est en grande difficulté
depuis plusieurs années et que, tant la pandémie de Covid que les difficultés de recrutement des travailleurs socio-
éducatifs ont projeté I'aide sociale a I'’enfance dans le mur. L’absence de politique publique nationale et coordonnée
sur la question des mineurs non accompagnés a fini de rendre la situation intenable.

Rendez-vous compte, plusieurs départements ont fait le choix de ne plus financer 'accompagnement des mineurs
non accompagnés reconnus mineurs. En faisant cela, ces élus considérent qu’il y a deux types d’enfants, les
nationaux et les autres. Ces élus appellent de leurs voeux une intégration de ces mineurs dans la politique
migratoire. lls font ainsi fi de la signature, par la France, de la convention internationale des droits de I'’enfant.

Nous I'affirmons ici, un enfant est un enfant d’ou qu'il vienne. Il a besoin d’accompagnement de la société, des
adultes, pour devenir lui-méme un adulte responsable.



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 129

Face a cette situation, la Métropole de Lyon a tenu fermement sur ces principes en accompagnant au mieux la
montée en puissance du nombre de mineurs non accompagnés reconnus mineurs et le groupe voulait remercier
I'ensemble des acteurs pour leur mobilisation.

Néanmoins, la situation des MNA en recours reste indigne d’'un grand pays comme le nétre. Voila désormais plus
de six mois que de nombreux jeunes en recours sont accompagnés par des associations, hier dans le square
Sainte-Marie Perrin dans le 3éme arrondissement, ce week-end dans une église. Notre groupe a insisté récemment
sur le caractére indigne de la non prise en compte de ces situations par I'ensemble des responsables. L'Etat, dont
la Secrétaire a I'enfance Caubel, reconnait désormais la responsabilité du logement d’'urgence pour ces jeunes,
n’est pas a la hauteur. La Secrétaire reconnait elle-méme que les préfectures et les collectivités ne traitent pas ou
peu ces situations en se renvoyant sans cesse la gestion de ces situations.

Au-dela, notre groupe, comme lors des élections métropolitaines de 2020, demande la renationalisation de la
protection de I'enfance et la mise en ceuvre d’un travail partenarial fort entre I'Etat et les départements. La protection
de I'enfance est un secteur sinistré de nos politiques publiques. De par ses liens tres forts avec la justice, le secteur
de la santé et 'Education nationale, la politique de I'enfance est déja, en partie, une politique régalienne.

Monsieur le Président, vous aurez tout notre soutien pour porter cette demande au niveau national. Notre groupe
est disponible pour participer d’une reflexion transpartisane au sein de notre Métropole pour faire des propositions
a I'Etat dans ce contexte. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicain.
M. le Conseiller Millet : Intervention retirée, monsieur le Président.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

Mme la Conseillere Runel : Monsieur le Président, chers collégues, notre territoire est en grande tension et
rencontre un défi sans précédent pour assurer I'accueil de jeunes mineurs en situation d’exil. Le fait donc, pour la
Métropole de Lyon, depuis plusieurs années, de mettre a I’abri des jeunes migrants reléve du cadre réglementaire.

Pour autant, mes chers collégues, nous savons que nous avons |'obligation, morale plus que réglementaire,
d’assurer I'accueil de ces jeunes, I'évaluation de leur situation dans des délais raisonnables et de leur proposer un
accompagnement digne et adapté.

Il s’agit, en effet, de garantir au quotidien les droits fondamentaux des enfants, d’assurer a tous les jeunes un
parcours de formation leur permettant d’acquérir des compétences et de rendre les droits sociaux plus accessibles.

Alors, cette délibération, que notre groupe votera bien évidemment favorablement, va dans le bon sens. Candidater
a cet appel a projets lancé par le ministére de I'Intérieur, dans le cadre du Fonds européen asile migration et
intégration, est une nécessité car elle nous permettra de disposer de crédits supplémentaires et conséquents pour
assurer notre mission d’accueil et de protection de ces jeunes.

En effet, nous ne pouvons que souscrire a la volonté de développer un systéme d’asile européen commun, de
soutenir l'intégration et I'inclusion sociale des étrangers présents sur notre territoire, comme d’assurer le partage
équitable des responsabilités entre les Etats membres de I'Union européenne.

Mais tout de méme, vous conviendrez qu’au moment méme ou le Ministre de I'Intérieur promeut sa loi asile et
immigration, ou ce dernier publie chaque jour, sur Twitter, le pédigrée d’étrangers qu'il se plait a expulser, et bien
en méme temps, son ministére, lui, distribue des subventions pour mieux les accueillir. Cela pourrait étre drole si
ce n’était pas si triste et, surtout, si dangereux pour la démocratie et le vivre ensemble.

De la méme maniére, vous conviendrez, qu’une nouvelle fois, notre collectivité s’engage davantage, cherche des
moyens, quand d’autres baissent les bras ou, devrais-je dire, ferment les portes.

En effet, le Conseil départemental de I’Ain a annoncé la suspension, depuis le 1¢" décembre, de la prise en charge
des nouveaux mineurs étrangers non accompagnés, faute de capacités d’accueil et d’encadrement. Je dis bien
faute de capacités d’accueil, mais des capacités d’accueil, il en manque tous les jours et ce n’est pas nouveau.

Il en manque montée de la Grande c6te a Lyon pour mettre a I'abri des jeunes en attente d’évaluation. Il en manque
pour héberger les plus de 150 jeunes qui dorment sous des tentes depuis plus de six mois. Des capacités d’accueil,
il en manque pour loger toutes les familles qui dorment dans des écoles a Lyon. Il en manque aussi pour prendre
en charge les femmes enceintes, celles dont leurs enfants grandissent et devraient étre accueillies par les services
de I'Etat aprés leurs trois ans, mais continuent d’étre hébergées par la Métropole de Lyon.
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Il en manque car I'Etat a décidé de ne pas créer de places d’hébergement d’urgence. Alors, ils se disent débordés,
mais nous le sommes tous. Et nous le serons davantage si, comme ce Gouvernement, plus personne ne respecte
la loi et refuse d’accueillir ceux qui fuient la guerre et la misére dans leur pays.

Comment ne pas s’inquiéter de ces décisions politiques ? Comment ne pas s’inquiéter du repli sur soi de ces
départements, celui de I'Ain, du Territoire de Belfort ? Comment, surtout, ne pas s’inquiéter du retour des débats
nauséabonds a I’Assemblée nationale qui, de fait, sont suspendus, mais qui retourneront au Sénat ?

Cette loi, portée par Gérald Darmanin, enfin, on ne sait plus qui du Gouvernement, des Républicains ou des élus
du Rassemblement national, portent véritablement ce texte, mais ce texte est d’'une gravité majeure. Ce texte
bafoue les obligations constitutionnelles de notre pays en matiére d’accueil, comme nos engagements
internationaux.

J’ai honte de ce texte. J’ai honte car il crée une insécurité juridique, a la fois pour des étrangers qui chercheraient
la protection de la France, avec des entorses fortes faites aux procédures d’examen du droit d’asile, mais aussi
pour ceux qui sont régulierement installés sur notre territoire, et parfois depuis de nombreuses années. J’ai honte
car ce projet de loi sépare des couples, crée des orphelins, fabrique de la misere, et de la misére, il y en a déja
suffisamment.

Mais ce qui se joue au fond, c’est toujours la méme musique : que des conditions d’accueil trop favorables
encourageraient 'immigration irréguliére et encourageraient des arrivées massives d’étrangers en France.

Mais enfin, de quoi parle-t-on ? L’arrivée en France d’'un mineur, d'une famille, qu'elle soit par voie terrestre ou
maritime, est souvent précédée d’'un périple épuisant, physiquement et moralement. Le voyage dure plusieurs mois,
dans des conditions extrémement difficiles.

Alors, je vous le redis, nous devons lutter contre cette théorie de I'appel d’air car qui peut croire, de fagon
responsable, que des conditions d’accueil indignes pourraient décourager ceux qui souhaitent venir en France et
en Europe au péril de leur vie et celle de leur famille.

Je vous le dis, chers collegues, j'ai honte. J'ai honte car la crise migratoire que connait I'Europe, comme la
succession de naufrages en mer de ces derniers mois, démontre bien notre incapacité a proposer collectivement
une politique d’accueil a la hauteur des enjeux.

J’ai honte que le seul refuge pour des jeunes garcons en exil, qui ont quitté leur pays, remplis d’espoir de trouver
une France accueillante, n’aient aujourd’hui comme unique perspective que de dormir dans une église.

Comment la République en est arrivée 1a ? Comment, dans la sixieme puissance mondiale, nous laissons des
familles, des enfants étre hébergés dans des écoles, des gymnases, des églises ?

Espérons que, pour ces jeunes, 'issue ne soit pas la méme qu’a I'église Saint-Bernard en 1996. Faisons le veeu,
puisque nous en sommes réduits a cela, que la préfecture respecte les propos du Pape appelant a faire preuve de
davantage de solidarité avec les migrants car, si leur avenir immédiat est suspendu aux mains de Dieu, leur
intégration, elle, est suspendue aux mains de nos Députés et de nos Sénateurs.

Et aprés avoir vu de quoi étaient capables les Sénateurs républicains, les Sénateurs centristes et les Sénateurs
macronistes, nous avons quand méme matiére a nous inquiéter.

Alors, ne nous privons pas d’une avancée essentielle pour I'avenir des femmes et des hommes qui font vivre notre
pays, ces travailleurs, ceux sans papiers, que notre systéeme ne reconnait pas.

Enfin, un dernier mot, monsieur Cochet, pour vous communiquer une adresse, celle du Café du commerce a Lyon,
puisqu’apparemment, il N’y en a pas a Caluire, et vous verrez qu'’il y a des discussions fort intéressantes et,
contrairement au mépris que vous avez affiché ce matin, vous pourriez méme y apprendre des choses, notamment
comment rédiger un arrété. Cela vous évitera de prendre des arrétés municipaux dont la Iégalité est douteuse,
comme l'a jugé le Tribunal administratif, considérant que votre intervention a I’encontre du batiment Denuziére,
appartenant a la Ville de Lyon et situé sur le secteur de Caluire, est fondé, je cite : "sur une erreur de droit et une
erreur manifeste d’appréciation”. Cela fait beaucoup pour un Maire.

Pour en revenir a I'accueil et a la prise en charge des migrants et, plus particulierement, des MNA, je vous le
demande, monsieur le Président, faisons en sorte que notre politique d’accueil et d’hospitalité ne soit pas un veeu
pieu car, au-dela de I'’humanitaire, c’est de 'humanité dont nous devons faire preuve dans cette assemblée. Je
vous remercie.

M. le Président : Merci. Monsieur Kimelfeld, puis monsieur Cochet.



Séance publique du Conseil du 11 décembre 2023 131

M. le Consceiller Kimelfeld : Monsieur le Président, mes chers collégues, je n'avais pas demandé de prise de
parole, simplement pour vous dire que la situation, mais vous le savez mieux que quiconque et Lucie Vacher encore
plus, sur les mineurs non accompagnés est aujourd’hui, a mon sens, intenable pour la Métropole seule. |l y a une
conséquence directe sur les politiques de protection de I'enfance de maniére générale. Et simplement vous dire
gue nous sommes, nous, en tout cas, a votre disposition pour mener ce travail transpartisan qui me parait important
pour tenter de créer des solutions parce qu'au-dela des invectives, des émotions qui sont, finalement, toutes
Iégitimes dans la chaleur du débat, c'est le travail, a mon avis, qui va payer. C'est un travail de consensus qui paiera
sur ce sujet qui, a mon avis, est suffisamment épineux pour nous rassembler toutes et tous dans cette assemblée.
Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Monsieur Cochet.

M. le Conseiller Cochet: Merci monsieur le Président, je vais aller un petit peu dans le sens de
monsieur Kimelfeld.

Madame, la Ville de Caluire-et-Cuire a toujours répondu présent et, notamment, vous étiez tout a fait d'accord
lorsque des caravanes se sont installées a cette période-la et vous nous avez remerciés si je me souviens bien.

Deuxiéme sujet, lorsqu'il y a eu un squat qui s'est créé, ce batiment, on le connatt, il s'était effondré en partie a une
certaine époque. C'est une question de mise en sécurité des personnes. Lorsque j'ai pris cet arrété d'interdiction
d'habiter c'était, notamment, pour préserver la vie des gens qu'il y avait a l'intérieur.

Par ailleurs, il faut savoir quand méme que les personnes qui intégrent ce batiment, en fait, ont quitté un batiment
qui a été évacué suite a votre demande de la Ville de Lyon. Donc, a partir de la, madame, je pense qu'il faut que
vous restiez simplement dans une attitude qui soit constructive. Sous les autres présidences, la Ville de Caluire-et-
Cuire a toujours répondu présente par rapport a des situations d'urgence. On n'a pas de legon a recevoir de qui
que ce soit.

Puis, si vous me le permettez, monsieur le Président, puisque I'on parle d'empreinte carbone, nous avons encore
une heure de débats, je pense que nous pourrions rester ici plutét que de revenir demain matin. On fait trés attention
a I'empreinte carbone de cet hémicycle, on pourrait quand méme continuer la-dessus. Je vous remercie.

M. le Conseiller Vieira : (Hors micro) On peut revenir en transports en commun !

M. le Président : Merci. Je crois monsieur Cochet que madame Runel vous proposait un café au Café du
commerce pour continuer la conversation.

Merci pour ces interventions. Le sujet est extrémement difficile. C'est, avant tout, une question humanitaire, on en
est |a, aujourd'hui, avec ces jeunes qui dorment dehors. Vous I'avez rappelé, c'est sur les jeunes en recours en tout
cas, clairement I'Etat qui en est responsable. Tous les jugements en France et en Europe le confirment et la Ministre
de la Protection de I'enfance vient de nous le réécrire. Il s'agit de droit commun et de responsabilité de I'Etat.

Néanmoins, il serait trop facile de simplement renvoyer la question & I'Etat qui, de toute fagon, n'est pas en mesure
de créer le nombre de places d'urgence suffisantes. Cela ne veut pas dire qu'il ne peut pas en créer plus.

Concernant la Métropole, je vous rappelle que nous avons créé 100 places avec des financements métropolitains
pour ces jeunes et qu'a ma connaissance, nous sommes la seule collectivité en France a le faire. Pas un autre
département ne le fait et, bien au contraire, aujourd'hui, des départements assument de ne plus respecter leurs
obligations d'accueil et d'évaluation des MNA, le Département de I'Ain, notamment. On avait déja en Auvergne-
Rhéne-Alpes, le département qui nous renvoyait les jeunes chez nous, mais sans l'afficher officiellement. La, c'est
fait, le Département de I'Ain refuse maintenant de remplir ses obligations et, sauf erreur de ma part, pour l'instant,
il n'y a peu de réaction de I'Etat, mais j'espére bien que, demain, les choses vont s'éclaircir puisque j'ai demain une
réunion avec la Premiére Ministre en visio avec plusieurs départements pour évoquer cette question des MNA.

Il'y a aussi la question trés importante de la continuité des prises en charge pour les femmes isolées avec des
enfants de trois ans puisqu'aujourd'hui, il n'y a pas de continuité de prise en charge de la part de I'Etat et c'est
désastreux pour ces personnes. Donc on a tous ces sujets a travailler.

Puis, il y a aussi un débat national, qui a deux ans, qui est comment gére-t-on les MNA ? Moi, je suis plutét favorable
a ce que I'évaluation et la mise a I'abri soient reprises, au niveau national, par I'Etat qui confie ensuite les mineurs
déclarés mineurs aux départements. Je ne pense pas que ce soit le rdle des départements de faire une instruction
sur la minorité ou la majorité des jeunes. On n'a d'ailleurs pas forcément les mémes moyens que I'Etat. Et, & défaut,
il faut qu'il y ait une péréquation sur I'évaluation. On a, aujourd'hui, une péréquation aprés I'évaluation mais il en
faut une aussi avant pour que les charges se répartissent et qu'on arrive a avancer sur cette question. En tout cas,
on est pleinement mobilisés, avec Lucie Vacher, avec Renaud Payre, avec tout I'Exécutif, et on va continuer a
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travailler et monsieur Kimelfeld, naturellement, nous sommes preneurs d'avis, d'idées et d'associer le plus grand
nombre a ces questions.

Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Vacher.

M. le Président : Monsieur Cochet, j'ai cru comprendre que vous n'avez pas de Conseil municipal ce soir et que
vous auriez bien voulu continuer mais, comme il reste plus d'une heure et demie de débats, je pense que lI'on en a
encore pour deux heures, donc on reprendra, comme prévu, demain matin a 9 heures 30. Et merci pour l'unanimité
sur la délibération numéro 2023-1986. Bonne fin de journée a tous et a demain.

(La séance est suspendue a 18 heures 10 et reprend le mardi 12 décembre a 9 heures 30).

Journée du 12 décembre 2023

Constatation du quorum

M. le Président : Bonjour a toutes et a tous. Merci de prendre place. Nous démarrons la séance. Nous allons faire
un vote pour vérifier le quorum. Merci d'ouvrir le vote.

Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.

(Le quorum étant atteint, la séance est ouverte).

Dépobts de pouvoirs pour absence momentanée

Mme Asti-Lapperriere (pouvoir a M. Grivel), M. Benzeghiba (pouvoir a Mme Crédoz), Mme Borbon (pouvoir a
Mme Vullien), M. Buffet (pouvoir a Mme Chadier), Mme Fournillon (pouvoir a M. Pillon), M. Girard (pouvoir a
M. Cohen), M. Gomez (pouvoir a M. Longueval), M. Guelpa-Bonaro (pouvoir a Mme Petiot), M. Lassagne (pouvoir
a Mme Nachury), Mme Lecerf (pouvoir a Mme Runel), M. Le Faou (pouvoir a Mme Panassier), Mme Moreira
(pouvoir a M. Artigny), Mme Pouzergue (pouvoir a M. Seguin), M. Ray (pouvoir a M. Bub), M. Rudigoz (pouvoir a
Mme Perriet-Roux), M. Smati (pouvoir a Mme Fontaine), M. Vergiat (pouvoir a Mme Saint-Cyr), M. Vincendet
(pouvoir a M. Cochet), M. Vullierme (pouvoir a Mme Prost).

M. le Président : Nous reprenons avec la délibération numéro 2023-1991 qui concerne notre politique de soutien
au spectacle vivant avec une subvention pour le Val de Sadne.

N° 2023-1991 - éducation, culture, patrimoine et sport - Neuville-sur-Sadne - Soutien a la diffusion du spectacle
vivant dans les territoires - Conférence territoriale des Maires (CTM) Val de Sadne - Attribution d'une subvention de
fonctionnement a la Commune de Neuville-sur-Sadne pour le projet culturel intercommunal Une saison culturelle
en Val de Saéne - Délégation Développement responsable - Direction Culture et vie associative

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Van Styvendael a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1991. Il y a une demande de prise de parole du groupe Synergies Elus et Citoyens.

Mme la Conseillére Saint-Cyr : Bonjour a tous. Monsieur le Président, chers collegues, le territoire du Val de
Sabne, grace au vote d'une subvention métropolitaine de 44 000 €, permet aux élus métropolitains de mettre en
lumiere deux projets répartis comme suit :
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- le festival Sadne en scénes, projet existant depuis, maintenant, quatre ans pour lequel nous avons déja voté une
premiére subvention de 25 000 €, et dont I'objectif est I'organisation de 14 spectacles sur 14 communes et ce, sur
I'intégralité du mois de novembre. Nous avons cléturé notre quatrieme édition cette fin novembre, avec un taux de
remplissage qui est de plus de 80 % et donc un succés indéniable,

- et cette subvention de fonctionnement de 19 000 € qui vous est proposée aujourd’hui permettra de créer une
marque ombrelle, la marque du Val de Sadne, dont I'objectif principal sera de valoriser les événements de notre
territoire, véritable outil de promotion au service de toutes les communes et pour tous les habitants de la Métropole
de Lyon et au-dela.

J'espere vivement qu'avec cette marque ombrelle, plus aucun élu de cette assemblée ne pourra dire : "Genay, c'est
une commune de la Métropole ?" ou bien encore "Curis, c'est ou ?".

Nous remercions vivement la Commune de Neuville qui porte cette subvention mais il faut bien rappeler que c'est
un travail collectif avec les 17 Communes qui a permis d'aboutir a ce projet, 17 Communes qui, au travers de

nombreuses réunions avec les élus a la culture, ont permis de se mettre tous d'accord sur une logique commune :
développer la culture pour tous et au plus prés de chacun.

Notre groupe votera favorablement cette délibération. Merci pour votre attention.
M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Van Styvendael.

N° 2023-1992 - finances, institutions, ressources et organisation territoriale - Entrée de la Métropole de Lyon
au capital de la Société villeurbannaise d'urbanisme (SVU) - Cession d'actions de la société d'économie mixte
(SEM) SVU par la Ville de Villeurbanne a la Métropole - Désignation de représentants de la Métropole au sein du
conseil d'administration et a I'assemblée générale - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere -
Direction Finances et contréle de gestion

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Artigny a été désigné comme rapporteur du dossier
numéro 2023-1992 qui concerne I'entrée de la Métropole de Lyon au capital de la SVU, la Société villeurbannaise
d'urbanisme.

Nous avons, avant de désigner nos représentants, a voter la délibération numéro 2023-1992 qui concerne donc
cette entrée au capital et la cession d'actions par la Ville de Villeurbanne a la Métropole.

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité, M. Van Styvendael Cédric, n‘ayant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du réglement
intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.
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Désignation de représentants de la Métropole au sein
du conseil d'administration et a I'assemblée générale de la SVU

M. le Président : Je vous propose de désigner pour le conseil d'administration, comme pour I'assemblée générale,
de la SEM SVU :

- Mme la Premiére Vice-Présidente Emeline Baume.
Y a-t-il d'autres candidats ?

(Absence d'autres candidatures déclarées).

Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

N° 2023-2011 - finances, institutions, ressources et organisation territoriale - Grigny - Demande de
changement de nom de la Commune de Grigny - Avis de la Métropole de Lyon - Direction générale des services -
Direction Valorisation et modernisation de I'action publique

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Geoffroy a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-2011 qui concerne le changement de nom de la Commune de Grigny qui souhaite s'appeler
Grigny-sur-Rhéne.

Il'y a une prise de parole, une explication de vote, du groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Millet : Tres brievement, monsieur le Président, chers collegues, pour souligner que, décidément,
certains ont du mal avec la consultation des habitants puisque, que ce soit a Pierre-Bénite, Oullins ou a Grigny, on
prend des décisions sans consultation des habitants concernés. Mais il est vrai que les Grignerots peuvent peut-
étre se dire qu’ils aimeraient bien avoir le meilleur Maire du monde, celui de Grigny (en Essonne). C’est dommage
pour eux ! Mais bon, ¢a ne changera pas grand-chose a leur situation. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Monsieur Cochet.

M. le Conseiller Cochet : Juste une remarque monsieur Millet. Ce n'est pas trés gentil par rapport a la Maire de
Vénissieux parce que vous avez dit que c'est le meilleur Maire du monde.

En ce qui concerne le choix du Maire de Grigny c'était, notamment, un aspect qui était important la problématique
des courriers qui arrivaient, de maniere indéfinie, entre Grigny en Essonne et Grigny dans le Rhéne. Donc, tout
ceci s'explique.

M. le Président : Merci. Ecoutez, en tout cas, le Maire de Grigny avait pris la peine de venir me voir, il y a peut-
étre six mois ou un an, pour m'expliquer ce changement de nom, pour m'en informer. En termes de méthode, peut-
étre qu'il ne I'a pas fait assez avec ses habitants mais, contrairement a des projets de fusion que j'apprends dans

la presse, je peux dire que le Maire de Grigny a eu un comportement républicain et normal sur cette question-la et
donc je vous propose d'approuver cette délibération que je mets aux voix.

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.
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Adopté.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Geoffroy.

N° 2023-2019 - proximité, environnement et agriculture - Rapport sur le prix et la qualité du service public de
I'eau potable et de I'assainissement - Année 2022 - Délégation Transition environnementale et énergétique -
Direction Cycle de 'eau

M. le Président: Madame la Vice-Présidente Grosperrin a été désignée comme rapporteure du dossier
numéro 2023-2019. Il y a une prise de parole du groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Intervention retirée, monsieur le Président.
M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Grosperrin.

N° 2023-2037 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Financement du logement social et
garanties d'emprunt - Révision du systéme de contrepartie en réservation - Délégation Solidarités, habitat et
éducation - Direction Habitat et logement

M. le Président: Monsieur le Vice-Président Payre a été désigné comme rapporteur du dossier
numeéro 2023-2037. Il y a une intervention du groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Millet : Monsieur le Président, cette délibération nous a surpris. Nous avions I’habitude, depuis
trois ans, monsieur le Vice-Président, d’un partage trés en amont des projets concernant le logement, comme le
PPGID dont nous avons parlé précédemment et, |a, pour nous, il y a eu un peu un raté. Ce dossier n’a fait 'objet
que d’une présentation rapide dans une Conférence intercommunale du logement, sans interpellation officielle des
Communes qui sont, pourtant, directement concernées.

Nous comprenons I'utilité de mettre a jour des régles de réservation en lien avec les garanties d’emprunt et les
subventions des différentes collectivités, et le simple rappel de I'historique un peu complexe de cette notion le
démontre, mais I'affirmation que les Communes ne doivent pas étre perdantes par rapport au systéme actuel
semble incertaine, puisque ce sera le cas pour des subventions inférieures a 35 € par metre carré.

Au passage, voila un cas juridique intéressant, puisque des Communes ont, elles-mémes, plus ou moins
récemment délibéré sur ces régles de réservations et que chaque délibération de subvention ou de garantie contient
la mise en ceuvre de ces regles.

Il'y a la une incertitude de légitimité. Les délibérations municipales non concordantes avec cette délibération
métropolitaine sont-elles illégales ? Doivent-elles étre dénoncées ? Une Commune et un bailleur discutant sur une
décision de garantie ou de subvention sont-ils contraints par la délibération métropolitaine, ou peuvent-ils librement
en décider ensemble, peut-étre en considérant que la délibération métropolitaine en définit un minimum ?

Ces questions auraient mérité un partage et si, sur le fond, nous comprenons bien le souhait de pousser les
Communes a financer, et a plus financer, la construction sociale, c’est une question trés politique puisque nous
faisons face, d'abord sur ce sujet, au désengagement ancien de I'Etat et qu’on ne peut espérer le compenser
localement. Une subvention, méme de 60 € par métre carré, ne sera jamais décisive pour la relance de la
construction.

Et, par contre, accompagnant la réforme de la gestion en flux, cette proposition écarte encore plus les Communes
qui ne pourraient financer de tout role dans les attributions, alors méme que le sujet fait la une de I'actualité et
méme des déclarations de la Premiére Ministre au Comité interministériel des villes évoquant le réle des Maires
dans les attributions.
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Comment comprendre qu’une Ville comme Vénissieux se retrouve ainsi avec la gestion en flux a ne pouvoir
proposer des demandeurs que sur 1,5 % des attributions, alors méme que nous sommes submergés et en premiere
ligne face aux demandes ?

Sur ce dossier, je pense, monsieur le Vice-Président, que nous avons raté une étape. Notre groupe s’abstiendra.
M. le Président : Merci. La parole est au Vice-Président Renaud Payre.

M. le Vice-Président Payre, rapporteur : Merci beaucoup. Je ne crois pas qu'il y ait eu un raté. Par contre, on
peut toujours faire mieux. Vous savez que I'on se voit tous les trois mois, je le répéte, que ce point a été évoqué,
peut-étre pas assez longuement, et que, par ailleurs, il a été a I'ordre du jour de la CIL (Conférence intercommunale
du logement) du 12 septembre avec envoi préalable du Powerpoint que vous évoquez. Mais la, je réponds
simplement a cet insuffisant dialogue, selon vous.

Le point trés clair c'est de dire qu'il faut résonner a la fois sur le stock de logements existants et que, sur ce point-
Ia, nous n'avons pas obtenu gain de cause vous et moi, c'est-a-dire que nous avons demandé a ce qu'il y ait une
part plus importante pour les collectivités territoriales et I'Etat nous a répondu que nous partons de I'existant donc
nous sommes arrivés a ce pourcentage de 11 %, 9 % pour la Métropole et 2 % pour les Communes. C'est sur le
neuf que c'est le plus important et sur ce point-la, c'est pour cela que nous avons souhaité augmenter, par rapport
a ce qui existe aujourd'hui, la part des Communes, évidemment en insistant sur les Communes qui financent plus
le logement social.

Enfin, je finis juste sur un point, je vous le dis comme je I'avais dit lors de la CIL, 10 % de la part de la Métropole
sera dédié a un échange entre les Communes et la Métropole, c'est-a-dire que nous vous écouterons sur 10 % de
nos réservations pour répondre a vos besoins, notamment le besoin de logement du public qui n'entrerait pas dans
la case de public prioritaire. C'est une maniére de vous montrer a quel point nous essayons d'avancer ensemble.

M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.

N° 2023-2041 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Caluire-et-Cuire - Charly - Collonges-au-
Mont-d'Or - Craponne - Genay - La Tour-de-Salvagny - Limonest - Mions - Oullins - Saint-Didier-au-Mont-d'Or -
Sainte-Foy-lés-Lyon - Territoire métropolitain - Contrats de mixité sociale - 2023-2025 - Délégation Solidarités,
habitat et éducation - Direction Habitat et logement

M. le Président : Monsieur le Vice-Président Payre a été désigné comme rapporteur du dossier numéro 2023-2041
qui concerne les contrats de mixité sociale. La parole est au groupe Communiste et républicain.

M. le Conseiller Debii : Monsieur le Président, monsieur le Vice-Président, chers collégues, nous I'avons entendu
hier sur les bancs d'en face, la Métropole, en termes de logements, "ne fait pas assez", "le logement social est en
retard", "on aurait fait mieux". Avec cette délibération, on a I'occasion de confronter les grandes déclarations a la
réalité du terrain et, plus encore, a la volonté réelle d'agir. D’ailleurs, il ne s’agit ici de rien d’autre que de se mettre
en conformité avec la loi SRU, la loi, toute la loi et rien que la loi.

Il est étrange comment certains, qui se réclament pourtant de I'ordre et de I'obéissance aux lois républicaines, ont
cette facheuse tendance a s’en affranchir lorsqu’il s’agit du logement social. Et les difficultés 1égitimes pour faire
aboutir des projets immobiliers, nous en avons parlé justement a propos du plan d’urgence, ne doivent pas
masquer, pour certains élus, un désintérét, voire une franche hostilité, a accueillir des ménages modestes sur leurs
communes.

Evidemment, cela me fait toujours un peu sourire quand j'entends mes collégues de la droite parler de la défense
des classes populaires, de mixité sociale alors que, dans les faits, ils ne font montre que d'un enthousiasme trés
limité lorsqu'il s'agit d'accueillir les plus modestes dans des logements dignes et équitablement répartis sur le
territoire métropolitain.
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(Brouhaha).

Car refuser de porter volontairement les projets de logements sociaux, en renvoyant la solution de la crise du
logement a la main invisible du marché, c’est livrer les classes populaires a la voracité des spéculateurs, c’est
feindre d’ignorer que la politique du laisser-faire constitue le terreau sur lequel prospérent les marchands de
sommeil, I'habitat insalubre et I'exclusion sociale.

Face & 'exceptionnelle crise du logement que nous vivons, I'absence totale de volontarisme de la part de I'Etat,
voire, comme le disait hier Cédric Van Styvendael, le sabotage de ce qui marche, devrait étonner et scandaliser
tout le monde. Mais non, en bon libéral, le Gouvernement poursuit sa politique de destruction de I'Etat social et, en
tout logique, la loi 3DS (différenciation, décentralisation, déconcentration et simplification) sanctionne la baisse des
ambitions de I'Etat en termes de logements sociaux. Le taux de rattrapage triennal passe de 50 % & 33 %, marquant
bien I'orientation droitiére prise par les politiques nationales.

Mais méme en abaissant fortement les objectifs, la Préfecture, non seulement doit constater la carence de
12 Communes de la Métropole, mais elle menace trés sérieusement de reprendre la main sur la délivrance des
permis de construire a un certain nombre d'entre elles.

Pour autant, il existe des cadres pour accélérer la sortie des situations de carences, en mobilisant dispositifs et
moyens de la Métropole et de I'Etat, et nous ne pouvons qu'encourager toutes les communes concernées a s'y
engager résolument. On aurait, enfin, une certaine cohérence entre les discours et les actes, qui aurait des effets
bénéfiques et réels sur le terrain.

Nous voterons, bien évidemment, cette délibération. Je vous remercie.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

M. le Conseiller Cochet : Merci, monsieur le Président. Mes chers collégues, ce rapport est invraisemblable. Vous
indiquez que 11 Communes ont manifesté leur souhait de signer un contrat de mixité sociale pour la période
2023-2025. Or, il se trouve que deux Communes n’ont rien demandé, ce sont Caluire-et-Cuire et Tassin-la-Demi-
Lune qui n’a pas souhaité souscrire un nouveau contrat de mixité sociale.

D’autres Communes sont aussi dans l'interrogation de signer ou non la proposition de texte, notamment du fait de
la pression mise par la Métropole, quand la pression ne se transforme pas en chantage.

Vous vous régalez sur le fait que la Préfecture va pouvoir reprendre la délivrance des permis de construire
concernant quatre communes de la Métropole, mais finalement peut-étre trois ou deux.

Nous avons demandé des chiffres précis a la Préfecture pour mieux appréhender la trajectoire souhaitée dans la
construction de logements. Jusqu’a présent elle ne nous a pas répondu. Pour autant, la Préfecture nous a indiqué
que vous aviez donné votre feu vert pour qu’elle se substitue a ces Communes, sauf une. Pourquoi une et pas les
autres ?

Déja hier, je vous ai interrogé, en vain, sur quels critéres objectifs vous vous basez pour désigner les communes
pour lesquelles il faut reprendre la compétence communale ou ne pas la reprendre ?

Mais rassurez-vous, nous sommes tenaces. Nous poursuivrons a défendre nos Communes dans la vision
d’aménagement souhaitée par nos habitants et cette vision est tout a fait compatible avec la construction de
logements sociaux. Car vos attaques sont partisanes et vos choix d’accompagnement des Communes reposent
sur un double langage permanent de votre Vice-Président au logement et quand j'entends les communistes, ils ne
manquent pas d'air.

Non monsieur Payre, nous ne serons pas les idiots utiles de I'échec de vos politiques de logement. Vous retrancher
derriére un soi-disant blocage des communes est I'aveu de votre totale impuissance. On voit bien que, finalement,
vous avez un réve, c’est de pouvoir décider contre I'avis des Communes. Cela justifie d’autant plus la démarche
des 49 Maires qui souhaitent revenir a un EPCI et, au-dela des Maires, ce sont les Conseils municipaux qui
expriment également ce souhait par leur vote d’'un veoeu.

Dans ces conditions, tout en respectant le vote des communes engagées avec la Préfecture, le groupe votera
majoritairement contre cette délibération. Je vous remercie.

M. le Président : Bien, écoutez, je remercie ceux qui ne respecteront pas votre consigne, monsieur Cochet, dans
votre groupe.

La parole est au Vice-Président Renaud Payre.
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M. le Vice-Président Payre, rapporteur : Je souhaite remercier, évidemment, le groupe Communiste pour son
intervention qui rappelle I'importance d'une loi dans notre pays, loi dont on célébre, demain, les 23 ans. Il s'agit,
évidemment, de la loi solidarité et renouvellement urbain qui a permis de réels progrés en matiére de
développement du logement social. Adoptée sous le Gouvernement Jospin le 13 décembre 2000, elle permettait,
dans son article 55, a toutes les Communes urbaines de se doter de 20 % de logements sociaux d'ici a 2020 et
cette loi a permis, pour 60 % des Communes, avec la loi Duflot en 2013, de porter le taux a 25 % a horizon 2025.

Sur notre Métropole, les résultats de la derniére période triennale 2021-2023 ne sont pas bons. Nous devons
remercier madame la Préféte de Région de son engagement treés fort a faire appliquer la loi SRU a travers des
constats de carence et méme, ce qui est trés rare, a reprendre les autorisations d'urbanisme, la délivrance des
permis de construire. Je dois dire, quand méme, qu'en l'occurrence, ce phénomeéne est exceptionnel. En dehors
de notre département, seul le département de I'lsére dans I'ensemble de la région Auvergne-Rhéne-Alpes est
concerné, avec une Commune, la Commune de Saint-Ismier. Dans notre cas, ce sont quatre Communes de notre
Métropole qui sont concernées : Caluire, Tassin, Mions et Saint-Genis-Laval. C'est exceptionnel et on remarquera
effectivement, comme I'a dit Raphaél Deb0, que la localisation dans notre hémicycle est assez précise et elle
concerne un seul groupe politique, le groupe des Républicains.

(Brouhaha dans les rangs de l'opposition.)

Ce sont douze communes qui sont carencées sur la nouvelle période triennale : Mions, Saint-Genis-Laval,
Sainte-Foy-lés-Lyon, Charly, Irigny, Saint-Genis-les-Ollieres, Genay, La Tour-de-Salvagny, Tassin, Caluire,
La Mulatiere et Collonges. C'est cela la réalité. La réalité, ce n'est pas la réalité d'un volontarisme et de résultats
qui commencent a porter leurs fruits. La réalité, c'est la mauvaise volonté d'un certain nombre de Communes qui
ne veulent pas s'engager dans la production de logements sociaux, pire encore, qui ne délivrent pas de permis de
construire, c'est-a-dire qui, précisément, refusent de loger les Grand Lyonnais et les Grand Lyonnaises. Alors, oui,
la loi solidarité et renouvellement urbain a voulu que chaque Commune prenne sa part dans une solidarité nationale.
C'est particulierement nécessaire dans notre Métropole ou nous devons absolument ceuvrer au rééquilibrage
territorial.

Le CRHH (comité régional de I'habitat et de I'nébergement) du 13 octobre dernier a proposé au vote les constats
de carence. Je regrette trés sincérement qu'une seule voix ait manqué pour atteindre I'unanimité sur un sujet aussi
important, celle de la Région Auvergne-Rhone-Alpes, un nouveau signe montrant son refus de respecter la loi.

M. le Président : Merci monsieur le Vice-Président. Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.

M. le Président : Monsieur Grivel ?

M. le Conseiller Grivel : Oui, j'ai attendu que le vote soit fait pour ne pas qu'il y ait une interférence mais,
franchement, sur des sujets aussi importants que cela, sont trés sensibles, qui concernent les Communes et la
réalité de chacune des Communes, je voudrais dire a notre collégue Renaud Payre qu'il ferait passer de meilleurs
messages si, sur le plan de la forme et sur le plan de la véhémence, il mettait la barre un petit peu plus bas.
(Brouhaha dans la salle).

Mme la Conseillére Brunel : (Hors micro) Vous plaisantez !

M. le Conseiller Grivel : Ce serait quand méme trés favorable par rapport a nos échanges et je pense que cette
fagon de faire nous serait trés bénéfique. Merci.

M. le Président :Monsieur Grivel, vos conseils s'adressaient peut-étre au groupe La Métro Positive (Rires dans les
rangs de la majorité). En tout cas, on n'a pas la méme vision du débat.
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N° 2023-2043 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Bron - Nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU) Bron - Quartier prioritaire politique de la ville (QPV) de Parilly - Subvention
d'équipement a I'office public de I'habitat (OPH) Lyon Métropole habitat pour des opérations de démolition et pour
une opération de recyclage-curage - Individualisation complémentaire d'autorisation de programme en dépenses -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Pilotage urbain

M. le Président : Monsieur le Conseiller Badouard a été désigné comme rapporteur du dossier numéro 2023-2043.
La parole est au groupe Inventer la Métropole de demain.

M. le Conseiller Pelaez : Intervention retirée, monsieur le Président.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe La Métro Positive.

Mme la Conseillere Bramet-Reynaud : Chers collégues, plusieurs délibérations de notre Conseil de ce jour
concernent le projet de rénovation du quartier de Parilly a Bron.

En tant qu’élu brondillante, je me réjouis que ce projet puisse enfin voir le jour et que ce quartier, trop longtemps
délaissé, puisse se transformer. J'insiste sur ce "enfin", tant depuis trop d’années ce projet patinait.

Au mandat précédent, devant I'urgence, la démolition de I'UC (unité de construction) 1, le long du périphérique,
que, sans doute, tout le monde a pu voir, avait été actée dans le cadre d’'un protocole de préfiguration et, au
lendemain de I'élection, les chances de voir sortir un projet d’'ampleur semblaient trés minces.

Un autre projet qui n’aurait concerné qu’une moitié de quartier, celle située au nord, était d’ailleurs dans les cartons.
Il était clairement inenvisageable. Seule une réelle volonté politique commune a permis de convaincre ’ANRU
d’investir massivement sur ce quartier.

Cette volonté commune, portée par la Métropole bien sir, au titre de sa compétence, par la Ville évidement mais
aussi par Lyon Métropole habitat, a permis d’accoucher du projet actuel dont les grandes lignes doivent étre
rappelées :

- ce sont plus de 300 M€ investis,

-cing des sept ensembles construits a Parilly démolis (I'UC1 et I'UC6a), restructurés (I'UC5) ou totalement
réhabilités ('UC3 et 'UC4),

- la construction de 700 logements neufs en remplacement qui permettront de passer d’un taux de logement social
avoisinant les 100 % a un taux de I'ordre de 65 % pour apporter davantage de mixité sociale.

Dans ce projet, la ville de Bron a largement pris sa part : le futur pole d’équipement public, situé en coeur de quartier,
regroupera, a la rentrée 2029, un groupe scolaire de 24 classes, un gymnase, un centre social et une creche. Cet
investissement, qui avoisine les 40 M€, constitue, pour la Ville de Bron, un effort sans précédent qui atteste, si
besoin, du soutien total du Maire de Bron et de son équipe a ce projet.

Monsieur le Président, je voudrais préciser que le choix d’intervenir sur cette délibération n’est pas anodin. Cette
délibération prévoit d’accompagner Lyon Métropole habitat dans le cadre de ce projet. En tant que bailleur unique
du secteur, avec prés de 3 000 logements dans le périmétre de la ZAC, son investissement est aujourd’hui a la
hauteur de sa responsabilité.

Nous avons I'habitude de dire les choses quand elles ne vont pas, nous avons aussi I’habitude de voir les efforts
qui sont faits et, surtout, le chemin parcouru ensemble depuis 2020.

Enfin, puisqu’on parle de LMH (Lyon Métropole habitat) et de responsabilité, il conviendra, dans les années qui
viennent, que ces efforts sans précédent ne se fassent pas au détriment du patrimoine existant, dans la Métropole,
a Bron mais, surtout, au cceur de ce quartier de Parilly ou, revers de la médaille, deux ensembles (UC6b et UC2)
totalisant un peu plus de 500 logements ne sont pas concernés par le projet.

Il conviendra ensemble de trouver les moyens pour que les habitants de ces logements ne se sentent pas exclus
de la dynamique de renouvellement urbain. Monsieur le Président, je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillére Etienne : Monsieur le Président, chers collégues, ce projet, c’est bien plus qu’un simple projet
de renouvellement urbain, c’est un projet de rénovation urbaine inédite. C’est une petite révolution qui a pour priorité
et pour moteur 'amélioration du cadre de vie des habitants. Il ne s’agit plus de démolir et de reconstruire, comme
on I'a toujours fait pour donner I'impression de faire les choses sans les faire.
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Ce projet prévoit une rénovation inédite du parc social et des espaces et équipements publics de qualité, et aussi
un développement transversal des mobilités. Nous souhaitions préserver l'identité du quartier et proposer un projet
au co(lt environnemental et financier le plus bas possible. Le parti pris de la rénovation totale, plutét que de la
multiplication des démolitions, rend ces objectifs possibles. Ce sont des perspectives réjouissantes, concretes.

Le vieillissement du bati, I'absence de mixité dans I'offre d’habitat et les nuisances fortes liées aux infrastructures
contraignent I'attractivité du quartier et son fonctionnement social. Au travers de cette subvention de 2,2 M€ a Lyon
Métropole habitat pour remodeler 'UC5, nous accompagnons les évolutions de I'habitat dans le quartier.

Cela commence par la diversification des types de logement dans la structure de I'UC, pour accueillir les familles
et les étudiants. Les logements avec de grandes piéces de vie commune sont trop souvent absents. Il était aussi
primordial de recréer des logements neufs de qualité, répondant aux normes de notre référentiel habitat durable,
avec une isolation acoustique coté boulevard et la création de balcons c6té parc. Sur I'ensemble du site, ce sont
710 logements supplémentaires qui s’ajouteront aux logements restructurés.

C’est pleinement cohérent avec I'ensemble de nos politiques en faveur de I'’habitat et de la rénovation énergétique.
Je pense ici a Ecoréno’v, mais aussi a 'engagement fort de la Métropole auprés des copropriétés dégradées.

Notre ambition est d’offrir un nouvel élan d’attractivité au sein du quartier. Cela passe par une amélioration de I'offre
en commerces, en services et en équipements publics du quotidien. Le projet du pble Jean Macé a destination de
'enfance et de la petite enfance, au sud du quartier, en est aussi une illustration. C’est une programmation
économique qualifi