METROPOLE

3URFYWUEDO GH OD VpDQFH
GX &RQVHLO
GX GpFHPEUH

62008%,5(
3UpPVLGHQF HA®K QR %HUQDUG 3UpVLGHQW s
3UpVLGH QF H%GH W UD Q Q HXWLIBPGBHUpVLGHQW S
'PVLIQDWLRQ@ VHFUpPWDLUH GH VpDQFH S
&R QV W D VBDXWILFRQ X P S
"'pS{WV GH SRESRRUWEVHQFH PRPHQWDQpH S
&RPPXQLFDWLRQ\VGB L HUWBUYPVLGHQW S
,QWHUYHQWLRQV SUpDODEOHYV S
3URFpG& W JHOQFODWLYH DX GRVVLSGRSWLRQ GX SULQFLS S
XUJHQFH
&RPSWHQGKV GpFLVLRQV SULVHV SDU PRQVLHXU OH 3UpV
HQ YHUWX GH OD GpOpJDWLRQ GH SULQFLSH DFFRUGpHGS S
MXLOOH®WULRGH GX HU DX RFWREUH GRVVLHU Qf
HQ PDWLQUH G LQGHPQLVDWLRQ GH VLQLVWUHV HQ YHU S
OBpPOLEpPUDWLRQ GX &RQVEKO QFXLOOHMULRGH GX HU
WSWHPEUHGRVVLHU Qf

HQ PDWLQUH GH PDUFKp\FB&E 8 VFYW PDARAK®Y V X E V p TIKH®U S
SDVVpV HQ YHUWX GH OD GpOpJDWLRQ GH SULQFLSH DG}
MXLOOH®WULRGH B.KSWHPEUH DX RFWREUH HW UpJX
HU MXLOOHW DX VHSWHPEUH GRVVLHU Qf
'PVLIQDWLRQV
G XQ UHSUpVHQWDQW GH OD OpWURSROH GH /\RQ DXFRE S
QDWLRQDOH GHV W U®W DX B(X SFOLVFIVHG HQ @
GH UHSUpVHQWDQWY GH OD OpWURSROH 1XPpULTXH GRV S
GH UHSUpVHQWDQWY GH OD OpWURSROH GH /\RQ DX VHL S
UXLVVHDX GHV eFKHWV GRVVLHU Qf
$QQH[H5pVXOWDWY GHV YRWHYV S
$QQH[H%XGJIJHW SULPIRXIM EXGGRWVLHU Qf S
$QQH[H6HUYLFH GpSDUWHPHQWDO PpWURSROLWDLQR®YBE S
SOXULDQQXHO@HWODWLYH DX[ FRQWULEXWLRQV YHUVpHV ¢
$YHQDQW UBIODWLI j OD SURORQYBWWRAQGMXUDX R
GRVWQLHU
$QQM[ 5pJLH SXEOLTXH GH SpHIDKLBBWPERXUV GH OD FRQY S

HQWUH OD OpWURSROH GH /\RQ QDN5pIX H3 XG RWD/QE U\
$QQH[H/\RQ gqPHRQ gPRDVVQRMHPUXQHD 7REBDOYDXROOR! S

DXRQ®G2U6DLQWDYRQ® 2U5pVHDX GH FKDXIIDJH HW GH IU
<]JHUR®ULQFLSH GX UHFRXUV j XQH GpOpJDWWLRBUGBDWHR
GPOLEPUDWLRQ GX &RQ@M LOMXLQGRVVLHU Qf

$QQH[H/\RQ5LYH GURLWH /GX BHK{@HYV UpVHUYHV HW GpFOD!L S
GH O HQTXrWH SXEOLTXH SUpDODEOH UpD @& M VB LDD @AN WHS
VXLYDQWV GX FRGH O HQYLURQQHPHQWQ GRYWN LMBRG®X 5K
$SSUREDWLRQ GH OD FRQYHQWLRQ GH WUDQVIHUW GH PD
,QGLYLGXDOLVDWLRQ FRPSOpPHQWDLUGRE \VIDHWRQLVDWLR



$QQH[H 30DQ PpWURSROLWDLQ GH OXWWHHAR @ROHWOH W R

SPULRGH GRVVLHU Qf

$QQH[H/\RQ QqPBLOOHXUEGRRIMEVRWULEXWLRQV GH VXEYH:

GHV FROOQJHV SHEIORWVGIHRROWPIH HORGLILFDWLRQ GH Ol

OD &RPPLVVLRQ SH&BPDQHQWHK QfRFWREUGRVVLHU Qf

$QQH[H 9°X QfSUPVHQWpP SDU OH JURXSH *BRQYG &OQH VRR

LQFOXVYRNWHQLU OD UBKRQPUWWYDRBEMWLR® GHV MHX]

GKLYHU

,QWHUYHQWLRQV

9°XDPHQGp

$QQH[H 9°X QfY°XSUpPVHQWpP SDU OH JURXSH *SRRG G&DXEp I

PLVVLRQV ORPOMOFNGMMQY¥X 3URMHW GH ORL GH ILQDQFHV
,QWHUYHQWLRQV

9°XDPHQGp

$QQH[H 3URMHWYV GH GpOLEpUDWLRQV WUDQVPLV DX[ &
QRYHPEUH

1f &RPSWHQGXG@GHNVLRQV SULVHV SDU OH 3UpVLG
HQ YHUWX GH OD GpOpJDWLRQ GH SULQFLSH D
Qf GX MXLOGBHWLRGH GX HU DX RFWF
1f &RPSWHQGX GHV GNAMHWR QMU OH 3UpVLGHQW (

HQ PDWLqQUH G LQGHPQLVDWLRQ GH VLQLVWUH
DFFRUGpPH SDU OD GpOLEpUDWLRQ@GEX MXQOB
3pULRGH GX HU MXLOOHW DX VHSWHPEUH

1f &RPSWHQGX GHV GpFLVLRQV SULVHV SDU OH 3
HQ PDWLQqUH GH PDUFKpVW B&B® VFNWDFFRBIGW
GHV DFFRUUBGUHY SDVVpV HQ YHUWX GH OD GpO
SDU OD GPpOLEpUDWBGRKQ MKXLOBHPWLRGH GX V
D X RFWREUH HW UpJXODULVDWLRQ VX
VHSWHPEUH

1f 5pQRYDWLRQ HW H[SORLWDWLRQ GHV pTXLSF
WXQQHOV PpWERS&R P GW DARQQYF H V$/A RUREDLW HR Q
GH FRQFHVVLRQ SRXU OD SpULRGH GX HU DYL

1f &DOXH WML UMD HX UWXEO {Q H R QW D & Q HYDW WYIRQ W D L
VX®D{QH *HQD\ /\RQ 1HXYMX®B{QH 5LOOC0BREH
SRFKHWUXOD{EH 6DWKRRDRS 6DWKRILMODJ
9LOOHXUBDRNHW GH UpDOLVDWLRQ G XQH OL
VHUYLFH %+16 HQWUH 7YIWRXKHVOH\RB®VVLH
G XWLOLWp SXEWXUXBD &HPHDWGH G DXWRULVI
DX WLWUH GHV DUWHRMOBY X FRGH GH O HQYL

1f =RQH j IDLEOHV pPLVYLBRY j=Q(DFTXLVLWLRQ
SROOXD@WEYHQWLRQV G pTXSHHRHFW O DK V
HQWUHSULVHV HW DX[ SHWLWHV HW $WRVHOLEK
DLGHV HW DSSUREDWLRQ GH FRQYHQWLRQYV

1f &KDPSDDQHR QB 2U\RQ$[HV 0 09RLHV UpV HUKDN
SLORWH UHODWLY$HOPFRHD GH VGL HSRVLWLIV GH
FRQVWDWDWLRQ G#HN\HQQ QUDFWICRQF¥RQYHQWLF
O eWDW OD OpWURSROH GH /\RQ OD 9LOOH Gl
HW j OD FRQYHQWLRQ GH SUHVWDWSRQHGHW i
&KDPSDDQBRQB 2$QQpH

1f 'LVSRVLWLI G LQFLWDWLRQ ILQ D Q%W sMILH. E XOWDLIF

1f BURMHW QDWLRQDO GH UHFKHUFKH LQWQRIMDKA
XUEDLQH ,60@WULEXWLRQ G XQH VXEYHQWL
O DVVRFLDWLRQ ,QVWLWXW SRXU OD UHFKHU
JpQLH FLYLO ,5(; SRXU VRQ SWRIUDFAH G AL
PL

noun
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6DLORQV'pFODVVHPHQW GX GRPDLQH SXEOLF
GHX[ HPSULVHV LVVXHV GH OD SDUFHOOH FC
ODWKLHX 'XVVXUJH\ j O DQJOH GH OD UXH GH ¢(

I9LOOHXUEIFOPNVHPHQW GXXEGREPPLGEGH YRLULH |
GHX[ HPSULVHV IRQFLqQUHYVY QRQ FDGDVWUpHYV

&RQVHLO G DGPLQIPARMEDWLRID GH GHV WURW
(173( 'pVLIQDWLRQ G XQ UHSUpPpVHQWDQW GH

1XPpULTERQYHQWLRQ G HQWHQWH LQWHUFRP
/ARQ HW 5HQQHV OpWURSROH SRXU OD FUpDWL
GH OD SODWHIRPWVHIGBWLRQ GHV UHSUpVHQWI

6XEYHQWLRQ JOREDOH )RQGV VRFLDO HX$RISQI
Qf |j OD FRQYHQWLRQ GH VXEYHQWLRQ JORE
O eWDW UHODWLI DX[ WUDQF KHV jGOH[ XYW YRR

$IIDLUHV HXURSNRQQBNPHWRLW\ G pFKDQJHV
SUDWLTXHYV DYHF OB 3% 0OREHDGH RH GBL@D FRQY
HQWUH OD OpWURSROH GH /\R® Sph LR Q@CHAMONN

9LH pWXGHVDWWIHE XWLRQ G XQH VXEYHQWLRQ G
8QLYHUVLWp SRSXODLUH GH /\RQ 81,323 SRXL

JRQGV GpFKHMWULBXWYREYHQWLRQV GH IRQF
DVVRFLDWLRQV SRXU WURLV SURMHWR QorHH QW
VLIQHU HQWUH OD OpWURSROH GH /\RQ HW OH

BROLGDULWpPp LQWHUQDWLRQDOH HIDXQ VS ROWDE
O DVVDLQLVVHPHQW EBRQGHM EBPWKR@W G (D XOC
5pJLH GX EXGJHW DQQH[H GH O DVVDLQLV\
SUpYHQWLRQ HW JHVWLRQ GHV GpFKHRWRQ YHQ
ILQDQFLgqUH DYHF (DX GR 5@DOHs SRRQJ O DQQpt

JRQGV GH VROLGIWNWEXWKRQ GH VXEYHQWLI
VROLGDULWpP LGQRABYBOWLRQUDQWLIQHU HQWUF
OHV DVVRFLDWLRQV EpQpILFLDLUHYV

eFRQRPREHUFXODSRIIYHQWLRQ GH VXEYHQWLR
O HQYLURQQHPHQW HW GH OD PDVWULVH GH O
GH OD PLVVLRQ G DFFRPSDJQHPHQW G XQ FRQ

PFRORJLTXH VXU GFHRQR PLUHH RWIBK® ®GUH

/I\RQ gPHUDYDX[ GH UpDPpQDJHPHQW GH O Dt
OpWURSROH GH /\RQ 0'0/,Q&RYDREGXDOHVDWLRC(
G DXWRULVDWLRQ GH SURJUDPPH

*HQV GX YR\BWAWULEXWLRQ G XQH VXEYHQW|
O $VVRFLDWLRQ UpJLRQDOH GHV WVLJDQHV H\
GH O HIHUFL¥$HSUREDWLRQ GH OD FRQYHQWLR(

30DQ PpWURSROLWDLQ LOH OLXPA Y BIFIRRRBI MV O H
OD SpULRGH

'PYHORSSHPHQWWAMRBLE®WLRQ GH VXEYHQWLR
OpWURSROH GH /\RQ DX|[ BWRWXRHALBW L$EG XeHLFOL\
OpWURSROH $'-60DGRNM

JRQGV GpSDUWHRPHRSWIOLWDLQ GH FRPSHQ'
)'0&+ 9HUVHPHQW GH OD GRWDWLRQ SRXU O

$FFRPSDIJQHPHQW GHV pWDEOLVVHPHQWYV HW
SRXDGXOWHV HQ VLWXDWLERYRGHWKRQGEHDS
WDULILFDWLRQ
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$FFRPSDJQHPHQW GHV pWDEOLVVHPHQWYV HW
338 HW SHUVRQQHV HQ VLWXDW IORgHGHQK DX
O HIWHQEhRQUGSR X UpWRXWLQDWLRQ GHV PRQW
UpJXODULVDWLRQ SRY¥8SUREHDWLRQ GHWFRHQ Y
OHV JHVWLRQQDLUHV DVVRFLDWLIV j EXW QRQ
MRXUQpH SRXU OHV JHMIMLIR § Q EELUM D BPY R

&RQYHQWLRQ GH SDUWHQDULDW DYHF OD )pGp
JUDQFH )(36@QpH

eYROXWLRQ GH OD FRQMB@WHR®D &DLVVH QDW
SRXU O DXWRQRPLH &16$% HW OD OpWURSROI
EXGJHW G LQWéNWIWNVROHQW GHV DFWLRQ\
O D[6H OD FRQYHQWLRQ UHODWLI j OD PRGHU
GHV VHUYLFHV DXWRQ&®PLH j GRPLFLOH

3UpYHQWLRQ HW SURWHBWRBEY LR @ HK®I DSQUR-
WUDQVDFWLRQQHO SRXU OH UqJOHPHQW GX U}t
G HIWHUQDOLVDWLRQ GHV YLVLWHV PpGLDWH
VRFLDOH j O HQIDQFH $6(

&RQWUDW SOXULDQQXHO G REMHFWLIV HWYG®
O RUJDQLVPH JHVWLRQQDLUH 9DOGRFFR DFFR
FRQILpY j O $LGH VRFLDOH j O HQIDQFH $6(

&RQWUDW SOXULDQQXHO G REMHFWLIV HWYG®
O RUJDQLVPH JHVWLRQQDLUH )RQGDWLRQ $P
*RXQRQ DFFRPSDJQDQW GHV HQIDQWYV HW GH\
O HQIDQFH $6(

&RQWUDW SOXULDQQXHO G REMHFWLIV HWYG®
O RUJDQLVPH JHVWLRQQDLUH *HVWLRQ UHODI
MHXQHV FRQILpV j O DLGH VRFLDOH j O HQIDQI

$FFRPSDJQHPHQW GHV pWDEGBHVVSRXQWVDHWG
O HQIDQFHeWBOXWLRQ GH OD PDVVH GH wWDULI

JRQGV G DLGH DX[ SX BSCCOURE BWLER @ VWGBIW DLGH

2UJDQLVPHV JHVWLRQQDLUHW DEOL WWHHPH. W V
HQIDQPHVH HQ SODFH GH O H[WHQV LIRSS GRIEO R
OD FRQYWQIHQRIp H

$YHQDQW j OD FRQYHQWLRQ FDGUH UHODWLY]|
O DFFRPSDJQHPHY WR®HLMWY @HDLGH VRFLDOH
VLWXDWLRQ GRRKDYHIWDBQ FDGUH GH S DHIQWWU
OpWURSROH GH /\RQ OH 'pSDUWHPHQW GX 5K{

/\RQ qPHOLOOHXUE®®QQHDW ISREXILLRQV GH V
G pTXLSHPHQW j GHV FROOQJHV SXEOBB\D SHR X L
ORGLILFDWLRQ GH OD GpOLEpUDWLRQ GH
QR3 GX RFWREUH

EXOWXBWWULEXWLRQ G HG H/ XIRYQHFQWRRMWH P HQ
DVVRFLDWLRQV DX WLWUH GEQ®RIHWVLHQ DX SD

$VVRFLDWLRQ /D %LHQQMWOMUIGEKWIR® G XQt
IRQFWLRQQHPHQW SRXU O DPpQDJHPHQW GH C

*LYRUORQYHQWLRQ WHUULWRULDOH G pGXFDW
ORQJ GH OD YLH HQWUH O eWDW OD OpWURS
3pULRGH

%URQUpPPDWRULXP GH OD OpYROEQMW ®K RRQ
GpOpJDWLRQ GH VHUYLFH SXEOLF '63
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%URQ5LO00BRBSH 3DUFLPHWLEWHNVULEXWLRQ Gl
IXQpUDLUHV GDQV OHV FLPHW IBpWHR GRp VEXR
RFWREUH

%XGJHW SULPAIRXIM EXGJIHWYV
*HVWLRQ GH OD GHWWH HW GH OD WUpVRUHUL
&RWLVDWLRQ IRQFLqQUH GHWX[QWUHSULVHV &'

7D[HV IRQFLQUHV VXU OHV7BUURSHWpWRQ EKWIL
7DX]

7D[H G KDELWDWLRQ VXU OHV UpVLG@B®XFHV VH

7D[H SRXU OD JHVWLRQ GHV PLOLHX[ DTXDWLT
*(0$3, )L[DWLPBQRXXLW

7D[H G HQOQYHPHQW GHV RUGXURNXPpQDJIqUH\
5pYLVLRQ GH GLYHUV WDULIV SUL[ HW UHGHY

BXEYHQWLROWWDWHURHPHQW GHV UHFHWWHV |
VRXWLHQ j O LQYHVWLVVHPHQW ORFDO '6,/ G
GpSDUWHPHQWD®GLSL'GXDOLVDWLRQV FRPSOp
GH SURJUDPPH GHV UHFHWWHY GX IRQGV YHU)

5HYHUVHPHQWYV j (DX GED'BPpOIH/GORY OH FDGL
GH OD GpOpJDWLRQ GH VHUYLFH SXEOLF '63
$YHQDQW Qf j OD FRQYHQWLRQ SRXU OH YHU
HOWWHWBDRSROH GH /\RQ HW (DEDGXp3UBQG /\R

S5HYHUVHPHQW GSPQW TGORWHUVHPHQW PRELOI
ORELOLWpPV SRXU OHV H[HUFLFHV i

5HVVRXUFHV KRRBDLOQH\WDWLRQ G X \MORE®OPHEXHGH
ORGLILFDWLRQ GH OD GpOLEpUDWGKQ GPXD&RQ\

5HVVRXUFHV K$¥FBURQHYVHPHQW WHPSRUDLUH
ORGLILFDWLRQV @OMPISORLYV

5HVVRXUFHV KERDLYHVYXH GH UFPXEDpHMDIOR G

G LQWpPUHVVHPHQW j OD SHUIRUPDQFH FROOI

DJHQWVY GH OD OpWURSROH GH /\RQ HW PLV

PDQLHPHQW G$EURJOWLRQ GMNPQD LSTKREH. IQ F D W

GpOLEPUDWLRQV GX &R @WKHLOM&EQ HW QG
VHSWHPEUH

ORGLILFDWLRQ GX UpJLPH LQGHPQLWDLUH C
SROLWLTXHV

SHVVRXKKPWOWLQBRQYHQWLRQ GH PLVH j GLVS
DXSUqV GX VHUYLFH GpSDUWHPHQWDO PpWU|I
6'0,6 3pULRGH

3URWHFWLRQ VRFLDOH $FYRIFOSIOpW H@MDERB Y H ¢
SDUWLFLSDWLRQ VRFLDOH FRPSOpPHQWDLUF
$YHQDQW Qf DX FRQWUDW GH SURWHFWLRQ
SHUVRQQHO GH OD OpWURSROH GH /\RQ

$VVRFLDWLRQ &RPLWp VRFLDO &26 EXOSRIQYR
VHV FROOHFWLYLWpV WHUULWR UL D CSRMAMV BIME X
VXEYHQWLRQV GH IRQFWSRQREPWORRQ GH OD F
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&DLOWRM{QWDL QWX UWXEO{QH )RQW D6 RQHYOIW W L
ORQWD@EROO0OBRBH5RFKHW D X@D{HQHH6 D W K RGLED\O [
OLVH HQ °XYUH GH OD FRPSpWHQFH JHVWLR
SUPYHQWLRQ GHV LQRQGRWRRWVRQ (EH3,6\QGI
EDVVLQ YHUVDQW GX UXLV$HDBUNREG®WGEFKMW
'PVLIQDWLRQ GHV UHSUpVHQWDQWY GH OD 0p)

*HVWLRQ GX VHUYLFH SXEO'pFH G VHD X [ ®/R W DH
O LQFHQGLIYH®DPQW j OD FRQYHQWLRQ GH JH"
/\ARQ HW (PMDEG /\@R 5pJLH

JLQODQFHPHQW SDU O $JHQFH GH O HDX 5K{QH
VXU OH WHUULWRLUH SRXU$8SUREDMRIGRQ GX F
FOLPDW GH EDVVLQ YHUVDQW <]HURQ

S5pJLBXEOLTXH GH O BPXLYRWGHWHERXUV GH OI
G REMHFWLIVHQWUH OD OpWURSROH GH /\RQ Of
5pJLH

&\FOH GH O HDX HW DVSADWQLEXMAHR@W G XQ
O 2EVHUYDWRUUBLEHHQ K\GUR OR JL&RQYEDVOLH
OD OpWURSROH GH /$RQQpMW O 27+8

&\FOH GH GDHUMWKHQDULDW HQWUH OD OpWURSF
UHFKHUFKH DQLPDWLRQ HW LQIRUPBW RMRMLRA
VXEYHQWLRQV GDQV OH FDGUH GH VRQ SURJ
O RUJDQLVDWLRQ GH OD FRQIpUHQFH &IQM)IDWWX
FRQYHQWLRQV HQWUH OD OpWURSROH HW OH °

&KDUERQQLHDHYYHQRXYHQWH®X UpVHDX G DV
,QGHPQLVDWLRQ SRXU OHV WUDYDX[ GH Gp
DSSDUWHQDQW j &RPSOHW HG S&)BEBWYRQH GV,
G DFFRUG WUDQVDFWLRQQHO HQWUH OD 0pW
%XVLQHVV

/\RQ qPHODLQWLHQ GHV RXYUDJHV G DVVDL
WUDYHUVDQW OH GUDLQ OLp j O DPpQ D PHPHLA
ULYH JDXFKH GERIXYBEBWLRQ G RFFXSDWLRQ \
SXEOLF HQWUH OD OpWWRHPRRRPGBJIQRBY @DW!
&15 3pULRGH

2 X 0 CALLQMIAHD LWL PR VOILOOHXUEDNQ@H RQV G p¢
HDX[ XVpHV 67(8 GH OILHEMWEILWH HWQGBRQ\W
GHV ERXHV GDQV OH FDGUH GH UGB RRNUBKH)R §
i GLVSRVLWLRQ GH GRQQpPHV HQWUH 9pROLD )!
SDUW HW 6SHFLDOW\ RSHUDWLRQV )UDQFH G [

8QLWp GH WUDLWHPHQW HW YDORULVDWLRC(
5SHPERXUVHPHQW GH OD WD[H IRQFLgqUH i O

'PFKHWDORULVDWLRQ pQHUJpWLTXH GHV RUG X
&RPPXQDXWp GH FRPPIOXLHOR@HVGX /\RQQDL"
6\QGLEQWHUFRPPXQDO GH WUDLWHPHQW GHV |
5K{QH HW GieWAeDH@MH O0p WHSEBIREMDWLRQ GH |
3pULRGH

SULPH PRROBXRORQJIJDWLRQGEHGQDSEGRX/W V. |

$FKDW GH JD] SRXU OD SpBIGK@MLRQ DX JUR:
FRPPDQGHV SRXU OD IRXUQLWXUH GH JD] G p
GX 6\QGLFDW GH JHVWLRQ GHV pQHUJLHV GH
$SSURELRQ GH OD FRQYHQWLRQ
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/ARQ gPH\RQ QqPHDVVRRHPUXQH/D 7REWBDOYDJ
&ROORDXHRQG 2 BDLQWD XWRQ® 26pVHDX GH FKD
GH IURLG XUEDLQV 6B{WH AMSH]BYRIEHFRX WRQ] (
VHUYLFH SXE®EBRBBWLRQ GH OD GpOLEpUDWL
GX MXLQ

3URMHW DOLPHQWDLUH GX W HUWMW WREXWLRR Q
G LQYHVWLVVHPHQW HW GH IRQFWLR/QR® PH)
&RPSDJQLH QDWLRQDOH GX 5K{QH &15 DX W
$YHQDQW j OD FRQYHQWLRQ GH VXEYHQWLRQ
OD GLUHFWLRQ UpJLRQDOH GH O DOLPHQWDWL
DX WLWUHDEX BHEWBWIH WHUULWRULDO

3ROLWLTXH BODQFRPWURSROLWDLQ SRXU OH
O DJULFXOWXUH ELRORJLSKXKFHR®BBPDQHPHQW j O
ELR GHV DJULFXOWHXUV GX *{RIQDG HB\D WR LEK
VXEYHQWLRQV

NRQ*ULJYXBK{QH RQGLWLRQ GRXVPDIO® j OD VW
FKDWWWULEXWLRQ GH VXEYHQWLRQV GH IRQHI
*ULJYXBK{QH

&ROORDXHRQ®V2U'DUGLA®LQFLHYXIDQ VWUDWpJL
361 $WWULEXWLRQ GH VXEYHQAREOWQ® IpR Q'
OpWURSROH GH /\RQ OD 5KJIOBQ S$HNY HEX B
VWUXFWXUHV EpQpILFLDLUHV

*LYRUMRQQPHO9PQLVVIZHOPH YHDWEH QV F REGVONHUFLY
GH VXEYHQWLRQV G pTXLSHPHQW j O RIILFH
OpWURSROH KDELWDW HW j O DVVRFLDWLRC
&RQYHQWLRQV HQWUH OD 0pWURSRDHUEHQMDR G
FRQYHQWLRQ GH VXEYHQWLRQ DYHF O $VVRFL

&DOXHWMLUSKDUERQ QIHDH PV Q qPHRQ gqPHRC
qPH /\RQ qPHLRQYXO O3LGIAPH L WIHV VO BH P LI X Q H
$LGHV j OD SLHUUH ORMPHIQW VRFLDQ® OD F
GpOpJDWLRQ GH FRPSpWHQHIWMW DV EXW DR&W BV
G pTXLSHPHQW DX[ RSpUDWHXUV SRXU OH GpY
VRFLDX[ HOQ3YHQDRQW]®D FRQYHQWLRQ GH JHV
DX SDUF SUDRGLYLGXDOLVDWLRQ FRPSOpPH:!
SURJUDRPPHHQDQW Qf |j OD FRQYHQWLRQ DYHI
RUJDQLVPHVY G KDELWDWLRQ j ORK\{HSORBRWp UY
+/0

IXWWH FRQWUH OD SUPFDULWDp pQHUJpWLTXH ¢
&DQGLGDWXUH GH OD OpWURSROH GH /\RQ DX
ZLWK SK\VLFDO LPSDLUPHQWYV L@RB®HQWLR
O DVVRFIDDWQRQ@H VRL $3) JUDQFH KDBREQLHDS
$X5$ HW OD FRRSPUDWLYH (1(5&223

9LOOHXUHBNGBMLWLI GH SRUWDJH WHPSRUDLU
UpVLGHQFSQ&EU$SWUREDWLRQ GH O DNRIQDHIW
SRUWDJH FLEOp GH ORWV VLJQpH OH VHSWH

OH\]LHSXFFRUG G LQWHUYHQWLRQ VRFLDOH DYF
/ARQ OpWURSROH KDELWDW HW O HQWUHSULV
KDELWDW FRELCRUMVHU OHV FRSURSULPWpPV HQ
FDGUH GX UDFKDW G XQH SDUWLH GHV ORJHF
EDLOOHXUV VRFLDX[ VXU VHSW LPPHXEOHV FR

% URQDO XHWMLUHFLQEBNKDUSIAXOPN\]JLQRQWDU®I
6D{QH*LYRUMILIQXD OXODWMLRQHOH\JLH XL HX Y LMXd
6D{Q H X O OALQMMIHD L BHO OOBR B H6 D L JPRAD V6 D L OHAQ L
/DY D&D LW HYMK BI®HO 19Q Q L V V LOHX[Q D LMRO®D H X U
&RQWUDW GH YLOOH PpWURSGROLRMDLY G&O\0 p
SROLWLTXH S®QPHB YISGSHREDWLRQ HW VLJQDV
GH SDUWLFLSDWLRQ ILQDQFLgqUH



1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

1f

%URQYRUWQ5LOOOBRBH DLRYD V6D L QW HYIK B R
9HOPQLVVLHRX{YHDX SURJUDPPH QDWLRQDO G
13158 3DUWLFLSDWLRQ GH OD OpWURSROH GH
VLWHV IDLVDQW O REMHW G XQ SURBIWWUGH XU
SDUVBDRVLRQV SRXU O DQQpH

6DLOWLHVMRXYHDX SURJUDPPH QDWLRQDO GF
13158 &HQWUBOH %HOOMN ¥HRPSOpPHQWDLUH
OD SULPH GH GpPpQDJHPHQW

/I\RQS5LYGBIURLWH GXHBX§EHGHY UpVHUYHV HW Gp
OD VXLWH GH O HQTXrWH SXEOLTXH SUpDODEC
HW VXLYDQWVHMWWVVXLYDQWYV GX FRGH O HQYLU

/I\RQ5LYH GURLWH &XSUR{EXHWLRQ GH OD FRQY'}t
PDVWULVH G RXYUDJH &702 DYHF,Q@®L YoL®XI
FRPSOpPHQWDLUH G DXWRULVDWLRQ GH SURJ!

%UR®GRQH G DPpQDJHPHQW FRQFHUS$WHGHBRW7¢
WUBLIHNVBRQFHVVLRQ

/\RQ qPHSpUDWLRQ G DPpQDJHPHQW5RBRNWIM
/IRWLVVHPHQW YL\WRED GRQQp | OD 6RFLPpWp G p
GH /\RQ 6(5/

OH\]LHXRQDJERQH G DPpQD RFHQYW pF =$& GH
%LODQ GH FO{WXUH BHVX\R SRIDQYLRQD 6RFLp\
5K{QH HW GH /\RQ 6(5/

&DOXHWMLUHUDYDX[ G DPpQDJHPHQW GX SDU
%HUQDG&RMWHH QWLRXD GFHPHQW DYHF O $VVRF
/ARQ HW O $VVRFLDWLRQ ,&I5Q X IL G DSMLMILW MRIC
G DXWRULVDWLRQ GH SURJUDPPH

/\RQ QgPH\RQ gPHUDYDX[ SUpDODEOHV j OD L
G pFKDQJHVQGHUWRFKH &KBQJHPHQW GHV DS
GX &(/3 HW GpPpQDJHPHQW GH OD JDUH

,QGLYLGXDOLVDWLRQV FRPSOpPHQWDLUHV G [

IDXB@HOLEDUUpP GH BRRMHW GH WQp TpH) [OU DOVR\A
ERXOHYDUG GHV 'URLWV GH O +RO©BH YDGXI
FRPSOpPHQWDLUH G DXWRULVDWLRQ GH SURJ!

5DSSRUW GHV PDQRMVWIpUMVOOHXUEDQQDLVFE
([HUFLFH

%URGRLULH GH SYRDEML @Y OBFIKHUMWLRQ | W
GHX[ HPSULVHV j GpPWDFKHU GH OD SODFH GH
GH %URQ

-RQDJBRLULH GH SHRTXRVWWLRQ@DWWLWUB XQI
WHUUDLQ QX VLWXpH $ UXH 1DWLRQDOH

/\RQ qPBRLULH GH S®RIXPYWBLRQ j WLWUH JU
GH WHUUDLQ QX VLWXpHV *UDQGH UXH GH O
HW DW/SIIWDQW j O RIILFH SXEOLF GH O KDELWD

/\ARQ qPHYHORSSHPHQWRQUEGLIPpPQDIHPHQW I
/D 'XFKq®MHTXLVLWLRQ j WLWUH RQpUHX[ SRXU
GH WHUUD LUXMLYD¥FHHMV -DFTXDUG ERXOHYDUC
30DWHDX HW DSSDUWHQDQW j OD 6RFLpWp G
5K{QH HW GH /\RQ 6(5/
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6DWKR&QDRS'pYHORSSHPHQWRQIMHEBLRPPpQDJIHPH:
=$& &DVWHFORDWLWLRQ | WLWUH JUDWXLW
YRLULH VLWXpV UXH 3DVWHXU ERXOHYDUG Gt
GX $YULO HW DSSDUWHQDQW j OD 6RFLp'
I\RQ 6(5/

%URQPYMWRSSHPHQW=RQEDGDPpPQDIHPHQW FRQ
3DULORXYHDX SURJUDPPH QDWLRQDO GH UHQF
BURMHW GH UHQRXYHOOHPHQW XBEDRQDGX RI
GpOLEpPpUDWLRQ GX &RQHLOG@FHPEUKBFETXLVL\
WLWUH RQpPUHX[ GH SOXVLHXUV SDUFHOOHYV
IRQFLqQUHV VLWXpHV VTXDUH /DXUHQW %RQQH
GH O KDELWDW 23+ /\RQ OpWURSROH KDELWD

&DOXHWMLUWUKDUWLHU GH GEJWHWMWXLRQ j WLW
SDUFHOOH GH WHUUDLQ VLWXpH UXH 3DXO 3
GLRFpVDLQH GH /\RQ

&KDUERQQ@LHDHYQYLURQQ HBPH@WQDWXDHAHV QI
VHQVLEOHVINO®ORQ GHV BGEDREKHWLRQ | WLW

SDUFHOOH GH WHUUDLQ ERLVpH VLWXpH FKHP

JUDQFKHYQOIOUHRQQBPHQWDWEDHAH QDWXUHO V
9DOORQ GH GFIHINRQVWRQYUH RQpUHX[ GH VL]
ERLVPHY VLWXpHV OLHXGLWYV *UDQG ORXOLQ 2

/\ARQ qPHYHORSSHPHQWRQUEGLBPpPQDIHPHQW I
3DUMHX 2XHPAWXLVLWLRQ j WLWUH RQPUWHR[ PG
ORW GH FRSURSULpWp Qf VLWXp ERXOHY

OH\]JLH®RLULH SUBRTPUWRWLRQ j WLWUH RQpl!
WHUUDLQ EKWL VLWXpH UXH GH OD 5pSXEOQ
GHPHXUBFTXpULU HW DSSDUWHQDQW j OD VR
&HQWHQDLUH

5LOO0OBRBHPYHORSSHPHQW RQMHE BLRPPpQDJIJHPH:
=$& GHV $ODFMILHUMWLRQ j WLWUH RQpPUHX]
$& VLWXp $YHQXH GH O (XURSH HW DSS
FRSURSULpWDLUHY GH O HQVHPEOH LPPRELOL

5LOOCOBRBHPYHORSSHPHQWRQUEGBLRPPQDJIHPH!
=$& GHV $ODFRDHWNVYWLRQ j WLWUH RQEUBGHXL
VLWXpH FKHPLQ GX /IDQFKHW

6DLOMQ IOMHAOOLqUWAYLURQQHPAHIQWY QD WSDHH QI
VHQVLEOH (16 3ODWHDIXWGWHHVYp DIERIMERQ GX
$FTXLVLWLRQ j WLWUH RQpPUHX[ G XQH SDUW
OH ORQJ GH O DOOpH.BXGE L3P RX L&HRP[E H

6DLAWLHVMYHORSSHPHQWL RXEDRRY SURJUDPPH
UHQRXYHOOHPHQW XUEDBUQH V3Vl 98H® DX VWV L F
RQpUHX[ GHV ORWV GH FRSURSULpWp Qf

DSSDUWHPHQW HW XQH FDYH VLWXpV  UXH *

6DLOWLHVMY HORSSHPHQWLRX¥EHDRY SURJUDPPH
UHQRXYHOOHPHQW XUEBUQH V3V 98H® D X [PWHWV L F
RQpUHX[ GHV ORWYV GH FRSURSULpWp Qf
FRUUHVSRQGDQW j GHX[ DSSDY\WMP MQWXpMW |
6DQG

7DVVAHPUXQHIRLUSHTXLVLWLRQ j WLWUH RQp!
SDUFHOOH GH WHUUDLQ QX VLWXpH DYHQXH

9pQLVVLBYVHUYH IRQPOMWELDWKqFKHXLVLWLR
RQPUHX[ G XQ WHUUDLQ QX VLWXp UXH 3DVV
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9HUQDLMRQ URQQ BPIDQW DIDOWHH DX G H ¥ FeTWXD Q|
i WLWUH RQpPUHX[ G XQH SDUFHOOH GH WHUUI

(FXOO\RQ gqPHYHORSSHPHQWHMYERIQQ j WLWUF
IRQGDWLRQ $VVRFEDSH\R G RKYQBH ORJIHPHQW
$5%$/,6 G XQ WHUUDLQ j EKWLU VLWXp u:
ERXOHYDDDG' BHKqUH j EWROLVDWLRQ GH GpS
GH SHUPLV GH FRQVWUXLUH

OH\]LHXDELWRWHPHQW V&WYBDRQ j WLWUH R
SUpHPSWLRQ DYHF SUpPILQDQFHPHQW | O HQV
$0OOLDGH KDELWDW G XQ DSSDUWHPHQW IRU
G XQH FDYH IRUPDQW OH ORW GH FRSURSULpW

OH\]JLHXDELWRWHPHQW V&WFYBDRQ j WLWUH R
SUpHPSWLRSUMDIYBPQFHPHQW j O HQWUHSULVH
$OOLDGH KDELWDW GH GHX[ ORWV GH FRSU
G $MDFFLR

IHXYMX®B{QH eTXLSHPHMWVVLRQ | WLWUH R
SUPHPSWLRQ DYHFHSW L @DQ BHO O HV & { DHX X
WqQHPHQW LPPRELOLHU VLWXp OLHXGLW /H %
HW 3LHUUH 'XJHOD\

2X 0 CALLQMMIPDLWHYHORSSHPHQW =RQEDIGQDPpQEL
FRQFHUWpP =%$& GH&EINVEIR@DOLWLWUH RQpUHX
6RFLpWpP G pTXLSHPHQW GX 5K{QH HW GH /\RQ

DYHQXH -HDQ -DXUqV HW UXH 3LHUUH %D X(

6DLIRMQV3IODQ GH YDORHNVYDRQRQ WLWUH RQpl
VRFLDOH GH O KDELWDW (6+ $OOLDGH KDELW
GH GHX[ HPSULVHV VLWXpHV UXH ODWKLH:
7UpILOHULH

6DLIRMV 'pYHORSSHPHQW&MVEDRQ j WLWUH R
SUpHPSWLRQ DYHF SUpPILQDQFHPHQW |j OD V
3DWULPRQLDOH GX *UDQG /\RQ G XQ ORW GH
OH ORW Qf VLWXp DYHQXH *DEULHO 3pUL

6DLOWLHY®DQ GH YDORDENIIRUR®GHQW &MRALIDRX
VRFLpWp SDU DFWLRQV VLPSOLILpH 6%$6 1
%RXUJRIJQH $XYHUJQH DYHF IDFXOWp GH VXE\
VLWXp  UBH SAULLVAG

ILOOHXUERIQUERHVVLRQ j WLWUH RQpUHX[ G X
j XVDJH G HVSDFH YHUW VLWXpH UXH /RXLYV

9LOOHXUERIQURHYVVLRQ j WLWUH RQpUHXHGUX
j XVDJH G HVSDFH YHUW VLWXpH UXH /RXLYV

9LOOHXUEIR®MMH G DPpQDJHPHQW FRQFHUWp =
&HVVLRQ j WLWUH RQpUHX[ j OD 9LOOH GH
SDUFHOOHYV FDGDVMUpPHWBWXpHWUXH GH 9HUC
ORW & GH OD =$& 6DLQW -HDQ 6XG

/\RQ H*DELWBRMWPHQW WRWVHDOGLVSRVLWLRQ |j
EDLO HPSK\WpRWLTXH DX SURILW GH O RIILFRQ
KDELWDW GH O LPPHXEOH VLWXpS5RXERKOQBNKWL
&ULPpHUXH GH 9DXXKWOROH. VDWLRQ GRQQpH GH
GpPROLU HW GH FRQVWUXLUH

6DLOMQLUDYDPYHORSSHPHQWRQWE®G LOPRIQQWHF R (
=$& GX 9DOOROHQHBVREWDQJH DYHF OHV +R"
/\ARQ +&/ DYHF VRXOWH SDU WUDQVIHUW G}
DPpQDJpV HQ YRLULH VLWXpV DYHQXH ,PSpUD
5HYR\HWRQVWIQWXRVGHX[ VHUYLWXGHYV
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6DLOMQLUDYDOeTXLSHPHQW SXEWLWXWLRQ | W
VHUYLWXGHV GH SDVVDJH HW GH GLYHUV Up'
VLWXpH UXH GH O eJDOLWp

6DLOMQUDYD@TXLSHPHQW ,SXWEMRXUDWLRQ j V
VHUYLWXGHV G&UPDWMIRIH GH VHUYLWXGHV GH
GX *UDQG 5HYR\HW DX SURILW GH OD SDUFHOC
QRP FROOHFWLI 61& &RJHGLP *WBHIQGRARDVRXT
VXEVWLWXpH

&KDPSDDQBHRQ®2U 5LO00OBRBH eTXLSHPHQW
,QVWDOODWLRQ G pTXLSHPHQWYV SKRWRYRBOW]
VXEVWLWXpH j OD VRFLpWp (QHUOLV VXU OH\
FKDXIIHUWRIGLILFDWLRQ GH OD GpOLEpUDWLRQ ¢
&3 GX MXLOOHW

*LYRUWYHORSSHPHQW POWEDRIDQW GH O vORMDI
&HVVLRQ j WLWUH RQpPUHX[ j OD VRFLpWp HQ
FROQVWUXFWHXUV 6FRUSLXV VH VXEVWLWXDQW
'RPRD LPPRELOLHU G XQ WgQHPHQW FRPSRVy

HW $5 HW OD SDUFHOOH $5SSURBBDQRQOC
j OD SURPHVVH GH YHQWH

/ARQ gPHpYHORSSHPHQ W DXWFE DLAD GDAD QW D
FROQVWUXFWLRQ SRXU OD PLVH j GLVSRVAQMNERK
/D ORWWH HW OH PDJDVLQ G DUPHV VLJQp DYF
6$6 3DUF %

5LOCOBRBSHTXLSHBXKEWALIF/H HQ GHPHXUH G DF
SDUFHOOHV VLWXpHV OLHXGLW /HV %UX\qU
5SHQRQFLDWLRQ j O DFTXLVLWLRQ HW OHYR®\G
DX SODQ ORFDO G XUEDQLVRH HW GH O KDELW

6DLOMQIOHAOOLqUB®pIDWLRQ GX GURLW GH S
6DLOMQIOHAOOLqUHY SRXU O DFTXLVLWLRQ G
VLWXpKBIOLHRUW GH &KDSRO\

6DLIRMDVPYHORSSHPHQWRQUED LOPHPHQW FRQF!
&DUGPWPHQWLHU$SOWRUSVDWLRQ GRQQpPH |j O
O KDELWDW (6+ 5K{QH 6D{QH KDELWDW RX j
i HOOH GH GpSRVHU XQ SHUPLV GH FRQVWUX
VLWXpWHXH &DUQRW HW DSSDUWHQDQW j OD 0p"

/I\RQ qgPH*DUHV URXWISEWHREDWLRQ GHV UqJO
UqgJOHPHQW G H[SORLWDWLRQ GH OD JDUH UR
*HUODQG

3URMEBWVWHUUBRBHWH GH O HQYHORSSRMMN
GpVLPSHUPpPDELOLVDWLRQ RX WWLEWPORY DWW
G pTXLSHPHQW j OD 9RGQH BMHW/LARQ GH OD GpC
Qf GX MDQYLHU

6HUYLFH GpSDUWHPHQWDO PpWURSROLWDLQ
&RQYHQWLRQ SOXULDQUHODOMHYH DX[ FRQWUL
OD OpWURSROH GH /\RYHQR GVW BFDWLI j OD SUF
FRQYHQWLRQ MpAHPEDM G

9°X SUpVHQWp SDU OH JURXSH *9DXQ 6R&X X Q\HR
SOXV LQFOXVLYH VRXWHQKXUVSE R U BRGIKIBDV VAR
MHX[ SDUDO\KSLYTHUHYV G

9°X SUPVHQWpP SDU OH JURXSH *9DX G RXM W D F
GHV PLVVLRQV ORFDOHV GDQV OH FDGUH GX 3

11
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Présidence de Bruno Bernard
Président

Le lundi 15 décembre 2025 a 9h32, mesdames et messieurs les membres du Conseil de la Métropole, diment
convoqués le 28 novembre 2025 en séance publique par monsieur le Président, se sont réunis a I'hnotel de la
Métropole, dans la salle des délibérations, sous la présidence de Bruno Bernard, Président.

Désignation d'un secrétaire de séance

M. le Président : Bonjour a toutes et a tous. Merci de regagner vos places pour que nous démarions notre séance.
Je vous propose de nommer madame Monique Guerin pour assumer les fonctions de secrétaire.

(Mme Guerin est désignée).

Constatation du quorum

M. le Président : Nous allons tout d'abord effectuer un vote pour vérifier le quorum. Merci de lancer cette
vérification.

SUpVHQ@WN / $UWKDXG 0 % S$SUWLDQSHARH qU$VWL 3 $WKDQD]H OPH & $XJH\ O
0 % %DGRXDUG 0 ) %DJQRQ O / %DUJH 0 1 %DUOD 0 < %HQ ,WDK OPH
0 % %HUQDUG OPH 6 %ODFKqUH<0%®HLQDQFKDUGRIIHW OPH ' %RUERQ OPH
OPH ) %RX]HUGD OPH SHH\@DO®HWPH & %%URVVDXG 0 5 %UXPP OPH 9 %UXQ

0 )1 %XIITHW OPH & %XULGORQXUUWRHDQGCS &DERW 0 ) &DPXV 0 - &DPXV
OPH& &8DUGRQD OPH 0 &DUULHU 0 3 &KDPERQ 0 3& &KPKIFPRWOFRH 6 &RLRL C
OPH% &ROOLQ OPH ' &RUVDOH OPH ' &UpGR] OPH & &UHVS\ OPH & &UH:
0 -7 'D3DVVDQR 0 5 'HE€ OPH 1 'HKDQ OPH/) 'HYQADR®PDE O *LRS 0 , 'RIDQH

0 * 'RXFHW OPH 9 'XERLV %HUWUDQG OPH ) 'XERW OPH & 'XSX\ OPH + '
OPHO (ODORXVVL OPH & (WLHQQH OPH 0 )RQWDLQH OPH 6 )RIRXD@LHDWRRQ < )
OPH / )U®WMH 1 )ULHU 0 * *DWFRHRIOPRA OPH 1 *HRUJHO 0 & *HRXUMRQ O
OPH9 *LURPDJQ\ 0 6 *RGLQRW 0O 6 *RPH] 0 0O *ULYHO OPH $ *URVS
0 3 *XHO®mRQDUR OPH 0 *XHULQ O 7 +DRQ OPH 6DQ«pRWLE0.KBOH |%

0' .LPHOIHOG& 0.RKOKDDV OPH & /DJDUGH 0 / /DVVDJQH 0 0 /H )DRX
0 / /IHIHQGUHO 0/RQJXHYDO 0 9 /XQJHQVWUDVV 0 0 ODLUH 0 $& OLDWIKWQ 0
0 - 0{QH 0 9 WORE@FRH 9 ORUHLUD OPH ' 1DFKXU\ 0 ) 1RYDN 0 $ 2UODQGR
0 53D\UH 0 / 3H@DIHUW] OPH , BRIX[ULOPWM 1 3IHOEH®W OPH , 3HWLRW 0 *
OPH 0 3LFDUG OPH 0 3LFRW 0 * 3LOOR®RWWHHE IPS$R& IDRX]JHUJIXH OPH e
0 & 4XLQLRX 0 - 5DQF 0 0 5RQWRQ@BWS5HYH\UDQG OPH 9 5RFK 0 7 5XGL
OPHO 6DL@W OPH 9 6DUVHOOL OPH - 6HFKDXGHOOQVEHUXH Q@ BLEHXG 0 - 6P
OPH & B6XEDw 0 ) 7KHYHQISKIDXILBK <OPH / &DHDKBMW\YBHHQGDHO OPH % O9HVVLC
0 0 9LHLUD 0 0 9LQFHQW OPH 0 9XOOLHQ 0 ' 9XOOLHUPH

$EVHQWYV H[BXVpV&RUD]]JRO OPH e %DXPH SRXYRLU j OPH % SBXYRILOOjHU 0
OPH/ &URL]JLHU6 OWBHGLHU SRXYRLU j O / 6HJXLQ 0 + 'DOE\ SRXYRLU j OPH 1
SRXYRLU j 0 0 9LQFBKWHWPKERXYRLU j 0 e 3HUH] 0 e 9HUJLDW SRXYR
OPH6 =GRURYW]RII SBXYIRHIUUDO

/H TXRUXP HVW ELHQ DWWHLQW QRXV SRXYRQV GRQF GpOLEpUHU
(/H TXRUXP pWDQW DWWHLQW OD VpDQFH HVW RXYHUWH

Dépbts de pouvoirs pour absence momentanée

M. I. Benzeghiba (pouvoir & Mme D. Crédoz), M. P. Blanchard (pouvoir & Mme H. Duvivier), M. Y. Blein (pouvoir &
M. M. Grivel), Mme L. Boffet (pouvoir & M. F. Groult), Mme F. Bouzerda (pouvoir & M. P. Chambon), M. R. Brumm
(pouvoir & Mme C. Burillon), M. F-N. Buffet (pouvoir a Mme C. Pouzergue), Mme M-C. Burricand (pouvoir a
M. R. Deb(), Mme C. Cardona (pouvoir a M. J. Ranc), M. M. Chihi (pouvoir a Mme F. Delaunay), M. G-L. Devinaz
(pouvoir a Mme A. Reveyrand), M. |. Doganel (pouvoir a M. G. Petit), Mme V. Dubois Bertrand (pouvoir a
M. B. Badouard), Mme F. Dubot (pouvoir a M. V. Monot), Mme C. Dupuy (pouvoir a Mme M. Fontaine),
Mme H. Duvivier (pouvoir a M. P. Blanchard), Mme N. Georgel (pouvoir a Mme C. Brossaud), M. F. Groult (pouvoir
a M. L. Legendre), Mme S. Hemain (pouvoir a Mme A. Grosperrin), M. R. Marion (pouvoir a M. F. Thevenieau),
M. M. Le Faou (pouvoir & M. D. Vullierme), M. L. Legendre (pouvoir & M. M. Diop), M. V. Lungenstrass (pouvoir &
Mme C. Subai), M. M. Maire (pouvoir a Mme V. Dubois Bertrand puis M. Y. Ben Itah), Mme N. Perrin-Gilbert
(pouvoir & M. M. Azcué), M. G. Pillon (pouvoir & M. J-L. Da Passano), Mme S. Popoff (pouvoir & M. E. Portier),
Mme E. Prost (pouvoir 8 Mme D. Borbon), Mme L. Vacher (pouvoir 8 Mme Z. Khelifi), M. C. Van Styvendael (pouvoir
a M. J-M. Longueval), M. D. Vullierme (pouvoir a M. D. Kimelfeld).
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Communications de M. le Président

M. le Président : Quelques mots préalables avant de démarrer ce Conseil. Une nouvelle fois, la barbarie a frappé,
faisant, a cette heure, 15 morts sur une plage de Sydney lors d'un rassemblement de personnes de confession
juive pour la premiere soirée de la féte de Hanouka, la féte des lumiéeres.

Parmi les victimes, il y a Alex Kleytman, survivant de la Shoabh, il y a aussi un francais de 27 ans. Nos pensées les
plus profondes vont a leurs familles, a leurs proches et a toutes celles et ceux dont la vie a été bouleversée par cet
acte de haine insensé.

Face a une telle tragédie, les mots semblent toujours insuffisants mais le silence serait une abdication. Cet acte de
barbarie nous rappelle, avec une brutalité insupportable, que I'antisémitisme n‘appartient pas au passé. Il continue
de tuer, de terroriser et de fracturer nos sociétés.

Rien ne peut justifier la haine ciblant des femmes et des hommes pour ce qu'ils sont, pour leur foi, leur origine ou
leur identité réelle ou supposée.

L'antisémitisme, comme toutes les formes de racisme, est une atteinte directe a la dignité humaine, aux valeurs
fondamentales de nos démocraties.

Le dénoncer est d'une responsabilité collective. Se taire, minimiser ou détourner le regard revient a laisser la haine
prospérer.

En honorant la mémoire des victimes, nous affirmons avec force notre solidarité avec la communauté juive a
Sydney, ici, comme partout dans le monde. Nous réaffirmons notre engagement a combattre I'antisémitisme sous
toutes ses formes et a défendre une société fondée sur le respect, la justice et I'humanité.

En mémoire aux victimes, je vous propose une minute de silence.

(Une minute de silence est observée).

Interventions préalables

M. le Président : Nous démarrons ce dernier Conseil de I'année mais aussi du mandat et je voulais en profiter pour
remercier chaque élu, chacune, chacun d'entre vous, pour avoir assumer vos fonctions d'élu pendant ce mandat
parce que c'est un rdle (quel que soit son role d'ailleurs majorité, minorité, Exécutif, non Exécutif) qui demande un
sens de l'intérét général pas toujours facile, méme si c'est encore plus dur pour beaucoup d'élus municipaux, pour
I'engagement que vous avez auprés des citoyens, quels que soient nos nombreux désaccords -ou nos accords-
pour la plupart d'entre vous, je voulais individuellement vous remercier.

Et puis, je voulais aussi en profiter pour remercier les services, d'abord, ici présents, la direction générale des
services mais aussi le service des assemblées qui a mené de main de maitre toutes nos assemblées, qui ont eu
beaucoup de travail, notamment, vendredi et méme ce week-end suite a quelques mercatos de fin de mandat.
Merci une nouvelle fois a eux.

Et puis, remercier de fagon plus globale tous ceux qui travaillent dans ce batiment, que ce soit nos équipes des
ressources, des finances, qui portent les politiques de I'économie, de la culture, du sport, de 'aménagement urbain,
du logement, de la politique de la ville, tous ceux qui sont dans le domaine du social, de la protection de I'enfance,
de la politique PAPH (personnes agées, personnes handicapées), ceux qui accueillent le public en insertion, ceux
de I'éducation, les Maisons de la Métropole de Lyon, la MDMPH (Maison départementale et métropolitaine des
personnes handicapées), la MEOMIE (Mission d'évaluation et d'orientation des mineurs isolés étrangers) ou encore
I''DEF (Institut départemental de I'enfance et de la famille), les colléges, bien sir, et puis tous ceux qui travaillent
dans nos subdivisions, qui sont sur le terrain, que ce soit la collecte des déchets, le nettoiement, I'assainissement
ou encore la voirie. On a des agents qui ont été trés impliqués, qui sont tres impliqués, qui sont compétents, qui
ont le sens du service public et de l'intérét général. Je voulais, et j'associe toute I'assemblée en votre nom, les
remercier pour ce travail qu'ils font au quotidien.

Il'y a eu énormément -et c'est bien normal- d'interventions préalables qui ont été demandées, une par groupes qui
restent aujourd'hui.

La parole est au groupe Métropole en commun.
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Mme la Conseillere Perrin -Gilbert : Monsieur le Président, mesdames et messieurs les élus, mesdames et
messieurs, cette séance publique de Conseil métropolitain est donc la derniere, comme vous l'avez rappelé, de
I'année 2025. Elle est aussi la derniére de ce mandat.

Une nouvelle fois, elle est marquée par le drame de la folie humaine qui s'abat sur le monde et nous pensons ce
matin a la population juive atteinte et meurtrie par l'attentat de Sydney en un jour de féte religieuse, a la population
australienne assommeée par la violence de l'attaque terroriste. Nos pensées vont aux victimes, a leurs familles et
parmi elles, au jeune ressortissant frangais tombé sous les balles, lui aussi parce que Juif.

Nous célébrons, en France, le 120°™ anniversaire de la loi de 1905. Nous étions, ce samedi encore, réunis
square Jussieu a Lyon, pour réaffirmer notre attachement a la laicité, pour rendre hommage a Samuel Paty et
Dominique Bernard assassinés parce qu'enseignants et pour rappeler que la laicité est un principe républicain,
protecteur de la croyance ou de la non-croyance de chacun, un principe fondateur de notre République, une et
indivisible.

Le groupe Métropole en commun souhaite saluer, parmi cette assemblée, les élus avec lesquels il a été possible
et constructif de dialoguer et de travailler parce que l'intérét général passait avant les appartenances et
considérations partisanes. Je n'ai besoin de citer personne, elles et ils se reconnaitront.

Merci pour les échanges d'informations et de points de vue. Merci aussi pour la confrontation d'idées, cette
confrontation saine dont se nourrit la vie démocratique.

Nous souhaitons bonne chance a toutes celles et ceux qui vont se présenter de nouveau devant le suffrage des
électeurs et électrices. Une élection n'est jamais gagnée d'avance et les trois mois a venir vont étre denses pour
I'ensemble des candidats et candidates.

J'ai une pensée également pour les élus qui nous ont quittés et dont nous avons honoré la mémoire au cours de
ce mandat. Au-dela de tout désaccord, leur engagement mérite notre respect.

Le groupe Métropole en commun tient a remercier également l'ensemble des agents et agentes de notre collectivité.
Des femmes et des hommes unis par le sens et le goQt du service public, dont le professionnalisme est & souligner
et le dévouement a saluer.

Des femmes et des hommes qui n'ont pas toujours été considérés autant qu'ils auraient du I'étre et qui ont pu étre
décus par un Exécutif dont ils espéraient beaucoup.

Quand la Métropole a été créée, nous avions dit, a I'époque, avec Renaud Payre, que la maniére dont naissait une
nouvelle collectivité disait beaucoup de la maniére dont elle allait fonctionner ensuite. De fait, la Métropole est née
de maniére brutale et elle continue d'étre une collectivité brutale dans son fonctionnement interne comme dans ses
relations avec les autres collectivités, les communes en particulier.

Attaché a la délibération, comprise comme une confrontation organisée de points de vue et d'arguments permettant
de prendre une décision réfléchie et étayée, notre groupe continuera de plaider et d'agir pour des séances publiques
de Conseil métropolitain plus régulieres gu'elles ne l'ont été, pour des Commissions permanentes ouvertes a la
presse, pour une programmation pluriannuelle d'investissements publiée et partagée, pour un dialogue social
renforcé. Autant d'adresses que nous avons déja faites, monsieur le Président, au cours de ces derniéres années,
hélas, sans grand succes.

La décision que nous retiendrons, pour notre part, comme la plus remarquable de ce mandat, est sans nul doute
la mise en place de la régie publique de I'eau. C'était une promesse de campagne partagée par les groupes
écologistes et de gauche. Nous sommes heureux qu'elle se soit concrétisée grace a une réelle volonté politique de
votre part, monsieur le Président. Nous saluons également le travail de votre Vice-Présidente, madame Anne
Grosperrin.

Nous ne pouvons pas vous adresser les mémes éloges en matiere de transports en commun et nous regrettons
les décisions qui ont été prises en matiere d'allotissements. Nous aurions préféré que notre Métropole réfléchisse
a une régie publique des transports et fasse de I'amélioration et de la qualité de service au quotidien et partout sur
la Métropole une véritable priorité.

Mais durant ce mandat, la question des déplacements n'a pas été traitée sous l'angle de l'intermodalité et sans
doute aurions nous gagné beaucoup a réfléchir en termes de complémentarité des moyens de transport plutét qu'a
vouloir imposer un modéle sur un autre.

Un théme s'invite trés régulierement dans le débat public et politique, celui de la sécurité. Et I'on voit poindre parfois,
ici ou la, la tentation d'annoncer une police métropolitaine. Disons-le tout net : notre groupe s'oppose a cette idée.
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1RXV HVWLPRQV TXH OHV ODLUHV GR Lositif @e/ééduititd/ e tétce IBSXChEfS X'OrcikeatreGury S
leur commune -bien sir dans le respect de leurs prérogatives- et en répondre directement devant les citoyennes
et les citoyens.

J'ai, par ailleurs, du mal a imaginer une Métropole qui élargirait ses compétences en matiére de sécurité alors
gu'elle peine déja a assumer celles qui lui incombent en matiére de sécurité civile. Vous l'avez compris, je veux
parler la du sujet brllant de notre service d'incendie et de secours, le SDMIS.

Une nouvelle fois et comme I'an dernier, un avenant, le quatrieme de la convention initiale, nous est présenté
aujourd'hui en urgence. Une nouvelle fois, il n'a donc pas été vu en amont, en commission, avec I'ensemble des
groupes politiques. Cette procédure d'urgence est symptomatique d'une gestion chaotique de ce dossier, d'un
manguement dans la gouvernance et d'une difficulté de dialogue entre I'Etat, la Métropole et le Département du
Rhdne.

Oui, le Gouvernement a contribué a mettre en difficulté le SDMIS en ne participant pas au financement de
l'augmentation du point d'indice de nos pompiers.

Oui, il est tres dommageable que le Beauvau de la sécurité civile ne se soit pas encore concrétisé. Et nous
demandons la reconnaissance par I'Etat des missions spécifiques que peuvent exercer nos pompiers sur
I'ensemble du territoire national.

Et oui, nous avons été choqués par les propos de certains élus du Département du Rhdne qui, en séance publique
le 12 décembre dernier, se sont dit pris en otage parce qu'ils devaient augmenter le soutien financier de leur
collectivité. Les mots, mesdames messieurs sont chargés de sens. lls sont parfois lourds de sens et cette
déclaration-la ne fait pas honneur a celui qui I'a prononcée.

Dans ce contexte, notre collectivité ne peut pallier a tout mais elle doit prendre le sujet de la sécurité civile a
bras-le-corps parce qu'en attendant des nouvelles du Beauvau, il en est de notre responsabilité.

Je dépasserai d'une minute, monsieur le Président, et j'en terminerai la.

D'autant plus sur un territoire comme le ndtre, ou les risques industriels et chimiques existent, ou des secheresses
extrémes, des vents violents et des inondations brutales peuvent se produire, nous en avons connu durant ce
mandat.

Pour étre honnéte, je lis dans la délibération qui nous sera présentée tout a I'heure, quelques avancées, notamment
la référence a la valeur du sauvé. Cette notion a été travaillée par les organisations syndicales de notre SDMIS.
Elle est reprise aujourd'hui au niveau national et nous la retrouvons avec satisfaction dans la délibération.

Mais cette avancée arrive tard dans le mandat et il me semble que notre Exécutif n'a pas véritablement porté ce
dossier mais I'a plut6t subi. La preuve en est finalement, et je terminerai par |a, cette nouvelle prime exceptionnelle
qui sera versée aux pompiers en mars prochain, pour tenter de calmer le jeu dans un contexte électoral.

Evidemment, cette prime exceptionnelle est bonne a prendre dans un contexte de perte de pouvoir d'achat mais
elle ne répond pas au manque de pompiers professionnels capables d'intervenir sur le terrain, au rallongement des
temps d'intervention, aux maladies professionnelles non reconnues, aux cadences peu soutenables.

Le rendez-vous a été manqué aussi avec le Maire de Lyon. A aucun moment, l'intersyndicale du SDMIS n'a réussi
a étre regu par le Maire. Il est facile de dire que l'autorité de tutelle n'est pas la Ville mais la Métropole. Mais quand
plus d'un tiers des interventions ont lieu dans la ville centre, quand il y a des problémes d'accessibilité a certains
immeubles, des contraintes fortes en matiére de circulation, I'argument ne tient pas.

Le silence du Maire de Lyon a I'égard des pompiers est a I'image de son silence dans cet hémicycle ou jamais la
voix de notre ville n'a été si peu portée. Il ne s'agit pas de faire de Lyon une ville qui dominerait les autres mais

Lyon est le centre historique, culturel et économique de notre Métropole et elle doit le rester. Je vous remercie de
votre attention.

M. le Président : La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Bonjour a toutes et a tous, ¢ 1 H&fféttivement le dernier Conseil de ce mandat, un
mandat exceptionnel a tous points de vue, avec des événements inédits :

- d'abord,le SUHPLHU PDQGDW VRXV OfpOHFWLRQ DX VXIIUDJMex@LYHUVHO GLUHFW



16

- un mandat ayant débuté sous la crise de la Covid-19 avec un second tour ayant eu lieu trois mois apres le premier
tour, aprés confinement,

- un mandat sous le sceau de la crise internationale des guerres en Ukraine, en Palestine, en Arménie, en Iran,
des guerres de territoires et des JXHUUHV GH UHVVRXUF H Vactukidlatibhl capjpali&t® ilim@dd porte
en lui-méme,

- et un mandat enfin sous la crise de régime de la Vvéme République avec un Président forcené, retranché dans son
I D X W H Klys@e,jin€afable de gouverner la France et de répondre aux besoins du pays.

Ce devait étre le dernier mandat pour le climat et ¢a ressemble beaucoup plus au dernier mandat avant le fascisme.

1RXV DYRQV YpPFX XQ PDQGDW DYHF OD PLVH H@, &ebDésthvafoepdrtau®datd UQDWLR QD
le monde : Zemmour aux Présidentielles en 2022 et Le Pen au second tour, Meloni en ltalie, Milei en Argentine,
tHOQWDWLYH GH FRXS GTpWDW GH %ROVRQDUR DX diUaoheteCrwitfeld, X chadgep O X HQ
OfDOJRULWKPH O RV de\kvt @ddddifende RiQrvp en 2025.

ODLV FRPPH HQ MXLQ QRXV SHQVRQV TXH OH SLUH QTHVW MDPDLV FHUWDLC
guant aux forces réactionnaires qui veulent élargir leur pouvoir et détruire la transition engagée et positive que nous

avoQV PLVH HQ °XYUHix ahsl @Gi2jQrité a travaillé sans relache pour faire aboutir des politiques

publiques ambitieuses et nous nous en félicitons. J'en liste quelques-unes :

-OD UpJLH SXEOLTXH GH OfHDX HW VD WDULILFDWLRQ XQLYHUVHOOH

- O T H Q méenGdddoyers,

- les investissements sur les transports en commun,

- les aménagements pour les piétons, les cyclistes, la végétalisaton, DX GpWULPHQW GH OTHVSDFH GpGLp
individuelle.

Proposer une vision politique cohérente et structurée qui articule le courtetle ORQJ WHUPH QYHVW SDV IDFLOH
aux besoins de la fin du mois et poser les bases dun QRXYHDX PRQGH TXL pPHUJH WDQGLV TXH OfI
voila le défi. Et celles et ceux qui veulent gouverner a partir des besoins immédiats (au volant de leur SUV -Sport

Utility Vehicle-) sans penser aux conséquences du lendemain sont irresponsables.

Alors, mnDOJUp OHV UpXVVLWHYVY HW OHV FKDQWLHUYV HQJDJpV LO \ D GHV FKRL][ ID
nétres. Sur plusieurs thématiques, nous avons tenté de proposer une voie intermédiaire répondant aux besoins

immédiats et a la réalité quotidienne des populations les plus précaires, tout en fagonnant le monde de 2050 dans

lequel nous allons vivre sous les sécheresses, sous la canicule, les tempétes et les inondations.

Caaétélecaspour OD =)( Re QRXV DYRQV SURSRVp GILQWHUGLUH OHV QRXYHDX][ Gl
solution écologiquement aberrante de mettre a la casse des véhicules en état de marche. Nous avons proposé de

IDLUH GH OYDXWRSDUWDJH XQ YpULWDEOH VHUWYHPBODOD@WF GHX WIHQ GEHRO W/
LQGLYLGXHOOH PDLV Re OYDPELWLRQ QYD SDV pWp WHQXH HQ SDUWLFXOLHU "

CD D pWp OH FDV VXU ODQRXNW HD GRIQVYITHPWURGXLW OfXQLYHUVDOLWp GYDFFqV D
en travaillant sur une gouvernance inédite mélant élus, salariés et usagers.

CaD pWp OH FDV VXU OYKpEHUJHPHQW GYXUJHQFH HW OD PLVH j OTDEUL R+ QR
pas un argument nous permettant de nous éloigner de notre humanité quand nous avons des leviers. La création

GTXQ SDWULPRLQH EKWHR XY XOUXHE@HK j SDUWL U, @dtarmenR edePuHeQ/&ivdble D F D Q W V
VWUDWpPJIJLH SRXU DFFXHLOOLU GLJQHPHQW SOX\WuWe publiel d&sHNhe@XhdoVpHYV G TK{W
DFFRPSDJQpV UHFRQQXV RX HQ UH FRtXpdsgibles §DIMW tdljovirs FokisRiblgs paubles

prochains mois.

Et enfin, ca a été le cas sur la tarification des transports en commun ou la gratuité pour les moins de 25 ans
répondra aux populations les plus précaires et incitera la jeunesse a étre usagers des transports en commun plutét
TXH GIg WOHHQW GH OfLQGXVWULH FDSLWDOLVWH DXWRPRELOH

/HV TXHOTXHV VXMHWYV j OTRUGUH GX MRXU GH FH &RQVHLO VRQW HPEOpPPDW
société et les choix que nous devons faire :

- le budget 2026 : austérité ou commande publique ?

- I'aménagement de la rive droite de la Presqu'ile : sobriété ou gigantisme ?

-dLVFULPLQDWLRQ j OfHPSORL UDFLVPH V\VWpPLTXH DVVXPp RX LQFRQVFLHQ
- et enfin, le SDMIS : répondre aux besoins ou répondre au cadre budgétaire ?
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Alors ici, certains YHXOHQW Y R @ds Uyodrtdises’ et des Lyonnais et des Grand Lyonnaises et des Grand

Lyonnais dans un écran de fumée qui ne repose sur aucun fait. Eh bien pour notre part, nous restons persuadés

commel'D PRQWUp 9LQFHQW 7LEHUM TXH OHV pOHFWHXUV RQW OtenFriacdd) j JIDXFKH
faire croire les grands médias détenus par les milliardaires. Je vous remercie.

(Réactions dans les rangs de I'opposition).
M. le Président : La parole est au groupe Voix commune ! et citoyen.nes éco-socialistes.

M. le Vice -Président Payre : Monsieur le Président, chéres et chers collegues, en ce dernier Conseil du mandat
MH YRXGUDLY SDUOHU GTXQ GHV SULQFLSDX[ VXMH\Was d& HotReWeRIPpHXS DWLRQ GH
qui nous mobilise depuis le premier jour : le logement est cette priorité des priorités.

&H QTHVW SDV XQH TXHVWLRQ SDUPL GIDXWUHV /H ORJHPHQW WRXFKH DX SRX
ou personnelle accompliH DX[ SRVVLELOLWpPV GIDYRLU XQ HPSORL VWDEOH HW PrPH j
concitoyens et concitoyennes.

Depuis 2020, nous menons ensemble, monsieur le Président, un combat sans relache, un combat contre la crise

du logement. Nous avonseuaaf IURQWHU XQH UpGXFWLRQ GX SRXYRLU GYDFKDW DYHF OD |
GHV WDX][ Qfiddps¥ éndngdtique sans précédent avec des conséquences immédiates sur les factures des

habitants et habitantes, ainsi que sur les colts de construction. Nous avons eu aussi a affronter une raréfaction de

OYRIITUH GH ORJHPHQWY FDU FHUWDLQHV FRPPXQHYV RQW UHIXVp UpJXOLqQUHPHC
avec la Préfecture pour que ces communes soient contraintes. Nous pensons a Mions, Tassin, Saint-Genis-Laval

HW &DOXLUH &THVW DX QRP GH OD VROLGDULWp PpWURSROLWDLQH TXH QRXV

/D FULVH GX ORJHPHQW FH QYHVW SDV TXY{XQH H[SUHVVLRQ XQ WLWUH j OD X
GIDERUG HW DY D Q Wded/Grxnd/Lyphhais ¥ iRives IGE&ahd Qonnaises.

-H SHQVH j FH FRXSOH TXL KDELWH GDQV OH gPH DUURQGLVVHPHQW GH /\RQ
PDQTXH XQH SLgFH $YHF VRQ EXGJHW FH FRXSOH QTDXUD SDVIoBIDXWUHV FKR

Je pense a cette femme de 63 ans qui vit a Oullins, a toujours été locataire et sait que ses revenus vont baisser
de 30 % avec la retraite. Que faire si son loyer continue a augmenter ? Pour elle, devenir propriétaire serait une
sécurité.

Jepensed FH MHXQH GH DQV TXL VH UpMR XLV §hBtiuhaBadales@didoces\@pplElddd) j 01,16$
j 9LOOHXUEDQQH PDLV IDXWH GH ORJHPHQW VRFLDO HVW FRQWUDLQW GH UHQ
choix.

Je pense a cette famille de Bron qui a froid dans son logement et réfléchit toujours entre se chauffer et finir le mois
sans agios bancaires.

-H SHQVH j FHW KRPPH VRUW-DRMWQGHHO TKH{S LWL OQEFDLMW GH ORIJHPHQW HW VDL
de demande pour en obtenir un est non seulement pénible mais probablement vain.

Je pense aussi a cette femme avec des enfants, dont un de moins de trois ans, qui ont passé des moments a la
halte de nuit a Gerland, ou au Cédre a Bron, et qui tentent de résister a la violence de la rue et attendent un toit.

Je pense a tous ceux, toutes celles qui souhaitent tout simplement vivre sereinement sans que le logement
QIRFFXSH WRXW OHXU EXGJHW WRXWH OHXU DWWHQWLRQ

Et bien & elles et a eux, je veux dire que leur quotidien est notre préocc XSDWLRQ SUHPLqUH HW TXYHOOH QF
depuis 2020 a faire des choix, a trouver, malgré des vents contraires, de nouvelles solutions, a y consacrer des
PR\HQV LQpJDOpV MXVTXIYDORUV (W V XupWwdhdiWursTirgitd. FHY HIIRUWY SRUWHQW

Nous avonV WHQX ERQ HQ GpEORTXDQW GHV SHUPLV HW GHV FKDQWLHUV 1RXV LC
en 2023 avec 7 000 logements sauvés. Quand je vois des Maires, présents et présentes ici, empécher des projets

de construction, quand je note que la commune de Sainte-) R\ Q T D W Witbis Q@awiierEs-hNnées, que 20 %, 20 %

GH OYREMHFWLI IL[p HQ PDWLgQUH GH UDWWUDSDJH GH ORJHPHQWY VRFLDX[ HYV
contrat de mixité sociale, je regrette fortement ce refus de respecter une des lois fondamentales de la République,

la loi SRU (solidarité et renouvellement urbain) -H PH GLV DXVVL TXT1XQ WHO GpIDXW GH VROLGD
SRXYRLU GYKDELWHU GH QRV FRQFLWR\HQV HW FRQFLWR\HQQHVefffigPPH DX GpY
ont besoin des collectivités locales pour loger leurs salariés.
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Nous avons lutté contre la précarité énergétique en appuyant G § D E R WéBovation. 92 0 ¥%pour Ecorénov

depuis 2015. 41 0 Ydepuis 2020 pour les seuls propriétaires privés. Prés de 20 000 logements éco-rénovés depuis

OH GpEXW GX PDQGDW (Q VRXWHQDQW pJDOHPHQW OHV ORFDWDLUHV TXL VT
augmentation de pres de 30 % du fonds de solidarité logement. Quand je vois un Gouvernement qui menace
OfT$JH@te®DOH GH @fiksBreni\pisieurs mois MaPrimeRénov', je me dis que nos choix ont été les

bons et permettent de résister face a ces reculs.

Nous avons fait progresser le logement social étudiant, préempté des immeubles, accompagné les bailleurs sociaux
fortement. Et sur les deux derniéres années ce sont pres de 2 000 logements sociaux étudiants qui ont été engageés.

Nous avons lutté contre le mal logement. 800 places ont été créées pour des meres isolées avec leurs enfants de

moins de 3 ans. Pour les jeunes en recours,cH VRQW VLWHV GTKRVSLW DgOiLQWgH [DMWRQ WQpWwW £ OF\W
DYDQW (W QRXV QTDYRQV SDV QRQ SOXV IDLERIHBBDQW QR ERUBQUXL FHH®
GHVY KRPPHV HW GHV IHPPHV VRUWDR®W &K L QG/HWL IV KFLIGRHIDWR XGIH OD YLH GfpYLV
denotrecRRSpUDWLYH /ddréi BlHd@M/déSrbvembre dernier, a été un acte fort.

Nous avons développé le bail réel solidaire FRPPH DXFXQ DXWUH vaitHait. U2L3B0RdgenkEn® don® § D
HQJDJpV j FH MRXU 'DQV QRV TXDUWLHUV QRV FRPPXQHV QRXV RIIURQV GH QR
SDV OHV PrPHVY RSSRUWXQLWpPYV TXH OHXUV SDUHQWY j GHV SHUVRQQHV SOXV
sérénité rendue possible par ces logements deux fois moins chers.

Enfin, oui, nous avons construit des logements sociaux. Malgré des oppositions, des résistances, des hypocrisies,

malgré une crise inédite, 4 336 logements sociaux sont programmeés en 2025, soit plus de 90 % de notre objectif

pour l'année 2025 'HS XLV FH FKLIITUH QYDYDLW MDPDLVY pWp DWWHEHPWN &H VRQW
pour les familles qui attendent depuis si longtemps.

/H ORJHPHQW HVW XQH XUJHQFH VRFLDOH SDV \GRILWDE fDE K VWRGQD QN QM XARWHRL

Le logement est une urgence écologique : pouvoir habiter proche de son emploi limite les déplacements et donc
une partie de la pollution. Réduire le nombre de passoires énergétiques ou de bouilloires thermiques fait baisser la
FRQVRPPDWLRQ JOREDOH GfpQHUJLH HW OHV IDFWXUHYV

/H ORJHPHQW HVW XQH XUJHQFH pFRQRé&ldémntent, Efdiceviey mdispius krdgeknent P HQ W
vVDQV ORJHPHQW SDV GYHPSORL HW SDV GH UHFUXWHP H@Wa pdlifidde/thi GLUH j TX
ORJHPHQW °XYUH DX GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH ORFDO

Nous savons que nous avons encore beaucoup a faire. Une étape a pourtant été franchie durant ce mandat, celle
du volontarisme politique de la gauche et des écologistes de notre majorité pour faire renaiWUH OfHVSRLU FKH] QI
concitoyens et nos concitoyennes. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Communiste et républicains.

M. le Conseiller Millet:  Monsieur le Président, chers collegues, difficile de ne pas penser, pour ce dernier Conseil,
j QRWUH ELODQ PrPH VL FTHVW ORLQ GIrWUH XQH SUpRFFXSDWLRQ GHV KDELW
conditions de vie.

%LHQ VEU OHV FULWLTXHV QH PDQTXHQW SDV 'fDLOOH XhsVmals eEbvhnteRtP P XQLVWH
ne pas voir ce que ce mandat a apporté ?

,O IDOODLW FKDQJHU GH EUDTXHW SRXU OH YpOR FYfHVW IDLW
,O IDOODLW DFFpOpUHU OYDGDSWDWLRQ DX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH FYHVW

,O IDOODLW JDUDQWLU OH GURHL WD OMMVX RHWSXE WUXG@YV &FH Y Y@edeEawuUqV JUDQ
FRQWLQXLWp GTXQ VHUYLFH SXEOLF 4$pmantibeyvitaHstorn@gaions XighiichtvdesHpr RBYHF GH
tarification, sur la relation usagers, sur la gestion et la défense delaquaOLWp GH OYHDX OJHQMHX GHV UH)
polluants. Comment aurions-nous fait face aux PFAS (substances perfluoroalkyliques et polyfluoroalkyliques) avec

XQ JURXSH SULY p? Mpid qui&\sodviertieVeolia ?

Quand je repense aux longues heures de débat pour savoir si on était prét techniquement ou pas, il y a 10 ans, et
OHV DUJXWLHYVY TXL FDFKDLHQW PDO GH VLPSOHV Pplguelle BénenSrRtionddib TXHY MH F
puissance du service public, bien loin des discours dominants sur la performance irremplagable de la concurrence.
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&HUWHY LO \ D GHV YRORQWpPV SROLWLTXHY ORFDOHV TXL VH KHXUWHQW j GH
cas du logement ou, malheureusement, lemal-ORJHPHQW VIHVW DJJU DeYde crisdi@rvobXi€e gk Q WH [W
GRLW WRXW j XQH SROLWLTXH QDWLRQDOH GX ORJHPHQW LUUHVSRQVDEOH 1F
partiellement. Mais, malgré 1 RXYHUWXUHV GH SODFHV GTKpEHUJiddhtHelMs kD) DQ GHSX
Métropole, au-dela de ses compétences-, il y a toujours plus de personnes a la rue.

Il est aussi des urgences sociales qui ne peuvent étre réparées localement dans une crise économique et sociale

profonde que confirment les derniéres annonces comme la liquidation du groupe Brandt, que nous connaissions

bien a Lyon. Il est terrible de constater que quand nous faisons plus, beaucoup plus, pour la solidarité, malgré tout,

LO \ D SOXV GIXUJHQFHVY GYIYLQMXVWLFHYV GYLQpJDOLWDpP\ no% pdliiques€ U FH VHL
VRFLDOHYV PDLV LO IDXW DY Raud ne fidarasQéparét WtpleBieht Ortd sGeiétd défaillante.

Alors, RQ SHXW SDUOHU GH ELODQ PDLV FH TXL GRPLQH OHV SUpRFFXSDWLRQV G|
WLHQW TXH WRXWH OfpFRQRPLH HVW HQ SpULO TXH OHV pOLWHV pFRQRPLTX
risques de guerre, le sentiment g XJLO Qf\ D SOXV GH OLPLWH\a markel UB/ @Kt Staté) SRVVLEOH
devenant pirate attaquant des bateaux étrangers en eaux internationales, Trump jetant son dévolu sur les

LPPHQVHV UHVVRXUFHY pQHUJpWLTXHV GX 9HQHEXGidemand,J&Jjgry dD XMébelU WHQWp (
transformé en annexe de la CIA (Central Intelligence Agency) H[L JH D Q W5olivefh¥r@ent démissionne pour le
UHPSODFHU SDU OTKpURwWQH GH VRQ FKRL[ FHWWH KpULWLgqUH G@nit®H YLHLOOF
ILQDQFpH SDU OHV PLQUbiteR QtatesSAfe@y 86 Biternational development), cette Machado que

certains appellent par euphémisme Margaret Thatcher.

Et que dire de notre théatre parlementaire qui se poursuit et dont la plupart des citoy HQV QIDWWHQGHQW SOXV
Que Macron soit contraint & une nouvelle dissolution ou invente un nouvel épisode, de toute fagon, ¢a ne ralentira

SDV OHV UHVWUXFWXUDWLRQV LQGXVWULHOOHY TXL FRQWLQXHQWesOHV SHUWI
EDLVVHVY GH VXEYHQWLRQV QL OD SURIRQGH FULVH GH OTK{SLWDO GX ORJHPF}

/D )UDQFH HVW PDODGH GYXQH ROLJDUFKLH TXL QH IDLW TXH SUpOHYHU VDQV
pour la réparer, et surtout pas de baguette magique parlementaire. Il faudrait un énorme effort populaire pour

reconstruire les services publics sur une base non marchande, faire reculer les inégalités, assurer les droits de tous

pour pouvoir faire reculer les trafics et les incivilites. & H Q T dsvidpi§ue et la réussite de la régie publique de

OYHDX PRQWUH TXH OfHIIRUMaISSGOrf de ldeXqul dividenktFeeusle, le monde du travail,

les milieux populaires, ce qui empéche de reconstruire une confiance populaire majoritaire dans un projet politique

progressiste.

Oui, il faut sortir du gauchisme qui, malheureusement, a plus de place dans les médias que les luttes des
WUDYDLOOHXUV &fHVW OD FRQWUDGLFWLRQ GH FHX[ TXL FWRhLMeWgFRPEDWW U
du Rassemblement national, contribuant au buzz médiatique qui le conforte, sans comprendre que la bataille contre

VHV LGpHV QH VH MRXH SDV GDQV OYHVSDFH PpGLDWLTXH GHV VORJDQV HW (
relations au travail ou dans le quartier, pour démontrer la force des solidarités face aux violences de la concurrence

généralisée.

Mais, le mauvais théatre politicien continue, comme avec ce budget de la Sécurité sociale ou certains ont cru faire
la révolution, G 1 D X W &féivhe €abs \ir a quel point ils construisaient une fausse querelle qui masquait le plus
important.

&DU ELHQ VEU IOHNHNRBEODPIBKWOMUpVRXW ULHQ GH OD FULVH GTXQ V\VWgPH GH
UHFRQQX DORUV TXTLO DsYuD pais géivyt paiRaduvékiél Xais\eeGxy@ votaient contre oubliaient

GH UDSSHOHU TXH MXVTXYj OD UplRUPH -XSSp OH EXGJHW GH OD 6pFX QTpWDL
GHV VDODULpV TXH OHV FDLVVHV GY{DWOVXWDW ADAD/OXDGE@ ER PR MAEIXW SBIW D\D
les salariés !

La Sécu reposait sur une cotisation prélevée directement sur la valeur ajoutée, donc sans que le capital ne puisse

\ PHWWUH VRQ QH] SHUPHWW DaxhWacGEelan\sesbesbing) te hacurQsElbrsdes revenus” et

JpUpH SDU OHV VDODULpPY GRQF VDQV TXH !Rcavd B @gay¥l leSenhplaverhent BESWWUH VR Q
cotisations par la CSG (contribution sociale généralisée) DFFpOpUDQW OfpWDWLVDWLHRWO GH FH TX
vraiment aux salariés. Il y a 40 ans, les cotisations représentaient 80 % des recettes ; en 2026, moins de la moitié.

La part employeur, 50 HW DXMRXUGYIKXL%.VHXOHPHQW

Les réformes successives de gauche ou de droite, qui disaient toutes voulRLU VDXYHU OH PRGqOH VRFLDO (
GH OH IDLUH UHFXOHU #Ru¢ad § ptd/l®Moyevi DeNalpRvatisaXidh 8@ la santé. On sait que le groupe
AXA est sur les rangs pour capter les milliards.

2XL LO Qf\ D ULHQ j DWW NQ ®WHVEIK \W HT WK pkBMWUTHKHIU OD YLROHQFH GHV LQpJDO
plans de carriéres électorales.
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Pendant ce temps, les Francais voient le basculement du monde qui s'accélére et la France qui recule, se
paupérise, se fracture, comme tout le monde occidental.

8Q UDSSRUW UpFHQW QRXV DSSUHQG TXYLO \ D SOXVLHXUV Bp@plrRQRY GH SHUV
868 HW DXFXQH HQ &KLQH TXL D pOalers QuplloOd tHilivaux Etdts SIDiX SeldrHI®E pnémes

indicateurs. Le taux de pauvreté des plus de 66 ans aux Etats-Unis est de 23,2 %, presque une personne sur

guatre ! Mais qui parle de cet enjeu social décisif dans les discussions sur la retraite ?

Et des patrons disent : "Désormais, il faut aller chercher les compétences en Chine I". /H S D W U R QA@dThhtve

Cells Company), la Gigafactory de batteries créée dans le nord, doit faire venir des ingénieurs et techniciens de

Chine pour tenter de maitriser son proc HVV LQGXVWULHO 4XHO DYHX GTpFKHF GH GpFHQQL
GHVWUXFWLRQ FUpDWULFH GX UHFHQWUDJH VXU OH F°XU GH PpWLHU PDLV DX
un systeme de formation public renforcé ! Quel mensonge de tous ceux qui inventent, a chaque mandat, un plan

SRXU OTLQGXVWULH HQ FDFKDQW FH TXL LPSRVH GHV REMHFWLIV GH UHQWDEL
discours sur une transition énergétique par le marché quand la derniére usine de fabrication de panneaux

photovoltaiques a fermé depuis un certain temps !

$MRXWRQV TXH OD GHUQ Kigtelligenced arifitidi€) chindis®© Medpseek bat tous les records de
SHUIRUPDQFH 'HV LPEpFLOHV WHQWHQW GH OfLQWHUG L4)&lorslQéradFque GHQW DX
FHWWH ;,$ FRQWUDLUHPHQW DX[ RXWLOV 86 HVW HQ RSHQ VWRisHement, GRQF TXY{R
SHUVRQQH QH WLUH OHV OHORQV GH OMRas$] 8ipdu lcbh§tdt tquel Id [Busl grard rBs¥du 3D \V
numérique quantique du monde, 10 km, est chinois.

8QH GHV FRQVpPTXHQFHV HVW TXH O D()ribD €uFopédaneVRO D IS N B XFHG O BSEORL HW OH
pauvreté augmentent ensemble. dD QH VHPEOH FRQWUD GLFWd®Rhndisbert %89 ldshrapillexds QH

pauvres, qui sont souvent des travailleuses, ubérisés, précarisés, partiellisés, dont de trés nombreux
autoentrepreneurs pauvres.

&THVW OH PRGQqOH GTXQH V Ré&kppugnéhque Rorteht @s1élveR &cdnomiques et politiques de
OD )UDQFH HQIHUPpHV GDQV OHXUV SULYLOqJHV (OOHV VRQW GpVRUPDLV LQFI
moderne, de choisir la productivité contre les bas salaires, la baisse du temps de travail et une augmentation
massive des temps de for PDWLRQ FRQWUH OfXEpULVDW L@gagnar® BveE RBsGh o/ aRQ JDJIQD G
FRQFXUUHQFH OLEUH HW WRWDOHPHQW IDXV \éprbpéerimeO TeFROH GH &KLFDJR HW C

"Bien creusé, vieille taupe" disait Marx, affirmant que le communisme est une idée neuve en Europe. Son chemin
a été long et tortueux, mais la transformation du monde est irréversible. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Alliance sociale démocrate et progressiste.

M. le Conseiller Kimelfeld :  Monsieur le Président, mes chers collegues, d'abord, monsieur le Président, merci
pour vos mots d'introduction et cette minute de silence particulierement émouvante a plus d'un titre.

1RWUH PDQGDW GH VL[ DQV VIDFKgYH ELHQW{W HW FTHVW SRXU PRL OTRFFDVL
QH SDV EULJXHU GH QRXYHDX OHV VXIIUDJHVY GH QRV FRQFLWR\HQV -H YHX[ V
chaleureux et un salut particuier DX[ SHUVRQQHOV GH OD OpWURSROH GH /\RQ TXL SRXU E
connu les grandes mutations de notre collectivité et assureront demain la continuité des compétences que la loi

QRXV FRQILH ,0V WUDY DL @dnrh& Ryésidéfittd Qceite. Meirdpoldy pvEedRin&trés grande loyauté,

avec dévouement et professionnalisme, y compris dans les périodes ou les circonstances flottantes et incertaines

les conduisent a porter les politiques délibérées ici-méme.

J'ai aimé leurs représentants syndicaux, j'ai aimé leur travail et leur engagement, j'ai aimé tous les élus, quelle que
soit leur étiquette politique, si engagés aupres de leurs habitants et de leurs habitantes.

Mon retrait des prochaines échéances est, outre des raisons toutes personnelleV TXL PIDSSDUWLHQQHQW Y
savez, la conséquence de la polarisation excessive de notre vie publique, la course aux exces, aux outrances et

DX SRSXOLVPH ,0 HVW OD FRQVpPTXHQFH DXVVL GTXQH DEGLFDWLRQ GTXQH ¢
socia-GpPRFUDWLH LQFDSDEOH GH VYHQYLVDJHU DXWRQRPH HW FRQTXpUDQWH
alliance avec les Insoumis. Ce sont DXV VL DQV GH PDQ GbD Wre e le RgjeiR)sdemient et le

renouvellement peut étre facilité parleretraLW G1XQ FHUWDLQ Q Rdert ¢ FhisgpfHeQW UH QR XV

Au moment ou les habitantes et les habitants de cete MpWURSROH VIDSSUrWHQW j IDLUH OHXU FKRL][
DVVHPEOpPH HX{HNW MH YHX[ PIDGUHVVHU HQ W Ré&iW ét, dodeRalvant, ¥emps &ailtuinHQ W R XWH
enjeu.
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-H YHX[ OHXU GLUH GH QH MDPDLV FpGHU GDQV OHV XUQHV DX[ VLUqQHV GH Ol
bon sens et de la main sur le F ° X,de terminent toujours en mauvais réves et se naufragent en illusions perdues.

-H YHX[ OHXU GLUH GH WRXMRXUV FKpULU OD GLJQLWp GX GpEDW SXEOLF G¥Y
SOXW{W TXH GH YRWHU j OTDYHXJOH SRXU GHV LF{QHV IDWLJXpHV GHV PDUTXH!
étiquette ou des aventuriers sur le retour.

-H YHX[ OHXU GLUH GH YRWHU GYDERUG SRXU OD OpWURSROH SRXU FH TXTHO(
XQH DQQH[H GH OT+{WHO GH 9LOOH GH /\RQ TXL OD PHWWUDLWREYIBNXV FXUDWFL
Auvergne-Rhone-Alpes qui la vassaliserait.

-H YHX[ OHXU GLUH TXH OfH[HUFLFH GY1XQ PDQGDW H[LJH GHV FRPSpWHQFHV SC
GDQV OH PRQGH GH OJHQWUHSULVH QH VRQW SDV GHV JDUDQWLHY GH ERQQH ¢

-H YHX[ OHXU GLUH DXVVL GH PHVXUHU SDUPL OHV FDQGLGDWYV TXL SUpWHQGH
oublié la vie réelle. Etre PrésidentouPUpVLGHQWH GH FHWWH OpWURSROH FYHVW YLYUH LFL F

On peut critiquer la politique actuelle en matiére de transports en commun, encore faut-il savoir autre chose du
réseau TCL (transports en commun lyonnais) TXH OD OLVWH GHV DUUrWV GH EXV DXWRXU GYXQH
Q1D M Dsand ddoute, aussi bien porté son nom.

OnpeXW FULWLTXHU OHV YRLHV F\FODEOHV HW OD VWUDWpJLH DFWXHOOH TXDQ
sa voiture avec chauffeur.

2Q SHXW FULWLTXHU OD IUpQpVLH GHV LQWHUPLQDEOHY WUDYDX[ GRQW OH U\\V
avec une forme de naiveté et de condescendance parfois mais il faut le faire avec raison, sans se grimer en Droopy

accablé par le malheur devant le premier panneau "travaux" qui passe et sans céder a la démagogie des

inspecteurs des travaux malheureusement, effectivement, pas terminés.

Je veux leur dire, a nos concitoyens, de se prémunir contre les héritiers autoproclamés de Gérard Collomb et les
WHQWDWLYHY GH FDSWDWLRQ GY{KpULWDJH -YDYRXH rWUH HVWRP&I Xp GHYDQ
programme que de nous faire revenir en arriére de quarante ans, dans un terrible retour vers le futur de la COURLY

(Communauté urbaine de Lyon) qui ferait de notre belle Métropole un syndicat uniguement des Maires et des

potentats locaux.

Dieu saitsi MTDL HX GHV GLIIpUHQGY DYHF *pUDUG &ROORPE DX SODSQIr&ROLWLTXH
VHQV KLVWRULTXH GH fdal® eréabow deRrtrd. RairvpaleX Beux qui osent revendiquer son

héritage devraient relire le code des collectiYLWpV WHUULWRULDOHY DYDQW GTRXYULU OD ERXFK
pépite dont nous avons la charge, ici, avant de la brader a la découpe, aux instincts de clochers.

Je veux leur dire de soupeser la sincérité des programmes électoraux sur la longue durée et de résister aux modes.

-f{DL VRXYHQLU ORUV GHV GHUQLqQUHV pOHFWLRQV GH OD SpQXULH GH SHLQW>
OTpSRTXH DHBHIS@WY RX PRLQV GH ERQKHXU OHXU SURJUDPPiHsSRaW FROOHU j
peut voir que le vernis vert a craqué de toutes parts et que le naturel revient, a fond et en voiture, dans nos couloirs

de bus promis aux appétits automobiles.

-DL XQH SHQVpPH pPXH SRXU OD FDQRS p Hu® derniéres Mubitifaldsipdr Btigihs Bane, H
OfKRPPH TXL RVH GLguHné\bBix&Vpakib HeNa Erbite pense tout bas en matiere d'alliance. Cette
canopée, subitement engloutie sous la démagogie bitumiere de certains automobiles clubs de certaines
communes.

Je veux leur dire de voter pour un projet, pour un systéeme de valeurs, pour une certaine idée du collectif que porte

QRWUH OpWURSROH 3RXU FHOD LO IDXW TXH FHOOHV HW FHX[ TXL VH SUpVHQ
compromis, refusent les tripatouillages de la mauvaise cuisine lyonnaise et les invitations toujours nombreuses a
VIDVVHRLU j OD WDEOH GX PHQVRQJH GX SR &oxfliciusliBation GNidtreONIEtrdpold HQ FKqUH HW
GRLW rWUH QL OH WHUUDLQ GH M kié&pas §ox @mbiiohUhktiQriale, : i XeTuX d'dh] Jean[Suc

Mélenchon qui veut dynamiter la gauche en espérant survivre au chaos.

1RV FRQFLWR\HQVY GRLYHQW VH OLEpUHU GX WLQWDPDUUH GH OD FULVH SROLW
de notre ParOHPHQW SRXU UHJDUGHU j KDXWHXU GH UXH GYfHQWUHSULVH GH WUL
retraite, de centre social, de college, G XQLYHUVLWp GH SLVWH F\FODEOH GH ODERUDWRLUH
qui est bon pour eux et pour une vie meilleure, protégée des effets négatifs des grandes transitions auxquelles

nous devons faire face.
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Je vous remercie de votre attention. Je vous remercie aussi de votre patience lors de mes interventions préalables
tout au long de ce mandat. Soufflez, c'était la derniére. Merci.

(Applaudissements).
M. le Président : La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

M. le Vice -Président Longueval : Monsieur le Président, chers collegues, tout d'abord notre groupe s'associe a
vOs propos sur le drame qui a touché I'Australie, bien évidemment.

CIfHVW XQ PDQGDW SDUWLFXOLHU EXIRYEIOFISKLN WIHREXAKp QWL OHVQFRQVPTXHQF
russe en Ukraine, la crise inflationniste et,ces GHUQLqUHY DQQpHY OD EDLVVH GH QRV UHVVRXUF!
OTLQYHQW L R@ispoxitif dé li&sage conjoncturel des recettes fiscales) -toutun poeme- OH WRXW VXU IRQG G
crise du logement sans précédent et de chute des DMTO (droits de mutation a titre onéreux) en partie due a
OYDEVHQFH GH SR O ldeMagemamt dL@résidantidg ld République et de ses gouvernements successifs.

Je ne cite pas les graves atteintes sur la santé, les polluants éternels, la dégradationde laqualtp GH OfDLU HW GH Oft}
et, DXMRXUGTKXL OD GHUPDWRVH QRGXODLUH FRQWDJLHXVH '1& &H TXL PH S§
GH OD VDQWp TXL HVW OTHQMHX PDMHXU GH GHPDLQ HW TXL GRLW JXLGHU QR\

Et pourtant, nous avons réussi a maintenir la barre et nous pouvons collectivement en étre fiers. Nous avons
UHVSHFWp OHV DPELWLRQV DIILFKpHV HQ GDQV QRWUH SODQ GH PDQGDW H'
le démontrera.

Ce mandat aura été primordial non pas sur le court-terme, mais dans la transformation de fond de notre territoire.

/D TXHVWLRQ GHV PRGHV GRX[ HQ HVW OH PHLOOHXU H[HPSOH 4XL SHXW QLHU
GH OD YLOOH QD pWp SHQVp TXH S&vpent®© 5 RXRL O KIHF qW UIRWY \8 R UWAD p &/ RIVIW D X [ -
poteaux en plein milieu qui entravent le passage des personnes a mobilité réduite ? Sécuriser trottoirs et pistes

cyclables prendra plusieurs mandats, mais au lieu de le reconnaitre, nos oppositions ne font que dénoncer les trop

nombreux chantiers, chantiers qui, redisons-le, nourrissent nos entreprises.

1RWUH PDQGDW VIDFKgqYH HW HQ SD U D Qrath@uruSdmeRtDd? BénvdiDde |& pak ee-h@sF H HW
oppositions que du flou, des informations mensongéres -qu'on appelle fake news- diffusées dans le but de
manipuler ou de tromper les habitants.

LHVY H[HPSOHVY VRQW QRPEUHX[ HW SRXU XQH OLVWH SOXV H[KDXVWLYH IDLVR
attellent. On entend, par exemple que la dette aurait explosé sous notre mauvaise gestion. Facile, classique, mais

le débat sur le budget contredira cette affirmation puisque la dette aujourd'hui est a peine supérieure a celle de 2021

et inférieure a celle de 2020. Quelle explosion ! Ces informations mensongeéres, ces fake news sont d'ailleurs une

des raisons profondes de la perte de confiance des citoyens envers les €lus.

&DU VDQV IDLUH H[SORVHU OD GHWWH HW HQ GpSLW GHVY FRQWUDLQWHYV ILQDQ
ses compétences et sans que cela se voit toujours. Ca a été cité, je pense, notamment, au renouvellement sans
SUpFpPpGHQW GHV UpVHDX][ G 1HDOf né\eés Goft pas D tah dh\vhel B$Hréndve pas. Ca fuit et il

faut le faire. Ca a été fait dans ce mandat. Développement des réseaux de chaleur, ce n'est pas forcément non

plus toujours tres visible. Futur méthaniseur, gestion des déchets, on est bien la dans des compétences pas

toujours visibles et pourtant majeures.

Outre la dette, nous entendons aussi que nous aurions bétonné, dégradé le développement économique et
industriel, fait reculer le tourisme et, comble de tout, augmenté les pollutions. Mais toutes ces données, toutes les
données sont publiquement disponibles et ce sont des données produites, pour partie, par nos propres agents. Nos
propres agents que nos opposants prétendent diriger.

$XMRXUGTKXL OH GDQJHU FTHVW ced dbqnhécstbbjddt\es] &V Stiehtfigte® qirabdKallés ne
correspondent pas aux opinions. Sur quoi faut-il baser les choix politiques ? Sur des faits établis, clairs ou sur des
ressentis, des simples opinions ?

2Q SHXW VJLQWHUURJHU VXU FH SRLQW WDQW RQ SHLQH fHEFRP SOHQWH 5 XV S
flagrant concerne certainement le métro. Extension a @sf du métro A, création du métro E, extension au nord du

métro B : on entend tout et son contraire de la part de candidats qui se disent alliés. Rajoutez a cela la gratuité

généralisée -RX SDV OHVGLWYV FDQGLGDWVcepHimWed® /OO VYV HXIDF PROGLDWGY GIHXUR
par ligne de métro, on se demande comment tout cela pourrait étre réalisé.
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Il en va de méme pour la suppression de la ZTL (zone a trafic limité) ou non, du retour des voitures sur les voies
de bus ou non, de la fin du rééquilibrage du partage de la voie publique ou non. Le projet qui nous est proposé
GHPHXUH DX PRLQV SRXU OH PRPHQW IORX TXDQG LO QfHVW SDV VLPSOHPHQ\

Et quid de la culture ? Les subventions seront-t HOOHV DWWULEXpHV SR Cst/¢a6 3 thRRddbW? FRPPH FTH
Serontt HOOHV PLVHV DX VHUYLFH GfXQ ERUG SROLWLTXH DOODQW DLQVL j OfHQ
culturelle de notre pays depuis des décennies ? On ne sait pas.

Et que dire de certains Maires qui aprés un mandaW FRPSOHW j VIfrWUH RSSRVpV j GHV SURMHW
défendus, portés et financés se les approprient maintenant dans leur bilan ? Il faut redire ici que tous les
investissements de la Métropole ne sont pas hors-sols, ils atterrissent dans les communes et les enrichissent. La
base du rapport de confianceentre CRPPXQHYV HW OpWURSROH FH QYHVW SDV GH GLUH TXD(
DX[ KDELWDQ@RPENOMWWDII XDQG oD GpUDQJH HW TXJLO \ D GHV WUDYDX[ F{fH\

Les habitantes et habitants de notre territoire méritent un débat politique sincere, honnéte. Oui, les élections servent

a arbitrer entre plusieurs projets politiques et, non, QR XV QTDYRQV QL OHV PrPHV FRQYLFWLRQV QL
Encore faut-il, afinque i WR\HQQHYV HW FLWR\HQV SXLVVHQW IDLUH XQ FKRL[ pFODLUp IDI
EDVH GH IDLWV pWDEOLV /HV GRQQpHV VRQW GLVSRQLEOHY OLEUH j YRXV GH

Je veux terminer cette intervention par un message de soutien -¢a ne vous étonnera pas- a nos universités et a

QRV JUDQGHV pFROHV TXL HQ FHWWH ILQ GIDQQpH SUPpVHQWHQW WRXWHV GH
G H O e Yebse/ par exemple, a I'Université de Lille avec 45 0¥4 GH GRhODLRMMXMWHOOH OHXU GHPDQGH GYL
leurs recettes propres, d'augmenter les ITUDLV G 1L @asFEudishW, ldRGmenter les contrats de recherche

avec le privé, d'augmenter le PpFpQDW  $ X MeRcxXdis @fidér¥ Iplus que jamais & la défense des libertés

académiques et au soutien a la recherche publique. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Synergies Elus et Citoyens.

M. le Conseiller Ranc : Merci monsieur le Président. Mes chers collegues, comme cela a été annoncé dans la
presse, plusieurs membres des quatre groupes d'opposition, du centre et de la droite ont fait le choix de se réunir
VRXV OD EDQQLQUH *UDQG &°XU /\RQQDLV

Avec mes collégues Corinne Cardona, Giséle Coin, Rose-France Fournillon et Eric Vergiat, nous avons décidé de
ne pas nous associer a cette démarche et de maintenir I'existence du groupe Synergies Elus et Citoyens pour les
guatre mois restants de notre mandat.

Nous tenions ce matin a en expliquer les raisons. Depuis plus de 20 ans, Synergies avec ses Maires et Conseillers
POPWURSROLWDLQV °XYUHQW DX VHLQ GX *UDQG /\RQ SXLV GH OD OpWURSROH
projets.

Synergies c'est un mouvement libre, dont les actions sont motivées par le seul intérét général, avec des élus qui
ont toujours eu pour boussole d'assurer, au maximum, la cohésion entre nos 58 communes.

Nos élus ont toujours tenu une ligne centrale et rassembleuse dans cet hémicycle comme dans leur Mairie. Et si
chacune et chacun d'entre nous peut, bien sdr, avoir une appartenance a un parti politique national, celle-ci a
toujours cédé le pas a l'intérét de nos collectivités respectives et donc, bien évidemment, de nos habitants.

C'est ainsi que par le passé, nous avons dénoncé les conséquences de la loi MAPTAM (modernisation de I'action
publigue territoriale et d'affirmation des métropoles) qui allait mettre a mal cet état d'esprit constructif.

Comme nous l'avions d'ailleurs anticipé, I'évolution de notre mode de scrutin a bien écarté les communes du
processus de décisionet GH FHW KpPLF\FOH GqV UHPHWWDQW DX F°XU GX MHX PpWUR
et non plus territoriales.

Et au cours de ces cing derniéres années, jamais nous n‘avions connu une politisation aussi forte de nos débats
parfois, si ce n'est bien souvent, sans aucun rapport avec les projets métropolitains a tel point qu'il nous est arrivé
de nous demander souvent si nous ne siégions pas a I'Assemblée nationale, voire a I'assemblée générale de 'ONU
(organisation des Nations unies) ou de 'OMC (organisation mondiale du commerce) quand j'écoute ce matin encore
notre camarade Millet.

Gérard Collomb disait craindre pour notre société que de cote a céte nous nous retrouvions face a face. Pour ce
qui est de notre assemblée délibérante, nous sommes déja face a face depuis cing ans et c'est bien regrettable.
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Tout au long de ce mandat, nous avons en effet vécu une confrontation permanente, régulierement caricaturale,
brutale de la part des groupes les plus partisans, qu'ils soient de la majorité comme de l'opposition, ce qui a
fortement ralenti voire compromis la réalisation de projets d'intérét général pour notre Métropole.

C'est a la fois une conséquence directe de la loi MAPTAM certes, mais aussi de I'appauvrissement de notre débat
politique ou les fake news et la communication a tout crin regnent malheureusement en maitre.

Dans quelques mois, se tiendront les élections métropolitaines. Jean-Michel Aulas a souhaité initier une démarche
pour constituer une alternative au sein de notre territoire. Chacune et chacun des élus de notre groupe conserve,
comme toujours, son libre arbitre de s'y associer ou non.

Mais au niveau de notre collectivité, nous refusons que celle-ci, a travers les groupes d'élus et les moyens qui y
sont attachés, soit utilisée a des fins électorales surtout a quatre mois de la fin de ce mandat.

En confondant l'institutionnel avec I'électoral, en divisant notre assemblée en deux camps qui ne sont propres qu'au
scrutin de 2026, nous ne respecterions pas ce pourquoi nous avons été élus en 2020, le contrat signé alors avec
nos électeurs, avec nos concitoyens.

Le groupe Synergies Elus et Citoyens se maintient et sera donc désormais composé de cing €élus. Nous souhaitions
ce matin le réaffirmer avant que nos débats sur les délibérations s'engagent.

Et a propos de libre arbitre, je tiens a profiter des quelques minutes qu'il me reste de temps de parole, monsieur le
Président, pour exprimer une position connue de tous mes collegues mais dont je précise gu'elle est purement
personnelle et n'engage pas les membres de notre groupe.

Il'y a bient6t 20 ans, j'ai fait le choix de I'engagement politique dans le prolongement de mon engagement associatif
parce que je croyais dans la faculté des mandats électifs a initier de grands changements pour l'intérét général et
j'y crois encore. J'ai I'nonneur d'étre élu depuis bient6t 12 ans de la Ville de Tassin-la-Demi-Lune et de siéger depuis
bientdt deux ans, ici, a la Métropole de Lyon. Et & chaque élection, j'ai choisi de présenter une candidature libre,
comme plusieurs de mes colléegues, sans demander l'autorisation préalable a un parti politique. Cette liberté, je la
dois au fait que la politique est avant tout une passion, une passion pour un territoire, une passion pour
I'engagement au service des autres, au service de nos concitoyens. Mais elle n'est pas mon gagne-pain, si vous
me permettez I'expression.

Et je m'interroge alors toujours dans ces périodes électorales de si fortes tensions sur nos choix individuels et
collectifs aussi hasardeux soient-ils.

Je nous interroge mes chers collegues, notamment d'autres groupes, tel un message de prévention pour l'avenir.

Je me demande ainsi comment peut-on accepter aprés avoir dénoncé les conséquences de la loi MAPTAM durant
des années, d'étre mis sous tutelle par les partis politiques, de se noyer dans leur logique et finalement d'approuver
aujourd'hui ce que I'on dénongait hier ?

Comment peut-on accepter de placer sa confiance dans une démarche quelle qu'elle soit sans méme étre tombé
d'accord avant sur un programme qui réponde aux attentes des habitants ?

Comment peut-on autant appauvrir le débat public au point de ne pas étre capable de reconnaitre qu'il y a du bon
et du moins bon dans un bilan ?

Est-ce que I'argument du tous contre un suffit & faire une équipe cohérente ?

Quand on est engagé depuis longtemps dans un territoire et pour un territoire, comment peut-on accepter -comme
cela d'ailleurs m'a été proposé- dans un autre territoire ? Nos circonscriptions ont-elles vocation a accueillir des
réfugiés politiques de la 24 heure qui n'y vivent pas ou n'y ont jamais mis les pieds, transformant la Métropole
de Lyon en un gigantesque mercato totalement déconnecté du terrain pour servir un accord électoral ?

Nos territoires a l'avenir ne seraient-ils donc plus que des entités administratives et non des organes de
représentation des spécificités de chacune de nos communes ?

Et au-dela de l'attachement de territoire, je m'interroge enfin sur la cohérence avec les convictions. Dans ma
circonscription, certains de nos collégues, pourtant membres du méme parti depuis des années, simulent l'unisson
alors gu'ils sont incapables de s'entendre entre eux, entre communes voisines, sur des projets structurants comme
la chaufferie bois, le tramway, le métro ou encore sur l'urbanisme. C'est dire que I'avenir n'est pas glorieux et que
leurspromHVVHY GH FKDQJHPHQWY IDLWHYVY DXMRXUG Kk détie teridésQ VXU OH F°XU QH
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Je refuse, a titre personnel, de m'associer a ces attitudes claniques, mortiféres aussi bien pour nos territoires et
malheureusement pour nos concitoyens. C'est en homme libre que je suis entré dans cet hémicycle pour la
premiére fois et c'est encore en homme libre que j'achéverai ce mandat et je vous remercie, mes chers collegues,
de votre attention.

(Applaudissements).
M. le Président : La parole estau groupe GrDQ G &°XU /\RQQDLV

M. le Conseiller Gascon : Merci, monsieur le Président, d'avoir fait observer une minute de silence et de rappeler
ce terrible attentat de ces quelques derniéres heures ce qui prouve que l'antisémitisme est toujours a nos portes,
merci de I'avoir rappelé.

Monsieur le Président, chers colléegues, face a six années de gestion qui ont divisé, affaibli et morcelé nos habitants

et nos territoires, nous avons fait le choix de la responsabilité, celui du rassemblement. Les groupes Synergies Elus

et Citoyens, Inventer la Métropole de demain, une Métropole pour tous et La Métro Positive ne font désormais plus

TX XQ 1RXV VRPPHV OH *UDQG &°XU /\RQ QCotRrésideqts Maid Giiver, Xldol& Sibaud,D W U H
Pierre Chambon et moi-méme.

Cette création est I'acte fondateur d'une volonté collective qui représente une alternative politique aux habitants de
la Métropole de Lyon. Il est aujourd'hui le seul groupe d'opposition fort de 51 membres, soit plus du tiers de notre
assemblée.

Il est le plus représentatif des habitants puisqu'il est le plus présent dans les circonscriptions métropolitaines.

C'est le socle solide qui portera avec force et cohérence le projet conduit par Véronique Sarselli pour la Métropole
et Jean-Michel Aulas pour la Ville de Lyon.

Quel constat de trajectoire, monsieur le Président ? A I'heure ol nous faisons le choix de la responsabilité en
unifiant nos forces, la force de gravité de votre majorité semble, elle, ne plus opérer. Le départ solitaire de la France
insoumise pour les prochaines échéances sonne comme un désaveu cinglant de votre capacité a fédérer.

D'un cété, la clarté d'un bloc uni pour les Grand Lyonnais, de l'autre, I'effritement inéluctable d'une alliance qui, a
I'approche du bilan, ne parvient méme plus a masquer ses fractures.

Et justement, parlons de ce bilan. En lisant vos déclarations lors de votre annonce de candidature, j'ai cru, I'espace
d'un instant, qu'au lieu de conduire le métro vous aviez conduit la DeLorean du film Retour vers le futur, Nom de
Zeus, Marty. L'horloge métropolitaine a reculé de six ans et nous sommes revenus a I'ére ou on parle d'attractivité,
de grands projets et d'alliance entre monde économique et société civile. Mais non ! il ne s'agit pas d'un retour en
arriere mais d'uneconve UVLRQ LGpRORJLTXH GLJQH G XQH °XYUH G\WWWRSLTXH pFRORJLYV

Aprés avoir passé six années a déconstruire, & ralentir et, soyons clairs, & combattre le modéle de Gérard Collomb,
voila que vous vous mettez dans la route, la roue de votre prédécesseur. Hier vous étiez le Président
chamboule-tout, idéologique. Aujourd'hui, vous étes le fils repenti qui découvre les vertus de la croissance au
hasard d'une échéance électorale. L'opportunisme est la seule espéce qui ne soit jamais menacée d'extinction chez
les écologistes.

Mais vous avez trouvé un autre bouc émissaire, il y a prés d'un an.

Il'y a prés d'un an, I'ancien Président de I'OL (Olympique lyonnais) dénoncait la congestion de Lyon. Quelle fut
votre réponse, monsieur le Président ? Je vous cite : "Jean-Michel, il faut qu'il vienne prendre le métro une fois a
Lyon avec moi". Et monsieur Lungenstrass, avec sa traditionnelle suffisance, rechérissait, je cite encore : "Cher
Jean-Michel Aulas, occupez-vous du sport, s'il vous plait, nous assurons que Lyon prospére".

A I'époque, je m'étais élevé contre cette arrogance et ce mépris souverain, vous rappelant avec insistance que
Jean-Michel Aulas avait tant fait pour rendre visible notre agglomération a l'international. Remarquez que je le
faisais alors méme qu'aucune candidature n'était encore officielle.

Mais nous avions déja compris que derriere cet homme, c'était tout simplement I'ame de Lyon, son attractivité a
I'international, son ambition économique et sa fierté d'étre une Métropole qui rayonne que vous cherchiez a faire
taire.

Ce dédain affiché est le méme que vous avez fait subir, jour aprés jour, a lI'ensemble des Maires de cette
agglomération. Durant tout ce mandat, vous avez mené une politique de I'opposition brutale, érigée en dogme et
méme plus grave, le mépris du quotidien des habitants au profit de I'idéologie abstraite.
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Les Maires, vous les avez vus comme des sous-traitants, pas comme des partenaires. Or, on ne gére pas une
métropole en donnant des le¢ons depuis son bureau, on la gére avec ceux qui connaissent le terrain.

Pour ce dernier Conseil du mandat, regardons votre héritage. Lyon était connu pour ses institutions internationales
a limage d'Interpol, bioMérieux, son patrimoine classé a I'UNESCO (organisation des Nations unies pour
I'éducation, la science et la culture), sa gastronomie. L'attractivité internationale a chuté, tout le monde le ressent
tant a I'égard du tourisme que dans le développement économique.

En matiere de transport, vous nous avez proposé une politique axée sur le seul prisme de l'anti-voiture. Lyon était

célebre dans le monde entier pour ses vrais bouchons traditionnels, vous avez créé des kilomeétres d'autres

ERXFKRQV PRLQV VDYRXUHX[ SRXU pF°XUHU OHV XVDJHUV GH OD URXWH 9RXV
ne prend pas d'espace a la voiture.

Et toute cette politique a tourné a la chasse aux habitants les plus modestes que vous avez traités de pollueurs,
avec la mise en place de votre zone a forte exclusion.

En matiére économique, vous avez passé six ans a dire aux chefs d'entreprises que leur développement était un
probléme écologique. Bilan : le chdmage repart a la hausse, les formations attirent moins, les projets industriels
s'amenuisent ou fuient a I'image de Safran. Aujourd'hui, vous voulez refaire du développement économique mais
version Shein ou Temu, un comble ! On ne redécouvre pas les vertus du monde économique a la veille des élections
apres l'avoir combattu pendant tout un mandat.

Votre action pour le logement a été catastrophique, ne vous en déplaise monsieur le Vice-Président. Non seulement
la construction s'est effondrée par vos choix de bloquer les loyers, d'augmenter les taxes d'urbanisme, de diminuer
les fonciers disponibles mais en plus, vous avez vidé les réserves financiéeres de la Métropole pour faire des achats
fonciers non rentables pour des raisons purement idéologiques.

Et quel héritage budgétaire laissez-vous ? L'encours de la dette explose pour franchir la barre symbolique des
deux milliards d'euros. Vous avez été incapables de réduire structurellement les dépenses de fonctionnement sauf
des coupes budgétaires brutales et sans réflexion a limage des colléges qui travaillent pour l'avenir de notre
jeunesse.

Vous cherchez de la trésorerie tous azimuts car vous avez brilé les meubles pour chauffer votre maison verte.
Mais face a la mise en scéne politique de ces derniers jours, une autre force est en train de se lever. Le
rassemblement de femmes et d'hommes venus de différents horizons politiques, depuis le centre gauche jusqu'a
la droite républicaine, et dont la richesse est sa diversité. |l associe des élus expérimentés dans la gestion des
collectivités, notamment, les communes du territoire, des élus issus de la société civile qui apportent des
connaissances essentielles dans les domaines d'actions de la Métropole et des élus dont les engagements
associatifs et bénévolHV OHV SODFHQW DX F°XU GHVY SUREOpPDWLTXHY GH QRWUH VRFL

Avec Véronique Sarselli, Marc Grivel, Nicole Sibeud et Pierre Chambon, nous proposons le retour de I'ambition
pour cette agglomération. Nous voulons une équipe qui travaille avec ses champions, qui aime son territoire et qui
retrouve le golt de la victoire collective. L'heure est au rassemblement d'une équipe qui donne du sens a l'action
politique.

Notre groupe va porter une union nouvelle fondée sur des valeurs partagées, la solidarité dans toutes nos politiques
publiques, la liberté d'action pour les forces vives de notre territoire, le respect des communes, de leurs élus et
leurs habitants, la résilience de notre territoire par rapport aux enjeux environnementaux et climatiques, la protection
des personnes et des biens. Les Grand Lyonnais seront les arbitres du match qui vous adresseront un carton rouge
au profit d'une équipe qui travaille dur et qui fait gagner leurs territoires. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Badouard : Monsieur le Président, chers collégues, merci, monsieur le Président, pour vos mots
en introduction sur I'horrible tuerie antisémite d'hier. Notre groupe, évidemment, VIDVVRFLH SOHLQHPHQW j YRV

&THVW XQ paRi€ukeQdie ce dernier Conseil de ce premier mandat de la gauche et des écologistes nouvelle

version. En juillet QRXV FRPPHQFLRQV FH SUHPLHU F\FOH DYHF GHV PDVTXHV HW \
pour affronter la Covid. Puis, ce fut la crise énergétique et, toujours, l'instabilité gouvernementale et les coupes

budgétaires de ces mémes Gouvernements, vos Gouvernements.

0DLVY QRWUH WHUULWRLUH D FRQWLQXp j JUDQGLU ,0 D FRQWLQXp j VIDGDSWH¢
politiques clairs, nous en reparlerons, mais aussi le fait de notre belle maison commune, la Métropole de Lyon, et
de ces 9 600 agentes et agents.
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Ce territoire est beau, ce territoire est précurseur, parce que vous le faites vivre, parce que vous en étes les moteurs
au quotidien. Merci, un grand merci aux services, dans les bureaux comme sur le terrain, aux collaborateurs et
collaboratrices, aux agents des organismes extérieurs. 24h sur 24h, 365 jours par an, la Métropole vit et grandit
grace a vous. Encore une fois, merci.

&H &RQVHLO HVW pJDOHPHQW OYRFFDVLRQ GH UHYHQLU VXU TXHOTXHV PHVXU
de la politique.

&H PDQGDW VITHVW LQVFULW GDQV OD FRQWLQXLWp GHYVp6ullessmoBlariEsyV PDLV H(
pPRXU OYDGDSWDWLRQ DX F KtbdakH® do@inditd-ded mantals preeedents, pour ce qui est du
respect des institutions, du respect des valeurs républicaines, du respect des habitants, tout simplement.

En face, depuis quelques mois, la communication de campagne de la droite manie le mensonge de maniére avérée
et répétée. Cela en devient maladif et inquiétant : vous étes devenus des sérials menteurs.

6L OD UpLQGXVWULDOLVDWLRQ @ RosYhewsarde3 WiérjiteRt°tsul de\ir2 iR Id Pélbealisation
express. Et vous toutes et tous, autour de vos leaders de campagne, qui restez en silence, vous étes complices de
ces mensonges, complices de cette fabrique du doute. Vous savez, mais vous vous taisez.

Au hasard, péle-méle : mensonge de vos candidats sur la dette, mensonge sur les vélos électriques prétendument

SHUGXVY PHQVRQJH VXU OYDEVHQFH GY{DSSHO GYRIIUHVY PHQVRQJH VXU OD !
mensonge sur le contrat publicitaire de SYTRAL Mobilités, mensonge sur les chiffres de la sécurité, mensonge sur

des exercices de sécurité civile rue de la Républiqgue. -H PIDUUrWH Oj MH QYDL TXH KeadutBuPLQXWHYV P |
GIDXWUHYV

Cette stratégie électoraliste est triste, mais elle est surtout grave : pour notre Métropole, pour les 9 600 agents qui

\ WUDYDLOOHQW DX TXRWLGLHQ HW TXL FURLHQW HQ 400000Rbbiathte& et OTLQVWLYV
habitants, dont beaucoup croient encore en la politique. Vous abimez la confiance entre les institutions et les

habitants, vous abimez notre territoire dans son entierete.

OHVGDPHVY HW PHVVLHXUV OD ILQ QH MXVWLILH SDV WRXV OHV PR\HQV VXUWRF
on influe sur la vie des citoyens.

La fin ne justifie pas non plus le mépris, comme affiché, une nouvelle fois, par mDGDPH 6DUVHOOL TXL QH Of
DVVXPp HQ VXSSULPDQW VRQ WZHHW HQ UpSRQVH | G BlIBsSRakiews RQ GIRXYH
QRXV SDUOH GYIXQH SiheP&idghve dd telledrshiRiXibibibés". Quel mépris et quelle méconnaissance

du tissu culturel et de la vie nocturne lyonnaise, mais aussi de tous les travailleurs de nuit, et ils sont nombreux.

De notre coté, ces six années, nous avons travaillé. Je veux vous rappeler, ici, quelques mesures que nous avons
SRUWpHY ORUV GH QRV FDPSDJQHV HQ HW TXH QRXV DYRQV UpDOLVpHV 1R

- le passage de la gestion en régie publique de I'eau bien s(r : désormais, OTLQVWLWXWLRQ SURWqgJH FH ELF
OHV UpVXOWDWY VRQW PHLOOHXUV TX{DXSDUDYDQW

- les plantations de plus en plus nombreuses, dés que possible, partout sur la Métropole, pour rafraichir, pour capter
le Coz et pour faire revivre la biodiversité,

- le retrait des écrans numériques publicitaires, une vraie respiration lors de nos trajets en métro,

-leRSJ,rHYHQX GH VROLGDULWp MHXQHV SRXU DLGHU QRWUH MHXQHVVH HQ VRX!
la pour elle,

- OTHQF D Gdg#IeyerQ Wour faciliter I'acces au logement pour toutes et tous, une des grandes fiertés de ce
mandat,

- et pour moi, peut-étre, OD SOXV JUDQGH GHV UpXVVLWHYV OHV UXHV DX[ HQIDQWYV SOX'
et libérées et donc propicesa OD MRLH GHV HQIDQWYVY TXL HQWUHQW HW VRUWHQW GH OHXU
ne pourra revenir en arriere.

Ce Conseil, en ce 15 décembre, est dans la continuité : il sera par exemple question des réseaux de chaleur, bons
SRXU OfHQYLURGQHPHYRLWHWIDFKDW GaisRantbiXicuyd malgréNdz Yan&iohs ®e votre
Gouvernement, mais aussi de la rive droite du Rhdne, projet phare du prochain mandat.
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Beaucoup de choses ont été faites durant ce premier mandat. Mais il reste tant a faire. Il reste tant a faire pour le
pouvoir d'achat et le cadre de vie, pour le lien social, pour protéger, pour anticiper. Notre territoire doit continuer de
s'adapter, il doit continuer de nous relier.

Face aux mensonges répétés, face au mépris, face au parti de monsieur Cochet, votre Président de groupe, et sa
condamnation pour détournement de fonds a plusde 0% G D P H oG Endté/prison, face a des élus et des
SDUWLY TXL GHPDQGHQW H[SUHVVpPHQW GHV GHDOV |lpedZmmwoRrUdduf hober HF O TH[W L
WHUULWRLUH QRXV SURSRVRQV OTDPELWLRQ OD.ILHUWp OD MXVWLFH VRFLD(

PRXU QRWUH WHUULWRLUH QRXV SURSRVRQV GHV VROXW L Beydus3drmeéndieD XMR X UG T K

M. le Président : Merci a toutes et tous pour ces propos préalables. Je souhaitais saluer dans le public les éléves
qui sont présents, qui sont des éleves d'assistants sociaux, assistantes sociales de la Croix-Rouge, remercier aussi
SDUPL OHV LOWHUYHQDQWV«

(Applaudissements).
On peut applaudir les éleves.

Parmi les intervenants, remercier ceux qui ont annoncé qu'ils ne se représenteraient pas : David Kimelfeld, mon
prédécesseur et Jean-Michel Longueval, notre Vice-Président.

(Applaudissements).

On peut applaudir aussi si vous voulez mais je vous rappelle que les applaudissements ne sont pas autorisés dans
I'hémicycle. Je sais que c'est le dernier Conseil, ce serait bien quand méme de garder un peu d'ordre.

Et puis, quelques réactions finalement a la création de ce nouveau JURXSH *UDQG &°XU /\RQQDLV &H Q HV!
surprise. On peut dire que c'est quand méme une décision qui est plus symbolique, électorale, que d'utilité pour la

vie de I'assemblée puisque c'est notre dernier Conseil et que les élections, le premier tour, auront lieu dans trois

mois.

En tout cas, il y a un acte politique qui est posé. Et la premiére chose que je remarque, c'est qu'il y avait en 2020
84 élus qui se sont déclarés de la majorité donc 66 qui ne I'étaient pas et que ce groupe qui se présente comme
rassembleur finalement n'est que de 51 membres et donc a perdu 15 membres en cours de route. Donc, cette
volonté, ou ce discours, de dire que tout le monde serait contre et que la majorité aurait explosé est un peu
particulier, cher Gilles Gascon, et en tout cas ne correspond pas a la réalité.

Et puis surtout, je suis surpris. Surpris par le choix d'avoir quatre Vice-Présidents. Alors, c'est trés innovant. Les
écologistes ont toujours innové sur les vice-présidences mais, au moins, elles étaient paritaires. Quatre
Vice-Présidents quand votre candidate, me semble-t-il, est présente, madame Sarselli. Je ne sais pas
symboliqguement pourquoi elle ne pouvait pas présider ce groupe. Je ne sais pas d'ailleurs pourquoi elle n'a pas
pris la parole, une nouvelle fois, en propos préalables pour nous donner quelques choix.

Parce que monsieur Gascon, dans vos propos, d'abord je vous remercie d'avoir descendu d'un niveau d'agressivité
par rapport a votre prédécesseur. Je suis passé d'un dictateur a un opportuniste, c'est quand méme plus
sympathique. Vous allez bientét me soutenir a ce rythme-Ila.

(Rires dans les rangs de la majorité).

Mais ensuite, vous faites un bilan que je qualifierais d'excessif et caricatural, ¢a fait partie du jeu, mais surtout il n'y
a toujours pas une proposition. Pas une proposition de ce nouveau groupe politique. Pas plus, alors que madame
Sarselli, je crois, a été désignée le 1°" février me semble-t-il ou le 2 février, en tout cas il y a plus de 10 mois, 10
mois pour candidater a la présidence de cette belle assemblée, de ce territoire magnifique, on en est toujours a
des poncifs, des caricatures et on préfére aller tweeter tout et n'importe quoi plutdét que de débattre et de poser,
enfin, un projet pour les habitants.

Parce que c'est ce que nous méritons. C'est ce que mérite les habitants de cette Métropole : un débat sur des
propositions et arréter le flou permanent.

On va avoir la chance, dans ce Conseil, de parler par exemple du projet Rive droite. On aimerait simplement savoir
quelle est la vision puisqu'il y aura plusieurs candidats, au moins quatre qui sont a peu prés identifiés ou quatre
mouvements politiques identifiés dans cette élection métropolitaine, peut-étre un peu plus. Mais quelle est la vision
sur ce projet ? Faut-il continuer a transformer la ville, a retrouver nos fleuves ou faut-il arréter ?
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Alors on a compris que vous serez contre I'encadrement des loyers, ¢a au moins c'est clair. Ca pose un débat sur
le logement.

On a compris que vous voulez supprimer le RSA (revenu de solidarité active) jeunes, ¢a c'est clair.

On a compris que vous voulez remettre, sous certaines conditions, des voitures dans les corridors bus. Ca c'est
une position claire, on en débattra et je ne sais pas si vous serez majoritaire sur ce sujet.

Mais alors, pour le reste, c'est le flou. Vous partagez avec monsieur Aulas la méme vision mais alors laquelle ? On
ne sait pas.

Sur la gratuité des transports, on ne sait pas. Sur les projets de transport, on ne sait pas. Sur la ZTL on ne sait pas.
Enfin, on ne sait rien finalement. Ce n'est plus une élection, c'est un jeu de dupes.

Et donc plutdt que cette permanence de flou, moi je vous invite dans cet hémicycle, en tout cas pour aujourd'hui,
de profiter de cette tribune et je vous donnerai la parole madame Sarselli si vous la demandez a tout moment, pour
quand méme qu'on y voit un peu plus clair. Je crois que tout serait plus sympathique, intelligent pour notre territoire.

Procédure d'urgence relative au dossier n°® 2025  -3331
Adoption du principe de I'examen en urgence

M. le Président : Nous allons avant démarrer ce Conseil avec l'approbation du principe de procédure d'urgence
pour le 2025-3331 qui correspond a la subvention au SDMIS. Et si nous sommes en procédure d'urgence, madame
Perrin-Gilbert, c'est tout simplement parce que nous ne sommes pas l'unique financeur et que pour déposer une
délibération il faut simplement qu'il y ait un accord entre la totalité des financeurs.

Et comme vous avez été tres attentive, il ne vous a pas échappé que du c6té du Département du Rhone et de la
derniére séance, il y avait un peu de mécontentement, en tout cas de volonté de ne pas finalement augmenter cette
subvention. Donc, il a fallu travailler avec nos partenaires du Département du Rhéne et comme toujours, on a trouvé
une solution avec aussi les services de I'Etat qu'on a voulu plus associer pour un certain nombre de sujets et c'est
pourquoi cette délibération est arrivée en procédure d'urgence. Mais comme je sais qu'elle sera assez
consensuelle, je ne doute pas que tout le monde approuve qu'elle soit étudiée.

Pas d'opposition a la procédure d'urgence ?

Elle sera donc étudiée.

PREMIERE PARTIE

Dossiers ayant fait I'objet de demandes
de débats en Conférence des Présidents

N° 2025-3236 - finances, institutions, ressources et organisation territoriale - Budget primitif 2026 - Tous
budgets - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contréle de gestion

M. le Président : Nous commencons avec le débat budgétaire et le budget primitif, mais je voulais dire, avant de
donner la parole au Vice-Président Artigny, que nous avons connu quand méme depuis 2020 un contexte difficile
avec la crise sanitaire qui a duré deux ans, avec la guerre en Ukraine, l'inflation sur I'énergie, l'inflation tout court
derriere, avec la chute des recettes des DMTO et puis, maintenant depuis deux ans, avec des décisions des
gouvernements successifs sur les budgets 2025 et 2026 a venir qui impactent énormément les collectivités locales
et la Métropole de Lyon en patrticulier.

Si on peut comprendre que vu la difficulté du ministére de I'Etat, il est demandé a tout le monde de faire des
économies et aux collectivités locales aussi, il n'est pas juste de les considérer comme responsables de la mauvaise
gestion des gouvernements successifs et il est surtout irresponsable de leur demander des efforts aussi nombreux
et aussi rapides alors que ce sont les collectivités locales qui portent les investissements locaux, ce sont les
collectivités locales qui permettent aux entreprises, notamment du batiment, d'avoir du travail et je le redis, ce n'est
pas raisonnable.

Et avant de démarrer, je voulais vous rappeler simplement les impacts des mesures budgétaires sur nos
budgets 2025 et 2026.
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En 2025, quand nous avions étudié le budget en début d'année, nous avions estimé, a I'époque, a69 0% G LIBSDFW
sur notre budget. Et quand on regarde maintenant ce nouveau budget, on a encore un nouvel impact de 69 0%
impacts qui sont cumulatifs. Dans ce budget qu'on va étudier, c'est le deuxieme DILICO qui est prévu. On nous

I'avait vendu comme unique et un deuxieéme est prévu. Ce sont des pertes de TVA qui n'auront plus la dynamique

gu'elles auraient di avoir ou des pertes sur les dotations.

Tout ¢a ne tient pas compte des pertes d'aides sur l'investissement de la part de I'Etat que ce soit sur le Fond vert,
la DSIL (dotation de soutien a l'investissement local) ou autre chose et donc en deux ans, 140 0% G LRBSDFW
nos finances.

J'aimerais bien que tout le monde I'ait en téte parce qu'on va écouter chacune et chacun d'entre vous qui va nous
expliquer que le budget de la Métropole de Lyon ne serait pas un bon budget ou des choses un peu particuliéres.
La réalité c'est qu'avec 140 0 ¥de moins, on a su construire avec le Vice-Président Bertrand Artigny, avec les
équipes, avec I'ensemble de I'Exécutif, un budget cohérent, un budget solide qui permet de tenir sur les priorités,
loin des caricatures qui arriveront peut-étre dans quelques minutes.

C'est quand méme un travail assez fort que vous avez fait monsieur le Vice-Président et je vous passe la parole.
(Projection de diapositives - VOIR annexe 2 page 174)

M. le Vice-Président Artigny, rapporteur  : Merci, monsieur le Président, pour ces mots d'introduction.
Effectivement, je tenais aussi a signaler, par rapport a certains articles de presse lus ce matin, que ce budget a été
élaboré dans un contexte national contraint et incertain avec les données qui étaient disponibles au moment de
son élaboration. Et il s'inscrit, effectivement, dans la continuité des actions que nous avons engagées et des
priorités, notamment, cela a été dit dans les propos introductifs, pour la défense des services publics.

Si j'en arrive donc aux chiffres, concernant les recettes de fonctionnement, nous avons inscrit une augmentation

des recettes de fonctionnement de 92 0% HW Q HQ GpSODLVH j FHUWDLQV RX j FHUWDLQHV |
particulier & la reprise des transactions immobilieres et donc du produitdes DMTOde 72 0% MH UHY{desQ & UDL O]

dans un instant).

Concernant effectivement ces recettes, on peut distinguer que notre Métropole de Lyon est trés dépendante des
recettes fiscales puisque ce sont I'essentiel de nos recettes (environ 68 %) méme si, je le montrerai tout a I'heure,
nous avons une légére diminutionde 10 04 FRQFHUQDQW OHV SURGXLWV LVVXV GH OD ILVFDOL

15 % ce sont des dotations de I'Etat qui sont en baisse de 10,5 0% (Q UHYDQFKH QRXV DYRQV XQH DXJ
des autres recettes de gestion qui constituent 17 % de nos recettes, de 9,3 0% 3R XU O HVV H@E®pddts FH VRQW
des services en haussede 4,2 0%2 &H VRQW  OH (BoplBvhi pérphérique nord de Lyon), les usines de

traitement et de valorisation des déchets, le forfait post-stationnement.

Je remercie également les équipes de la direction des finances pour avoir obtenu, en tout cas, avoir gagné un
contentieux contre I'Etat portant sur les criteres de répartition du fond national de péréquation des DMTO. Désolé
pour les aspects un peu techniques, mais c'est important, parce que ¢a nous a permis d'avoir une recette de 8 0 %

Les recettes fiscales qui représentent, je le rappelle, 68 % de nos recettes, la premiére a noter c'est l'augmentation

de la fiscalité avec pouvoir de taux qui représente 39,7 % de nos recettes pour un montant total de 867,7 0% GRQW

nous avons inscrit une augmentation de 84,4 0% &RPPH MH O LQGLTXDLY HQ LQWURGXFWLRQ F |
immobilier constatée sur la deuxieme partie de I'année 2025.

Mais nous allons aussi voter lors de ce Conseil, une hausse du produit de la CFE, de la TEOM, une hausse du
produit de la taxe de séjour, de la GEMAPI (pour la CFE et la TEOM, ce sont essentiellement des effets de base,
les taux ne bougent pas, j'ai vu gu'il n'y avait pas d'intervention donc tout le monde était d'accord la-dessus) et puis
le versement mobilité de 22 0va

Sur la fiscalité nationale transférée, nous avons une baisse de 10 04 & HVW XQH ILVFDOLWp TXL UHSUp)
50 % de nos recettes.

La fiscalité locale : son pouvoir de taux augmentera de 1,1 0% HW GLYHUV UHYHUVHPHQWYV GHV ILV
pour 17,8 0%

J'en viens aux dépenses de fonctionnement qui sont en hausse de 2,4 % tous budgets. Nous aurons I'occasion de
revenir la-dessus. On a déja abordé la question concernant la contribution au DILICO 2026. Je ne vais pas
forcément revenir la-dessus, en commission finances je crois qu'on avait abordé un peu le sujet. Ce sont 27,4 0%
qui seront versés et qui vont contribuer a l'augmentation de nos recettes.
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Sur les dépenses sociales, elles représentent 32 % de nos dépenses globalement ce qui fait que nous avons inscrit

un montantde 932 04 FRQWWHK: DX %3 EXGJHW SULPLWLI V R DWW Crlrnte veusP LQXWLRQ

pouvez le voir sur le tableau, ce sont les allocations de solidarité qui baissentde 17 0% PDLV HOOHV WLHQQHQW F
en fait, d'une baisse de 33 0% G $3$ TXL HVW O DOORFDWLRQ SHUVRQQDOLVpH G DXWR(
transfert & titre expérimental de la gestion du financement de la dépendance a I'ARS (Agence régionale de santé).

Sinon, effectivement, nous serions dans une croissance forte de lI'ordre de 500 0% SRXU FHY DOORFDWLRQV GH \
A noter que dans ces allocations de solidarité, il y a une augmentation du RSA pour 10 0% eAa PCH (prestation
de compensation du handicap) pour 85,9 0v4

Pour les frais de séjour, une augmentationde 2,7 0% 2 Q Sbtet Whe augmentation du taux directeur de 0,5 %
pour I'enfance et nous avons inscrit également 1 % d'évolution du taux directeur pour les personnes agées et 0,5 %
pour les personnes handicapées.

Sur les différentes subventions et participations, je ne vais pas revenir sur les soutiens aux mobilités décarbonées,

I'habitat logement, l'environnement climat santé juste parce que ca a été abordé en propos introductifs.

L'augmentation proposée pour le SDMISde 3 0% SRXU DWWHQRGWHHT XL SHUPHWWUD DX 6'0,6 GH
boucler son budget 2026 en toute quiétude.

Sur la question de I'éducation, sur I'éducation des colléges, nous avons une dotation qui baisse de 7 0¥ & HVW
essentiellement en application des modalités de calcul visant a prendre en compte 90 jours de fond de roulement

des établissements. Nous avions eu une forte augmentation en 2022 et un soutien conséquent de 2023 a 2025.

Donc cela correspond & une mesure d'équilibre ponctuel. Je rappelle qu'entre 2020 et 2026, nous avons eu une
augmentation totale de I'ordre de 20 %.

Concernant la masse salariale, on a déja abordé la question a plusieurs reprises également, la prise en compte
des trois points d'évolution du taux de cotisations patronales a la Caisse nationale des retraites des agents des
collectivités locales (CNRACL) ainsi que le glissement vieillisse technicité sont pour une part importante de
l'augmentation des dépenses de personnel de 17,3 0Y4

6RQW LQVFULWY pJDOHPHQW OD SR X thgsXireshsduds He denBd sdtial ih@lgréX &blidios H V
des effectifs, en tout cas le travail qui est fait au niveau des effectifs pour que ce soit contenu, ainsi que lI'amélioration

des conditions de travail des agents de la Métropole, que j'en profite également pour les remercier pour leur travail
pendant ces six années et, notamment, pendant ces derniéres années ou il a fallu optimiser les différents budgets

de la Métropole.

Ce qui nous conduit & une augmentation de notre autofinancement de I'ordre de 23,8 0% Bien entendu, cette
évolution devra tenir compte, d'ici le mois de septembre, de la loi de finances 2026, qui pourrait étre réexaminée
lors de la DM (décision modificative). En tout cas, cela nous permettra de faire face aux décisions qui seront prises
lors de la loi de finances 2026 et ainsi de pouvoir maintenir un niveau d'investissements conséquent.

Pour revenir & la dette, qui a fait I'objet de pas mal de débats, je confirme que I'encours de dette au 1°" janvier 2026
sera de 2,39 milliards. Je rappelle que quand nous avons pris en charge la responsabilité de la Métropole, I'encours
de dette était de 2,80 milliards. Donc nous n'avons effectivement, pendant ce mandat, absolument pas fait exploser
la dette comme certains spécialistes du ballon rond I'ont dit.

La capacité de désendettement estimée, donc inscrite au budget, est de sept ans et quatre mois pour 2026. Je
rappelle aussi, pour celles et ceux qui ont peut-étre oublié, ce qui a été dit au mois de juin au moment du CA
(compte administratif) 2024 nous étions a cing ans et deux mois.

Notre encours de dette est trés sécurisé, il est classé a 100 % en catégories Al et A2. La dette a taux fixe représente
55 % de l'encours et la part indexée a 45 %. Et pour celles et ceux qui veulent conduire des audits financiers de la
Métropole de Lyon, je vous rappelle que I'agence de notation Fitch a déja fait le travail et elle considére que notre
gestion est tout a fait satisfaisante. Elle est classée A+ stable, comme I'Etat francais parce qu'on ne peut pas faire
mieux que |'Etat.

Je finis sur les investissements. Nous avons inscrit au niveau des CP (crédits de paiement) 2026, un montant

de652 0% FH TXL IDLW TXH QRXV VHURQY QRUPDOHPHQW V LO Q \' D SDV GH VRXF
avons identifiée au début du mandat donc 3,6 milliards. Pour les autorisations de programme (AP), nous pourrons

individualiser 565 0% Cela concernera le Vallon des hopitaux, différentes ZAC, lI'aménagement du secteur

Grandclément a Villeurbanne, 'aménagement de la rive droite du Rhéne, les ponts de Neuville et de Vernaison.

Voila, mesdames et messieurs, ce que je peux vous dire concernant le BP 2026. Et je rassure tout le monde, ce
budget, dés gu'il aura été voté, sera transmis a la Préfecture, comme d'habitude.
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M. le Président : Merci. La parole est au groupe Métropole en commun.

M. le Conseiller Azcué : Monsieur le Président, mesdames et messieurs, le budget ce n'est pas un exercice
comptable, c'est un choix politique. C'est le moment ou I'on voit trés concrétement ce que la Métropole décide de
protéger et ce qu'elle accepte de gérer sous contrainte.

Les taux fiscaux n‘augmentent pas en 2026, c'est un fait, mais les recettes, elles, elles augmentent quand méme
par la revalorisation nationale des bases fiscales liées a l'inflation et par I'effet, en année pleine, de la hausse des
droits de mutation votée en 2025.

Donc la question n'est pas : avons-nous des moyens ? La question est : qu'en faisons-nous ?

Dans cette intervention, nous avons fait le choix de nous appuyer sur trois politiques précises : le handicap, le grand
age et la protection de I'enfance. Pas parce que ce serait les seules a poser question mais parce qu'elles font I'objet
aujourd’hui méme de délibérations spécifiques. Elles permettent de voir trés concrétement ce que produit le budget,
des politiques essentielles, vitales et confrontées a une pression croissante et auxquelles le budget répond
davantage par une gestion sous contrainte que par un véritable renforcement.

Ces exemples ne sont pas anecdotiques, ils sont pour nous révélateurs.

Prenons le handicap et le grand age. Les enveloppes progressent de 0,5 a 1 %. L'inflation est bien supérieure.
Autrement dit, en réalité, les établissements perdent de la capacité d'actions. Nous l'avions déja dit I'an dernier.
Nous le redisons cette année.

Ce budget organise une stabilisation sous contrainte et pas un renforcement. Et il y a un point d'inquiétude majeur
gue nous ne pouvons pas ignorer : si le projet de loi de financement de la Sécurité sociale est voté en I'état, le
financement des EHPAD basculera vers une logique de tarification a l'activité.

Cela signifie une fragilisation accrue des établissements, une mise sous pression des équipes et une dégradation
prévisible de la qualité de I'accompagnement.

Sur ce sujet, on ne pourra pas dire que I'on ne savait pas. Nous savons que ces établissements vont entrer dans
une zone de trés grande difficulté et dans ce contexte, la Métropole doit &tre un rempart, pas un simple gestionnaire
a flux tendu.

Regardons maintenant la protection de I'enfance. La Métropole accompagne aujourd'hui plus de 10 000 mineurs
et plus de 2 000 jeunes majeurs. Les situations sont plus complexes, les accompagnements plus longs, les
dispositifs sous tension. Le budget de I'ASE (aide sociale a I'enfance) progresse, oui, mais il progresse moins vite
que les besoins. Il permet de tenir, il ne permet pas d'anticiper. On gére la pénurie au lieu de prévenir les ruptures.

Et notre inquiétude est d'autant plus forte au regard de l'actualité récente. Les événements survenus a Paris et la
réalité désormais documentée de la prostitution de mineurs confiée a I'ASE doivent tous nous alerter. lls montrent
ce qui se produit quand la prévention est insuffisante, quand les accompagnements sont discontinus et quand les
institutions sont sous tension permanente.

La protection de la jeunesse exige du temps, des moyens, de la stabilité, pas une gestion sous contrainte.

Un mot enfin sur la pauvreté. Lorsque la Métropole est contrainte, année apres année, de voter des aides
alimentaires d'urgence, ce n'est pas un détail. La pauvreté ne peut pas étre traitée comme une urgence passagere.
La crise sociale est installée, elle est structurante et elle appelle des réponses structurelles.

Bien s(r, nous connaissons les contraintes financieres. Oui, le contexte impose une gestion prudente de la dette
mais soyons clairs, une collectivité est d'autant plus solide financierement qu'elle évite les fractures sociales. La
prudence ne peut pas consister a fragiliser les politiques sociales, la jeunesse ou la protection. La prudence, la
vraie, c'est d'investir dans la prévention, dans la protection, dans I'accompagnement sur la durée.

Je conclurai simplement. Dans le contexte que je viens de décrire, ce budget ne s'annonce pas a la hauteur des
enjeux de prévention et de protection auxquels notre territoire est confronté. Nous continuerons donc a défendre
un budget plus protecteur, plus anticipateur et plus juste territorialement parce que c'est ainsi et seulement ainsi
que l'on construit une Métropole solide, humaine et durable.

Comme I'année précédente, le groupe s'abstiendra. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.
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M. le Conseiller Legendre : Chers collégues, de notre cété, pas de suspens, nous allons voter ce budget avec la
ferme intention de le modifier en juin 2026 avec une assemblée renouvelée, sur la base répondant aux besoins des
habitantes et des habitants et en déployant les services publics de proximité.

Quelques commentaires récurrents, néanmoins.

LYeWDW FRQWLQXH j PHWWUH VRXV WXWHOOH OHV FROOHFWLYLWpPpV HW FHOOH
national, qui diminuera drastiquement les recettes de notre collectivité, ne peuvent pas ici se plaindre des
FRQVPTXHQFHV TX $h&nés RWnpvdad Watibingl|

Alors, VL FITHVW XQ LQGLFDWHXU LPSDUIDLW OH FKRL[ TXL HWsel §ept\nsGH SODFHU
(et nous pensons que nous pourrions méme aller au-dela) va dans le sens de nos propositions tenues lors du débat
G TR U L HQwd@EwiteR Q

Et on voit que les autofinancements dans les budgets prévisionnels sont toujours plus pessimistes que les
autofinancements dans le compte financier unique. Les explications données en commission thématique par les

servicesnous FRQILUPHQW TXH QRXV DYRQV HQFRUH SOXVp&@Hn®Btiel Amé&islePDQ°XYUH
les moyens humains, notamment, pour la présence de nos agentes et agents aupres des habitants.

Voila, cRQWUDLUHPHQW j GIDXWUHV ,LEX GO DRI ¥hHIVEWOHR PVOHPBE®XY QIDYRQV SDV
VWUDWPILTXH VXU OH EXGJHW 7DQW TXYRQ HVW FRKpUHQW DYHF OH SURJUDF
FIHVW OH FDV LWFIRXVYBRBAHWHERQWUH QIHVW SDV QRWUH FRQFHSWUIWSRQ GX PDQ
remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Voix commune ! et citoyen.nes éco-socialistes.

M. le Conseiller Fournel : Monsieur le Président, chers collégues, en I'absence de vote du budget de I'Etat, notre

EXGJHW HVW EDVp VXU XQH FHUWDLQH FRQWLQXLWp DYHF Etatdavd VXU OD Yt
de nouvelles coupes de crédits et de recettes pour les collectivités. Voter le budget 2026 en décembre nécessitera

donc de revenir dessus en décision modificative apres les élections métropolitaines de mars prochain.

Ce budget étant a la fois le dernier de ce mandat et le premier du prochain, il doit permettre de boucler des projets
déja lancés et de se projeter dans le prochain mandat.

Nous avons déja débattu du contexte et des contraintes budgétaires nationales trés fortes qui vont entrainer une
nouvelle fois des choix trés contraints.

/ftat QH UHVSHFWHUDLW SDV VHV HQJDJHPHQWY GH FRPSHQVDWLRQ GTH[RQpUD
locaux et de taxes locales et il reviendrait sur le remboursement de la TVA sur les investissements déja réalisés. Il

voudrait conditionner les compensations et les réduire. Il en est de méme du FCTVA (fonds de compensation pour

la taxe sur la valeur ajoutée) dont les remboursements seraient décalés dans le temps, limités dans leur objet, voire

diminués.

Pour le dispositif de lissage DILICO 2, la Métropole subirait un décalage dans le temps et un conditionnement de

VRQ UHPERXUVHPHQW HW QYDXUDLW SO XYV GCewerhéneit QU4 dds Sodtefkl \hBrX U LQWpJUL
collegues de l'opposition, voudrait donc aller encore plus loin en 2026 sur les ponctions sur les collectivités qui ne

sont en aucune maniére responsables de sa dette.

Notre groupe Voix Commune ! et Citoyen.nes éco-socialistes, dans ces conditions, approuve le rappel des priorités

de notre majorité. Les actions et projets conduits par la Métropole et les priorités affichées pour 2026 respectent
FRQFUQWHPHQW OHVY REMHFWLIV GH VROLGDULWpPp HW GH MXVWLKUdticdeRFLDOH HW
sociale et de faire face en priorité aux besoins en logement abordable.

Le bilan du mandat de notre majorité montre bien que les engagements pris sont tenus dans une situation qui a
été marquée par la crise de la Covid. Les crédits prévus dans la PPl (programmation pluriannuelle des
investissements) seraient consommeés fin 2026 malgré les retards subis. Et notre endettement est largement
maitrisé avec un ratio de désendettement a huit ans qui est correct en fin de mandat et de cycle budgétaire.
/ 9 D XnarRerbent reste, dans le méme temps, a un bon niveau.

1RV UHFHWWHY GH IRQFWLRQQHPHQW S UtRal thHas\DMTD/Eom Brihdusge @eHAVERIXSHY GH O
comme nos recettes fiscales propres. Nous relevons donc la hausse de prés 3 % dans le budget principal des

GpSHQVHV GH IRQFWLRQQHPHQW GRQW OHV GpSHQVHV GH SHUVRQQHO FRP
G 1 R U L HOQWi@gEwiteR Qela permettra de stabiliser la situation, étant donné les augmentations nationales sur

OD &15%&/ HW dO §isseméntwtillesse.
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I1RXV YRXORQV UHGLUH DXMRXUGY{KXL TXH OHV HIIRUWYV EXGJpWDLUHV QH GRLY
,O IDXW GIDLOOHXUV UHYHQLU DX VHQV PrPH GH FH EXGJHW HW GH VHV FRQVp

Derriere les chiffres, il y a des services de proximité essentiels pour la vie quotidienne comme la propreté, la régie

GHV HDX[ OD FROOHFWH GHV GpFKHWV RX HQFRUH OD SURWHFWLRQ GH OfHQILC
des services rendus a la population qui sont en jeu. Ce sont 9 600 agents qui les font vivre et leurs conditions de

travail. Merci d'ailleurs a eux pour leur implication.

Sans les techniciens, les techniciennes OHV LQJpQLHXUV OHV VHUYLFHV DGPLQLVWUDWLIV
DXUDLW SDV GibksSssarmphd WV G L

&RPPHQW GIBKBOWXWRWOQgJXHYV ,@dinaddeRa SBAALI®VHOR @mplacement de la moitié des
départs a la retraite des fonctionnaires et des coupes massives sur les services publics et venir prétendre soutenir
les pompiers ou les missions locales a Lyon ?

En effet, le budget de fonctionnement ce sont aussi les subventions au SDMIS, a SYTRAL Mobilités pour nos
WUDQVSRUWY HQ FRPPXQ RX HQFRUH DX[ VHUYLFHY GTIDLGH DX[ SHUVRQQHV kJ
MDMPH (Maison départementale et métropolitaine des personnes handicapées) RX OHV EXGJHWV SRXU OfTpG X
etlaculture. &THVW WRXW Riduebremeéttie HRXFD XVH HW YRXV GHYUH] @&hb Ma&@HU GHYD QW
et les Grand Lyonnaises.

Contrairementa QRYV FROOQJXHV G FON\R RFRYHQWYYRQV SDV TXTLO QH VIDJILW TXH GTXQ
GIXQ LQYHVWLVVHPHQW LQGLVSHQVDEOH SRXU OH TXRWLGLHQ OD SURWHFWL]

Les efforts réalisés sous contraintes nationales en 2024 et 2025 ont déja eu des conséquences préoccupantes

PrPH VILOV QTRQW SDV HIIDFp OHV DYDQFpHV IDLWHYV HQWUH HW IRXV ¢
pour 2026. Notre MpWURSROH IDLW GIDLOOHXUV PLHX[ TXH EHDXFRXS GIDXWUHYV
Commune ! et Citoyen.nes éco-socialistes votera donc pour le budget 2026.

ODLVY QRXV VDYRQV SDU H[HPSOH TXH OHV GpODLV j OD 0'03+ VRQW WURS ORC
OIDFFRPSDIJQHPHQW TXH OHV EHVRLQV HQ LQVHUN Ewrdentdl VR XD FKE PG DIIQHNP H Q
SRXUVXLYUH HW UHQIRUFHU OH VRXWLHQ DX[ VWUXFWXUHYV GYDLGH DX[ SHU\
médiation.

Nous votons aussi dans cette séance la prise en compte nécessaire du Ségur dans les subventions aux structures
concernées ce qui représente un effort important mais indispensable pour préserver les services aux personnes
kJpHV HW RX VXELVVDQW XQ KDQGLFDS TXL VRQW GpMj VRXVGOIQY PRIOWHQLQW
SURFKH MH SHQVBHUDPXYRLM IDXBERU® QH SRXUUD SDV OHV SUpVHUYHWI®YHF XQH K
QRV VXEYHQWLRQV GH EDVH &fHVW YUDL DXVVL SRXU OD SHWLWH HQIDQFH RX
GIpGXFDWLRQ SRSXODLUH VL LP&RIUMWTDsQcll idansadsXlart@id. SUpVHUYDWL

La limitation des fonds de réserve des colleges a 90 jours est compréhensible avec ses conséquences sur les
GRWDWLRQV GH IRQFWLRQQHPHQW GH FHV FROOQqJHV PDLV ,@b2@HA IRQFWLRQ
a des dotations normales.

Dans le contexte de précarisation croissante, en particulier des jeunes, de crises sociales et écologiques, il faudrait

sur le prochain mandat, sur le prochain budget, assurer une nouvelle étape de gratuité partielle des transports en

FRPPXQ DX PRLQV MXRXXZIpODQYVLVVHPHQW GX 56- FR Q(yRadie/ pdlitiqgdélepODUJILU D
lavile) OYH[SPULPHQWDWLRQ GH OYDFFRPSDJQHEHdWc R g QLIRRHFY G XHIBHDGH HEHURW
OR\HUV HW QOdugrd/desnidyehs hu@ains supplémentaires pour les Maisons de la Métropole de Lyon ou la

MDM3+ FDU RQ QH SRXUUD SDV VH OLPLWHU j DPpOLRUHU OYRUJDQLVDWLRQ GH:®
identifiées.

Nous savons aussi, toutes et tous, TXH OHVY FRQWUDLQWHY QDWLRQDOHV QH SHUPHWWURQ
GILQYHVWLVVHPHQW VXU OH SURFKDLQ PDQGDW ,0 IDXG Ubu@RQ P $BXUHUGHV F
sur ce qui a déja été fait mais la crise sociale est la.

Renaud Payre a rappelé tout a I'heure comment la crise du logement se traduit par des drames humains. Il faudra

donc en particulier, face a la crise du logement que nous vivons, veiller & agir a la fois pour changer la politique

nationale du logement et pour prolonger, sur le mandat prochain, OTREMHFWLI GH UpDOLVDWLRQ GH OR
approché a cette fin de mandat.

/YDYHQLU &MHpVORRBRODOH UHSRVH VXU OfpTXLOLEUH HQWUH JUDQGV SURMHWYV >
mobilité et le développementde | fDFWLRQ VRFLDOH OD VROLGDULWp OHV VHUYLFHV SXEOLF
ou la petite enfance.



35

Cet équilibre est fragile et il faudra le préserver.
M. le Président : La parole est au groupe Communiste et républicains.

M. le Conseiller M illet: Monsieur le Président, chers collegues, ce budget primitif 2026 de la Métropole de Lyon -un

SHX SOXV GH PLOOLDUGYV GTHXURYV S Uapkfir@diune SittaXich @ HelEplUS favovebl€ &uL Q FL SD O
niveau des recettes de DMTO etdelaCFE PDLY XQH QRXYHOOH EDLVVH GHV GRW®R&MEMRQY GH O e
le rappelait en introduction, une perte de pres de 70 0% S Raxdduxieme fois.

,O UHVWH XQH JUDQGH LQFHUWLWXGH VXU OH EXGJHW QDWLRQDO HW OfREVHYV
HQ ODLVVDQW FURLUH TXYfHOOHYV VHUDLHQW OD FD XYV Haifé faseatx (eHa W H GH OfeW
recettes liées aux cadeaux fiscaux toujoursaux PrPHV -H QH YRLV SDV TXRL GLUH GH SOXV TXTHC
ce discours de la dette, une arme de destruction massive de tout débat démocratique.

Avec un effort limité de réduction de 3 % du déficit par an, avec une croissance pas extraordinaire de 3 % par an,
une politique accommodante de la BCE (banque centrale européenne) de taux a 2 % et une inflation a 5 %, la
moitié de la dette sur PIB (produit intérieur brut) aurait disparu, en 20 ans, et avec une inflation a 9 %, celle de ma
jeunesse, il suffiraitde 10 ans. 3aDU FRQWUH VDQV LQIODWLRQ HW VDQV FURLVVDQFH OD G

ODLV SRXUTXRL QRXV IDLUH SBXBHOYKH ORVQYODWURKY VHUDLHQW JDJQDQWV V
etqueleV SURSULpWDLUHY FURLUDLHQW rWUH GHY SHUGDQWY SDUFH TX{LOV D
moins de valeur. Et plus ils sont gros, plusilsauroQW OYLPSUHVVLRQ GH SHUGUH OH SRLGV TXYLO\
OD GHWWH F YH\ViWw desDachOdDilX déptétieOl2s plus gros ne deviennent pas pauvres pour autant,

mais ils ne sont plus les seigneurs.

2XL LO IDXW OH UpSpWHU OHYV SUHPLHUV SURILWHXUY GH OD GHWWH VRQW OH
de la dette est le discours des rentiers, pas des travailleurs qui produisent.

&H EXGJHW SHUPHW HQ PDVWULVDQW OfDXJPHQWDWLRQ GHVY GpSHQVHV GH
brute, pas suffisamment pour accompagner la hausse des remboursements de capital. Notre capacité de
GpVHQGHWWHPHQW VH VWDELOLVH HW QRXV DYRQV WRXV FRQVFLHQFH TXYLO
marges nouvelles dans un contexte national, malheureusement, difficile et incertain.

&HOD GLW MTpYRTXD leWildhQ@u ln@MWdl. R)GeXgEY EIBn@nt® de comparaison entre les budgets
primitifs 2020 et 2026 qui demanderait sans doute beaucoup plus d'analyses.

6 XU OD SpULRGH O 1 et @ baskeRiIBs tEPanses dk fonctionnement de 23 %. Nos recettes sont en
hausse de 9 HQ GHVVRXV GRQF GH OTLQIODWLRQ /D SDUW GHV GRWDWLRQV GH (
donc une perte de 15 %.

Aprés les crises sanitaires, énergétiques et financiéres, on pouvait craindre une hausse de la dette -qui fait causer
certains-, eh bien SDV G X WR XWde/deHeBRRael2WV85 02 ILQ H Wd'alleBrkl plus élevé encore
en 2018. Le budget 2026 nous annonce 2 039 0 Yzen dessous donc de 4 % sur 2020. Et pourtant, monsieur Brumm
(j'avais prévu mais je crois qu'il n'est pas la), 2019- FIipWDLW DY DI@Nn@inps dvetlud tdik moyen
GITHPSUXQW QHWWHPHQ@W HQ GHVVRXV GH

Malgré cela, notre autofinancement se redresse a 276 02 SR XU HQ c8ddit deRki1Pde 2019.
Les dépenses de personnel tenant compte des évolutions réglementaires nationales et de notre agenda social
significatif restent maitrisées, passantde 476 a541 0% VRLW XQH KDXVVH DX QLYHDX GH OfLQIODWL
bien raison de dénoncer lapertede SRXYRLU GIDFKDW GHV IRQFWLRQQDLUHY HW OD QpFHVV]
GILQGLFH HW GH PpWLHUV SRXU OHVTXHOV LO \ D XUJHQFH FRPPH GDQV OD St

3RXU XQH GHUQLQUH DQQpH GH PDQGDW O 0@ HHV W L V X R Rovh@@¥ippsidnL W SUPpY X j
avec 668, en 2026 et nous étions a 740 et quelques OTDQ GHUQLHU

Les dépenses en général (de fonctionnement et d'investissement) progressent de maniere différenciée, bien loin
GHV SROpPPLTXHV PpGLDWLTXHYV /T1DPpQ DhhtsBeHdg V87 G XVWIHYLU GWMROQYHQNVWRIBQHF
avec 24 %, mais ORLQ GHVY WUDQVSRUWYV HW PRELOLWpPYV TXL QYDXIJPHQWHQW TXH GH

3RXU OYDPpQDIJHPHQW GX WHUULWRLUH FYHVW OD &R HW IOTTMOH 3HD OHDP M QOO B |
espaces publics qui double aussi de 56 a 117 0% 1RXV VDYRQV TXH F{HVW OD FDXVH GH WUqV
avec leurs perturbations mais qui auront tous un fort impact sur la qualité du cadre de vie urbain demain.
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Les dépenses de solidarité augmentent, FHO OHV SR X UmidugeKtDdhLIhDcoaftaiBement avec la crise
LPPRELOLgUH $X WRWDO OH GRPDLQH VROLGDULWp KibHd DAY dehaiy,
dans un contexte de politique nationale du logement totalement réactionnaire.

Le domaine économie, insertion, éducation, culture, sport est trés contrasté avec une hausse globale limitée a 7 %,

DX QLYHD

mais de trés fortes différences. Le volet insertion et emploi augmente de 18 PDLV OHV GpSHQVHV GYpGXFI
baissent. Bien sar, il faudrait regarder sur OYHQVHPEOH GX PDQGDW PDLVY FHOD QRXV FRQILUPFH
endébat: IfpGXFDWLRQ HVW XQ HQMHX SULRULWDLUH SRXU V,RdutWd joueGHY TUDFW XL
FROOqJH FRPPH RQ GLW RX DYDQW &H Q §mééedComd nicuedbuMeRevoiueS§ RPLQD QW  (

PDLV FIHVW SRXU QRXV XQ GplL SRXU GHPDLQ

(Q FRQFOXVLRQ FHWWH SHWLWH FRPSDUDLVRQ QRXV GLW GHX[ FKRVHV /D Op
ELODQ HVW OpJLWLPH SRXU RULHQWMLFHOHXEG LY FIRXGW B X DALW D&/MPIDRSK LV P H C
SHUGLWLRQ HVW XQ GLVFRXUV GYH[WUrPH GURLWH VDQV UDSSRUW DYHF OH

retrouvent dans le budget, monsieur Artigny, le Vice-Président Artigny a assuré, aprés monsieur Brumm, une
continuité de sérieux de gestion. Le cadre général est de toute fagon dominé par les crises et les politiques
QDWLRQDOHV TXL VILPSRVHQW j WRXWHYV OHV FROOHFWLYLWpPV HW
confondus,sH UHWURXYHQW SRXU LQWHUSHOOHU OfeWDW -H YRXV UHPH

M. le Président : La parole est au groupe Alliance sociale démocrate et progressiste.
M. le Conseiller Kimelfeld : Monsieur le Président, mes chers collegues, quelques explications du vote.

Les membres de notre groupe ne voteront pas pour ce budget comme ils I'ont toujours fait depuis le début du
mandat. Pour autant, il n'y a pas unanimité dans notre groupe sur I'abstention ou sur le vote contre.

Le budget que vous présentez est de transition et sera sans aucun doute revu et corrigé par une DM en avril, par
un nouvel Exécutif, quel qu'il soit, dont nous souhaitons qu'il fixe des nouvelles priorités sans oublier I'essentiel déja
réalisé.

Certains d'entre nous vont s'abstenir. Certains d'entre nous voteront contre, fidéles a leur vote depuis 2020,
considérant, notamment, une mauvaise trajectoire budgétaire, la persistance d'une absence de PPI et des
hypothéses infondées, en I'absence de loi de finances, craignant que la DM a venir en début de mandat prochain
ne soit disproportionnée.

Il y aura donc dans notre groupe une liberté de vote mais qui méritait une explication, une expression dans le
respect de chacun des membres de notre groupe. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

M. le Conseiller Gomez : Monsieur le Président, chers colléegues, je ne m'appesantirai pas sur le contexte national
dans lequel se prépare ce budget, nous avons eu I'échange lors du débat d'orientations budgétaires de novembre
dernier.

Ce débat sur notre budget primitif arrive dans un moment de doute. La loi de programmation des finances publiques
n'est pas votée, c'est peut-étre par ordonnances que notre pays tentera de fonctionner au 1°" janvier.

La droite conservatrice, depuis que sa figure titulaire -un repris de justice- annonce qu'elle est préte a s'offrir a
I'extréme droite, rejoint le bloc du chaos, quitte a faire échouer le budget de la Sécurité sociale, ce qui aurait entrainé
une hausse mécanique de son déficit de 10 milliards d'euros (un paradoxe pour la droite championne de l'austérité).
Un déficit qui aurait pesé a terme sur les Francaises et les Francais et qui aurait aussi immédiatement pesé sur
eux en leur faisant subir une désindexation des pensions et minimas sociaux, des hausses de franchises médicales
ou le maintien d'une réforme inique des retraites alors que toutes et tous nous pouvons constater que, dans ces
temps de tensions économiques, sociales et démocratiques, nos concitoyennes et nos concitoyens ont besoin
d'une respiration sociale, d'une pause.

N'en déplaise au bloc du chaos, c'est en 2027 qu'aura lieu le grand débat. D'ici 1a, notre obligation de délégataires
de la souveraineté nationale, c'est d'agir par et pour nos compatriotes, pas selon le calendrier électoral de gourous
carriéristes, qui ont le mot peuple plein la bouche mais qui, en pratique, ne s'en soucient pas, ne défendant pas les
intéréts immédiats et impératifs de nos concitoyens.

C'est l'inverse de ce que dit ce budget : agir ici et maintenant, tout de suite, pour les Grand Lyonnaises et les Grand
Lyonnais. Agir dans le cadre qui est le ndtre. On peut en souhaiter un autre, en espérer un autre, travailler & un
autre cadre, mais c'est celui existant qui s'impose a nous, avec lequel nous devons faire et agir.

VXU OHVT
UFLH
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Pour cela, il faut, d'abord, mettre en adéquation nos recettes et nos dépenses de fonctionnement, casser l'effet
ciseaux qui menace nos collectivités dans la succession de crises depuis 2020.

Nos dépenses de fonctionnement sont estimées en hausse de seulement plus de 2,4 %, malgré des contraintes
extérieures comme la poursuite de la hausse de cotisation sur la CNRACL ou celle du DILICO épisode 2, dont le
contour 2026 reste a préciser, cette magnifique invention toute macrono-bercyenne, cet emprunt forcé selon un
Sénateur du socle commun, dans lequel, pour reprendre David Lisnard lors du Congrés de 'AMF (Association des
Maires de France), c'est le préteur qui paie les taux d'intérét.

En face, les recettes de financement sont anticipées, en augmentation de plus de 4,4 %. Logiquement, notre
autofinancement augmente encore, de 255a276 0%2 HW SUREDEOHPHQW SOXV FDU YRXV OH VDYH
CFU (compte financier unique) constate toujours un niveau plus élevé.

Sur plus de 3 milliards de recettes, plus de 2 milliards sont dus a la fiscalité alors que les dotations et subventions
sont en baisse de 11 0% &RPPH QRXV Q DXJPHQWRQV SDV OHV WDX[ F HVW GRQF QRV
contrebalancer le nouveau désengagement de I'Etat, qui nous prend toujours plus et redonne toujours moins.

La dette augmentera légérement de janvier a janvier, mais la capacité de désendettement au 1°' janvier restera
stable a sept ans et quatre mois, en attendant le CFU qui, la encore, en constatant un niveau plus élevé
d'autofinancement (et donc moins d'emprunt), constatera aussi un niveau plus faible de dette et de capacité de
désendettement, environ deux ans, c'est classique.

Avec ces recettes en fonctionnement ou en investissement, nous continuerons a agir, bien sr. C'est un budget
d'actions, d'engagement.

La RH (ressource humaine) est stable, maitrisée. Pres d'un tiers des dépenses de fonctionnement sont a vocation
sociale. 652 0% VRQW HQJDJpV HQ $3 S RoiwWadedisvr les$RrrioXesOnévopolitains, 115 0 ¥pour
les opérations courantes. 24,5 0% LQYHVWLY GDQV OHV FROOQqJHV

40,5 0% VRQW LQYHVWLYV yerbdk¥s. OavaisKre né petite incise tant jusqu'au bout ces Voies
lyonnaises ont été un point de fixation, d'obsession pour une partie de I'opposition qui a décidé d'en faire un enjeu
existentiel, de battre son tambour électoral dessus.

Socialistes et apparentés, nous les avons toujours défendues comme une mobilité en plus, pas a la place, pour

plus et mieux de mobilités pour tous et pour toutes. Et permettez-PRL HQ PDWLqUH GH UDSSHOHU FH TXH |
PHVY GpSODFHPHQWY SDULVLHQV Re FRPPH j /\RQ MH VXLV GTDERUG SLpWRQ
automobiliste ni cycliste, a Paris ou je peux constater aujourd'hui une ville apaisée pour toutes et tous, ou comme

piéton je peux mieux circuler grace au développement du réseau cyclable qui a permis un nouveau partage équilibré

des espaces entre voitures, cyclistes et piétons.

-H QIR>SHBOYLBIRs MH YLHQV MH QYRXEOLH SDV WRXW FH TXnelleldmWpldDLW VRXV
plan vélo, le développement de pistes cyclables ou OD KLpUDUFKLVDWLRQ GYfXQ UpVHDX SRXU OF
efficace, ouentermes GI{XUEDQLViBriteW UDQV LW

Avec les Voies\RQQDLVHYVY FYHVW OfpWDSH GYfDSUgqV FHOOH TXL QRXV LQVFULW GD
difficultés ou tensions que suscitent invariablement des moments de transition, des temps de clair-obscur, celui ou
surgissent et prospérent les monstres.

Pour reprendre Aimé Césaire, le pas qui colte a été fait avant 2020, depuis 2020 nous faisons le pas qui compte.

&THVW XQH UpDOLVDWLRQ GRQW QRXV SRXUULRQV WRXV rWUH ILHUV TXH QR>
dommDJH TXH FHUWDLQV QRXV UHSURFKHQW GIDYRLU XQ YpOR GYDYDQFH TXDQC

C'est un exemple qui résume notre action sur tout le mandat pour les déplacements, la transformation urbaine,
I'agriculture urbaine ou les politiques sociales.

Loin de la stratégie du chaos de certaines et de certains, les Socialistes, la gauche sociale et écologique et
apparentés nous agissons, nous réalisons, nous transformons. Nous faisons le pas qui codte ou le pas qui compte
pour adapter notre Métropole aux enjeux d'aujourd'hui et de demain, pour faire de la Métropole un territoire a vivre,
a vivre ensemble.

M. le Président : La parole estau groupe *UDQG &°XU /\RQQDLV
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Mme la Conseillere Sarselli: Monsieur le Président, chers collégues. Monsieur le Président, si vous le permettez
je prendrai peut-étre une minute de plus a la fin pour répondre a deux ou trois attaques ad hominem, bien s(r,
toujours.

Monsieur le Président, chers collegues, nous examinons aujourd'hui le dernier budget primitif de ce mandat. Le
dernier budget, ce n'est jamais un budget comme les autres : c'est un moment de vérité. C'est un bilan politique,
un bilan de gestion et un bilan de résultats.

C'est a cette aune que je souhaite vous parler aujourd’hui, non pas en additionnant des lignes comptables mais en
regardant ce que ce budget dit de votre maniére de gouverner la Métropole depuis six ans.

Le budget principal 2026 dépasse les 4 milliards d'euros. Pour autant, méme s'il est élevé, cela n'en fait pas un
budget solide. Au contraire, il reste fragile. Les recettes augmentent de 3,4 % pour atteindre prés de 2,900 milliards
d'euros et cette augmentation repose sur deux piliers :

- d'un c6té, vos hypothéeses de reprise conjoncturelle des droits de mutation qui passent de 278 a 350 M %une
augmentation de plus de 26 % alors qu'on a quand méme une crise immobiliére qui se poursuit et que cette reprise
n'est quand méme pas aujourd'hui tout a fait dynamique,

- de l'autre, une hausse massive de la pression fiscale : CFE (cotisation fonciére des entreprises), GEMAPI (gestion
des milieux aquatiques et prévention des inondations), versement mobilités, fiscalité indirecte. Les ménages, les
entreprises ont été mis a contribution.

Monsieur le Président, ce budget tient parce que les impdts augmentent, pas parce que la gestion s'améliore.

Monsieur le Président, ce budget tient sur des recettes imprévisibles et non pilotables directement. Et lorsqu'un
budget dépend de recettes que I'on ne maitrise pas ce n'est pas de la stratégie, c'est de la vulnérabilité.

Le vrai sujet de ce budget et du mandat, ce sont les dépenses de fonctionnement. En 2026, les dépenses réelles
de fonctionnement du budget principal atteignent 2,670 milliards d'euros. Elles augment encore de plus de 60 M %4
en un an.

Sur I'ensemble du mandat, la hausse des dépenses de fonctionnement sera donc nettement supérieure a l'inflation
cumulée. Alors évidemment, je ne peux pas vous accuser de tous les maux, M.A.U.X. Dans vos déclarations
publiques, vous n'hésitez pas a revenir sur les chocs exogénes qui ont affecté la collectivité. Or, toutes les
collectivités ont subi les mémes chocs : Covid, inflation, énergie et bien sdr, décision de I'Etat avec le DILICO dont
monsieur Artigny a largement parlé tout a I'heure.

Ce qui distingue la Métropole de Lyon, ce n'est pas le contexte, nous le vivons tous, c'est I'absence de pilotage.
Vous avez laissé la dépense dériver sans trajectoire claire, sans priorisation et sans stratégie pluriannuelle.

La masse salariale augmente encore, en 2026, de 17,3 M “la-aussi cela a été signalé. Je vais étre trés claire : les
agents de la Métropole de Lyon assurent le service public et, puisque nous sommes en fin de mandat, nous les
remercions, la aussi, d'assurer ce service public, le proces est contre |'absence de pilotage des ressources
humaines. Méme en neutralisant les hausses mécaniques, la masse salariale continue de progresser, sans
évaluation des besoins, sans réorganisation et sans hiérarchisation claire des priorités.

Alors, il y a des baisses affichées dans ce budget et de maniere générale, nous l'avions déja dénoncé l'année
derniére, vous préférez toujours les coupes brutales au lieu de vous attaquer a une réelle maitrise de la dépense
publique. Vous mettez en avant une baisse des dépenses de solidarité qui représente, cette année, 738,5 M ¥%plus
de 738 M “Mais chacun, ici, le sait, la baisse faciale des dépenses sociales est liée au transfert de charges vers
I'Etat avec la reprise par I'ARS (agence régionale de santé), a titre expérimental, de la gestion du financement de
la dépendance. Ce transfert représente plus de 45 0¥4de charges qui ne relévent plus de la Métropole en 2026.

Si I'on regarde strictement les crédits budgétés sur I'accueil en établissement, la baisse est de plus de 39 0 %Dans
les deux cas le constat est le méme, il ne s'agit pas d'économies structurelles mais d'effets de périmétre.

A périmétre constant, les dépenses sociales augmentent. Vous le mentionnez dans le rapport, ce sont des
dépenses subies. Et pendant ce temps-Ia, les besoins sociaux augmentent, les bénéficiaires du RSA ont progressé
de 1,4 % en seulement cing mois et un habitant sur six vit sous le seuil de la pauvreté dans la Métropole de Lyon.

Concernant le logement, une promesse majeure pour vous qui n'a pas été tenue, c'est I'un des échecs de ce
mandat : vous vous étiez engagé a produire 6 000 logements aidés par an. Cet engagement n'a jamais été tenu.
Alors, vous nous citez le chiffre pour 2026, c'est cela tout a I'heure me semble-t-il, pour 2025, 4 500 logements
mais l'engagement n'a jamais été tenu.



39

En 2026, le budget consacré aux politiques de I'habitat et du logement s'éléve a 20 M Y%pratiquement 21 0%en
baisse, certes, légere, je l'avoue, allez Iégere mais c'est quand méme une baisse. Or, monsieur le Président, les
délais s'allongent, les classes moyennes quittent la Métropole, les plus modestes peinent a se loger et les Maires
sont laissés seuls face a la pression et je reviendrai sur votre remarque tout a I'heure.

Vous parlez aussi beaucoup de mobilités. En 2026, le budget mobilités baisse de 6 %. Vous inscrivez 164 0 ¥pour
SYTRAL Mobilités, un petit peu plus, 164,5 0 ¥pour SYTRAL Mobilités. Dans le méme temps vous consacrez plus
de 40 0¥aux Voies lyonnaises (VL).

Les habitants, eux, monsieur le Président, parlent de leur quotidien et aujourd'hui ce quotidien ce sont des pannes
répétées sur lI'ensemble des lignes de métro, des retards fréquents, des ascenseurs et escalators régulierement
hors service, une accessibilité défaillante, notamment pour les personnes agées ou en situation de handicap. Et le
budget 2026 n'apporte aucune réponse crédible a ces dysfonctionnements.

Les investissements utiles pour la fiabilité du réseau SYTRAL Mobilités ne sont pas a la hauteur des attentes alors
gue la qualité du service se dégrade. Vos choix montrent que la mobilité du quotidien n'est pas une priorité
budgétaire.

Par ailleurs, nous restons vigilants a la situation du SDMIS malgré l'augmentation que vous proposez.
Malheureusement, elle arrive en fin de mandat. Malheureusement, elle prend une forme électoraliste et le probleme
des effectifs reste entier et non résolu et le probléme de circulation qui entrave les interventions n'est toujours pas
résolu. La conséquence mécanique de cette dérive est claire : I'épargne brute du budget principal est de 230 0%
elle était de 547 0¥en 2019. Aprés remboursement de la dette, I'épargne nette n'est plus que de 46,5 0%

Pour une collectivité de cette taille, c'est un niveau extrémement faible. Notre capacité de financement est trop

faible et cela signifie une chose trés simple, la Métropole a perdu I'essentielde sHVY PDUJHV GH PDQ°XYUH PRL
de capacités a investir, moins de capacités a aider les communes, moins de capacités a faire face aux chocs. Et

une Métropole sans marge, c'est une Métropole qui subit et notre Métropole de Lyon ne peut pas se permettre de

subir. Tout cela rend donc dépendant de I'emprunt qui devient la variable d'ajustement.

Pour équilibrer le budget principal 2026, vous avez recours a I'emprunt a hauteur de 320 0% Si ce montant est
inférieur & celui de 2025, c'est uniquement parce que les investissements chutent, a prés de 558 0 YzL'encours de
dette du budget principal atteint 1,900 milliard d'euros (sur I'ensemble des budgets, plus de 2 milliards d'euros). Et
surtout, la capacité de désendettement de cette dette franchit le seuil des huit ans. Ce seuil n'est pas idéologique,
c'est un seuil d'alerte, reconnu par toutes les autorités financieres. La dette devient rigide, contraignante et
dangereuse pour l'avenir. Monsieur le Président, vous allez laisser une Métropole exsangue et privée de marge
d'investissements.

Et que dire des arbitrages politiques révélateurs ? La baisse des colleges, telle qu'elle sort du rapport, ce sont
4,500 0% une politique économique affichée a environ 36 0¥mais dont l'effort net recule de 3 0% et des
investissements en recul sur le mandat. Dans le méme temps, certaines politiques idéologiques sont sanctuarisées
sans jamais étre évaluées sur leur efficacité réelle.

Alors, avec plus d'impbts, plus de dépenses, les habitants étaient en droit d'attendre des résultats concrets et une
ameélioration de leur quotidien et de leur qualité de vie. Or, aujourd'hui, se loger reste trés difficile, se déplacer reste
une galere, l'accés a lI'emploi et a la formation ne s'améliorent pas et les communes se sentent moins soutenues.

Alors posons simplement quelques questions : ou est I'évaluation objective et partagée de vos politiques publiques
menées depuis 2020 ? Quels indicateurs précis permettent de mesurer leur efficacité réelle ?

Enfin, il faut le dire clairement, ce mandat est aussi celui d'une gouvernance verticale, brutale et dogmatique. Une
Métropole ne peut pas gouverner contre ses habitants et contre ses Maires, elle doit se construire avec eux et, cher
David Kimelfeld, oui les Communes doivent étre représentées au sein de cette collectivité. Nous avons pu constater
et nous avons méme subi des élus totalement désincarnés et hors-sol dans leur décision.

Alors, monsieur le Président, certains élus dans cet hémicycle sont Maires, je suis Maire, et nous savons qu'un
budget ce n'est pas un outil militant, c'est un outil de protection, de préparation et de projection.

En six ans, vous avez augmenté les dépenses, augmenter les impdts, consommer les marges, fragiliser I'avenir.

Ce budget n'est donc pas une fatalité, c'est le résultat de choix politiques. Il n‘améliore ni la qualité des services

publics ni la vie quotidienne des habitants, il affaiblit notre économie, il affaiblit notre Métropole. Je le dis aux Grand

Lyonnais : une autre voie est possible, celle de la bonne gestion, du bon sens, de la proximité avec les habitants

et des actions efficaces. C'est cette voie que nous vous proposons avec les élus du Grand &°XU /\RQQDLV SRXU
une Métropole apaisée, responsable et tournée vers l'avenir. Vous avez compris que nous voterons contre ce

budget.
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Je reviens juste sur deux ou trois petites attaques qui m'ont été faites.

Monsieur Payre, vous avez cité la Ville de Sainte-Foy-lés-Lyon comme peu vertueuse. Si on s'en tient aux chiffres,
14,5 % de logements sociaux, il n'y a rien de secret, je peux le dire globalement, par contre ce que je n'accepte
pas, c'est que vous ayez dit dans cet hémicycle, que nous aurions, Ville de Sainte-Foy, refusé de signer un contrat
de mixité sociale.

Vous savez trés bien que c'est faux, nous vous avons envoyé un courrier en ce sens en vous disant que la
Préfecture n'avait pas souhaité le signer alors que nous l'avions demandé parce que le nombre de logements
sociaux a faire dépassait le nombre de logements possibles a faire. Et j'ai le courrier, évidemment, que nous vous
avons envoyé et aussi le courrier de la Préféte, nous pourrions en discuter tous les deux, si vous le souhaitez., Je
vous ai d'ailleurs envoyé ce courrier pour le signaler. Voila, je veux juste rétablir cela, sur le reste, 14,5 % mais il
me semble que Lyon 5éme est & 15 % donc on n'est pas si loin que ¢a.

Autre chose, monsieur le Président, je ne savais pas que ce Conseil métropolitain serait le lieu de notre débat
électoral, je ne savais pas.

(Brouhaha dans les rangs de la majorité).
Certains sont déja programmes, vous le savez, alors on se verra a ce moment-la.

Et puis, deux autres petites choses, quand méme, puisque la-aussi j'ai été citée. Certains d'entre vous ont repris
mes propos, évidemment, sur les réseaux sociaux, c'est le jeu, il n'y a aucun souci la-dessus vous pouvez les
reprendre et je le fais, moi aussi, de la méme fagon, ce n'est pas de ¢a dont je veux parler. Ce dont je veux parler
c'est du fond.

& Y H3/dike que lorsque l'on n'est pas capable de répondre aux besoins actuels, de protéger, notamment, les
femmes dans les métros, ce n'est pas la peine de créer une offre supplémentaire. Attardez-vous a régler les
problémes, tels qu'ils se posent actuellement et nous verrons aprés quels seront les nouveaux projets que nous
voulons porter, voila. Nous sommes en période électorale, nous savons que les projets et les propositions vont se
multiplier mais allons sur le fond.

Et puis derniere chose que je voulais vous dire aussi, je crois que nous ne vivons pas dans la méme collectivité,
dans les mémes territoires. Il faudrait étre sourd ou aveugle pour ne pas voir ce gu'il se passe dans le quotidien
des habitants et justement, étre sourd et aveugle ne veut pas dire que tout va bien. Voila, merci de votre attention
a tous.

(Applaudissements dans les rangs de I'opposition).
M. le Président : La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillere Brunel :  Merci, monsieur le Président, mes chers collegues, alors effectivement cette année
encore, on l'adit, OTpODERUDWLRQ GX EXGJHW VH UpDOLVH GDQV XQ FRQWH[WH VLQ.
toujours pas adopté.

'DQV OTDWWHQWH HW HQ @QRXMWSENVU\WQAQMROQVLWEGHVFRPPH QRXV OTDYRQYV IDI
gestion saine et rigoureuse, c T H& dlfe avec des recettes optimisées et des dépenses contrdlées et le tout pour

préserver notre capacité a investir, contrairement a ce que vous dites madame Sarselli. Et je note, si vous me
SHUPHWWH] XQ SHW LW WIUWHDVY /L8 TIKXHP RREY HQ DYH] MTDL OTLPSUHVVLRQ TXTH(
Maire de Sainte-Foy mais la Maire de mauvaise foi la-dessus.

(Brouhaha dans les rangs de I'opposition).
Je vous en prie.

Notre majorité a démontré une capacité de gestion solide, ne vous en déplaise, et ce, oui, malgré la crise sanitaire

delaCRYLG HQ GpEXW GH PDQGDW SXLV OD FULVH pQHUJpWLTXH SXLV OD FULV
institutionnelle. CYfH¥WLUH TXYHOOH D UDVVXUp VHV DFWHXUYV sQpBrd@nXdue Vdaar® WHUULWR
gestion gouvernementale Macroniste-LR (les Républicains) Q 1D, ¢iabt&elle, TXH SURYRTXHU OTLQFHUWLW X (
en aggravant la situation des finances publiques et avec une méthode, celle qui consiste a plonger les collectivités

dans le brouillard en leur demandant de naviguer a vue.

Et il faut le redire, avec la situation desfLQDQFHV SXEOLTXHV GH OfeWDWebBuW désblé©de JHVWLRQ
vous le dire mais la droite au pouvoir a perdu définitivement toute crédibilité en matiére de gestion économique et
LO VHUDLW ERQ TXH YRXV HQ Jdjo s peneftiid K GTKXPLOLWp



41

Etje note, G 1 D L Ontadb¥b Sarselli, que vous avez un ton quand méme un petit peu plus respectueux dans cette

assemblée que sur vos réseaux sociaux, on dirait méme que ce sont deux personnes différentes. Et a défaut
GIKXPLOLWpVHXWRRW F®PPXQLFDWLRQV HIWHUQHV RQ YRLW TXYLO YRXV UHV
renforts de discours déclinistes.

Des discours, comme on l'a dit & plusieurs reprises, TXL QH WLHQQHQW DEVROXPHQWt®msV j OTpSUH
pouvez tourner dans tous les sens, vos critiques de ruines sont complétement fantasmées : quand on arrive a
investir 400 0 ¥de plus que le mandat précédent, quand on arrive a réduire la dette en début de mandat de moins
de 253 0¥entre 2021 et 2024, pour pouvoir justement DQWLFLSHU FRPPH FfHVW OH FDV DXMRXUG]
PDQ°XYUH SRVVLEOHV HQ FIBDY GGHVEHMRL@WG HF IHVW XQH JHVWLRQ Yabd QH & THVW

Sur les dépenses, on a contrdlé tres précisément leur évolution pour équilibrer le budget. 0Q SHXW GYDLOOHXUV REV
que le poste en plus forte évolution est celui de la péréquation : quasiment30 0¥4aHQ SOXV LQFOXDQW OH ',/,&2
que le Gouvernement Macronistes-LR a eu quand méme la facheuse habitude, G 1 X Q , B¢ ¥&ipe des promesses

mais TXL GRLYHQW rWUH W H Q X{ddirSgatleschllectbidesVvjepeise, dGtkhvmant, ] OTDXJPHQWDWLRQ
des cotisations CNRACL (caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales) HW GH OfDXWUH QYD FI
de réduire leurs leviers fiscaux.

Votre recette de gestion, FTHVW d6 ROIDGUH OTJpTXDWLRQ LQWHQDEOH SRXU OHV FROOHF
OTHQGHWWHPHQW

Alors, HQ WD QW T XNgp<Macmsted € Les Républicains, vous avez quand méme une sacrée incohérence
j SRUW H Ua-di® fijieWwes étes en train de scier la propre branche sur laquelle vous étes assis, pour apres
HQVXLWH DFFXVHU OD EUDQFKH GH PDXYDLVH JHVWLRQ 6L MH UpVXPH FTHVW

Heureusement que la bonne gestion locale des finances de notre collectivité nous permet de poursuivre notre cap
SRXU XQH OpWURSROH SURWHFWULFH VROLGDLUH TXL DFFRPSDJQH VRQ WHUU
HQ XQ QLYHDX GILQYHVWLVVHPHQW pOHYp SRxedO@ritdire v@do R OPIDWLRQ VRF

(W OHV UpVXOWDWY VRQW Oj XQ WHUULWRLUH TXL D EpQplLFLp GH QRPEUH
largement végétalisé, qui a permis des avancées notables, je pense, notamment, en matiére de gestion de la
ressource en eau, XQH SR O O XWJuRaQedal& ud fyparisme économique qui est toujours présent malgré
les crises et qui a pu générer plus de 54 000 emplois en cing ans et FUpDWLRQV GIfHQWUHSULVHYV HQ

C{Wp WRXULVPH UDS S HIgdQ@ \étéTcka§ddpremiere ville francaise et huititme mondiale dans le

GDS Index (Global destination sustainability index), référence du tourisme responsable, gagnhant sept places par

UDSSRUW j OTDQREHVBXWQHQUUHQIRUFp DX ORJHPHQW DERUGDEOH HW OD PLVI
loyers, des budgets enfance, PA/PH ( personnes agées et personnes en situation de handicap) largement renforcés

HW GH PrPH SRXU OHV SROLWLTXHV &fidn@eslitUndsLRQ QRWDPPHQW HQ GLU

Nous démontrons, en réalité, TXTXQ DXWUH PRGqOH HVW VRXKDLWDEOH HW SRVVLEOH XQ
le faisons, ambition sociale, ambition écologique, investissements inédits et dynamisme pour le territoire. Je vous
remercie.

(Brouhaha dans les rangs de l'opposition.

M. le Président : Merci pour vos interventions. Quelques mots en commengant par répondre & monsieur Azcué
sur les politiques importantes qu'il a mis en avant la protection de I'enfance, notamment, et le handicap. Je voulais
simplement revenir sur ce que nous avons fait depuis 2020 parce qu'un budget, ¢a ne raconte pas tout, il vaut
mieux regarder les comptes administratifs ou maintenant les CFU pour voir quelles sont les dépenses.

Et quand on regarde, vous voyez, cette diapositive, a gauche, c'est la politique de compensation du handicap. Vous
avez les comptes administratifs 2017, premiéere colonne, ensuite 2020, deuxieme colonne donc vous voyez le
niveau, qui était & peu prés a 220 ou 225 0 ¥t puis vous avez le CFU 2023, le CFU 2024 et les budgets donc
attention aux comparaisons 2025 et 2026. La réalité c'est que sur la compensation du handicap, il y a 27 % de
dépenses supplémentaires, ce sont environ 60 0 ¥et donc c'est trés largement au-dessus de l'inflation par exemple.

Et puis, si on prend la protection de I'enfance, 1a on est a plus 39 % et c'est encore plus de 50 0Y¥de dépenses
supplémentaires. Donc la réalité de ce mandat, c'est que ce sont les dépenses sociales qui ont fortement augmenté,
etj'y reviendrai, puisqu'on nous reproche d'augmenter les dépenses. Donc cela, c'est le premier sujet que je voulais
vous montrer.

La deuxieme chose, c'est répondre a madame Sarselli, d'abord je vous remercie d'avoir pris la parole.

(Brouhaha dans l'assemblé).
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Je vous remercie ensuite que sur les questions budgétaires, je ne parle pas du reste, vous n'avez pas parlé que
de budget mais sur les questions budgétaires, vous avez eu des propos finalement plutét mesurés, par rapport a
ce que vous pouvez tweeter ou méme je crois dire ce matin en conférence de presse et donc finalement quand on
peut échanger et qu'il y a du contradictoire, cela oblige a étre beaucoup plus juste dans ses propos.

Et je partage un point avec vous, c'est le fait que nos recettes soient vulnérables, indiscutablement. Nous ne pilotons
guasiment plus nos recettes, ce sont les mesures successives qui ont été prises par le Gouvernement de Macron
de nous reprendre, au début, la taxe d'habitation, la CVAE (cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises), de
nous filer de la TVA qui n'est plus compensée a juste titre, et donc oui nous sommes vulnérables des décisions que
prennent les Gouvernements successifs, que votre groupe soutient depuis plusieurs années. C'est cela la réalité.

Ensuite, dans les nombreuses attaques qui ont été faites ici ou sur les réseaux sociaux, il y a la question de la
dette. Je voulais revenir sur la dette, a travers nos comptes CFU et comptes administratifs, depuis la création de la
Métropole pour voir que cette dette, elle est aujourd'hui a 2 milliards d'euros, vous l'avez rappelé, mais quand on
reprend sur l'existence de la Métropole, la premiére colonne étant 2016, en 2016, nous avions plus de 2 milliards
de dettes, en 2017, année record, c'était plutdt 2,2 vu le graphique. En 2020, on était toujours a plus de 2 milliards
de dettes et nous sommes aujourd’hui a un niveau un peu en dessous a celui de 2020, a 2 milliards de dettes. Donc
expliquer que la dette aurait explosé, puisque c'est ce qui a été dit alors pas forcément d'ailleurs aujourd'hui, si, je
crois que monsieur Gascon l'a dit dans son propos préalable, simplement ce graphique, ce sont des comptes.

Tous les comptes sont sur le site de la Métropole de Lyon, je le dis aussi, parce que j'ai regardé, notamment, ceux
de certaines communes, on ne trouve pas forcément toutes les années, mais en tout cas, ceux de la Métropole ils
y sont et ils sont clairs, affichés.

Vous voyez que la capacité de désendettement, on vous a mis le projet de CFU de 2025 et je vous le dis, il va étre
bon ce CFU de 2025, il va encore améliorer notre auto-financement et donc on va rester a 5,2 années de capacité
de désendettement au CFU, ce qui est toujours plus intéressant, de regarder le CFU que les budgets. Je rappelle
aussi, madame Sarselli, que comparer un autofinancement de 2019 en prenant un compte administratif a un budget
n'est pas trés rigoureux en termes d'analyse budgétaire.

Et puis, vous avez dit que nos dépenses de fonctionnement avaient augmenté, vous avez méme dit, alors la je
cite X, qu'elles avaient explosé de 20 % au détriment des investissements.

Alors, d'abord, nos niveaux d'investissement, ils sont record dans ce mandat, 3,6 milliards, donc c'est une premiére

réalité qui la-aussi est facile a vérifier et que les dépenses de fonctionnement, j'ai montré, non pas I'explosion, je

n‘aime pas le terme mais l'augmentation forte des dépenses sociales que nous avons eue, certaines par volonté

politique, d'autres subies, comme le Ségur, par exemple, mais qui sont des bonnes mesures que nous approuvons.

Mais moi, j'ai regardé en quoi 20 % était une explosion des co(ts de dépenses, j'ai regardé par exemple, le budget

de Sainte-Foy-les-Lyon et je ne dirai pas, d'ailleurs, que la ville est mal gérée, je ne le pense pas madame Sarselli,

mais j'ai regardé I'évolution de vos dépenses de fonctionnement donc j'ai pris votre DOB puisque celui-Oj«MH FURLV
quevouspasVH] XQ '2% OH MHXGL«

Madame la Conseillere Sarselli : (Hors-micro.)

Monsieur le Président: «2XL GRQF MH UHJDUGH -MI® GVYR X LMDOH DHPAHHHKNHRIEHY SHUG XH
dans l'assemblée).

«(W GRQF M DL UHJDUGpP VXU OHvniuf PeBuiMel 202D & Bd 2024\dvnt) @M td 14 Métropole
de Lyon, les dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté de 16,1 %, entre 2020 et 2024 avec toutes les
dépenses sociales qui sont propres donc on ne peut pas tout a fait comparer, parce qu'on a pas les mémes
compétences, mais a Sainte-Foy-lés-Lyon entre 2020 et 2024, ces mémes dépenses réelles de fonctionnement
ont augmenté de 16,6 % et si on attaque 2025, je crois qu'on est toujours a peu pres au méme niveau. Donc je ne
sais pas s'il faut que je dise que vos dépenses de fonctionnement ont explosé, je ne pense pas, elles ont augmenté
normalement, plus que l'inflation d'ailleurs, et finalement de la méme fagon que celles de la Métropole de Lyon.

Alors, vous avez une petite particularité, c'est que les charges a caractére général, c'est la-dessus que nous on a
pu faire le plus d'économie depuis deux ans et donc nous les maitrisons, augmentent trés vite sur votre commune
mais je ne doute pas qu'au Conseil municipal, vous pourrez l'expliquer jeudi prochain.

Mais, tout cela, pour dire, que les chiffres, on les analyse et on leur fait dire ce que l'on veut mais la réalité c'est
gue notre collectivité reste bien gérée.
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J'ai vu aussi que vous aviez un million de pénalités SRU a votre budget 2026, un million qui pourrait profiter
beaucoup mieux aux habitants si vous respectiez la trajectoire, que monsieur le Vice-Président a rappelé,
d'obligation a rattraper le retard des logements sociaux. Puisque vous avez cité le 5éme arrondissement de Lyon,
je vous rappelle que sur la commune de Lyon, Lyon n'est pas du tout en pénalité et a augmenté sa part de
logements sociaux au-dela de la trajectoire qui était prévue, accessoirement.

Et puis, un mot quand méme, sur SYTRAL Mobilités puisque vous dites que ce budget ne répond pas a des enjeux
importants de SYTRAL Mobilités, c'est normal, c'est le budget de SYTRAL Mobilités qui répond aux enjeux de
SYTRAL Mobilités. Jusque-Ia, il n'y a pas de surprise.

Vous dire que, naturellement, les réponses ont été apportées en termes de fiabilisation, en termes de lignes, de
matériels. Cela a été travaillé depuis plusieurs années et rappelé encore récemment.

Et sur la sécurité dans le métro, vous dire aussi, que la-aussi, beaucoup de choses ont été faites, qu'il y a toujours
trop d'incidents, d'agressions mais que notre métro est beaucoup plus sir que les autres, qu'on a rajouté sur le
réseau 3 000 caméras en cing ans, qu'on est encore en train de rajouter des déports en direct sur nos lignes. Il y a
une ligne qui n'est pas encore équipée, on avait déja équipé les trois autres et qu'elle va étre équipée dans les mois
qui viennent et qu'on continue a sécuriser et sur le reste de I'ouverture du métro la nuit, cela, nous en discuterons
en campagne, je he pense pas que ce soit le lieu.

Mais je voulais revenir sur une troisieme critique qui est apparue, non pas pendant ce Conseil mais ce matin dans
votre conférence de presse ou notre budget serait insincere et que vous demandiez une demande de contrdle de
Iégalité de I'Etat. L'Etat le fait automatiquement mais bon, cela ne mange pas de pain de le demander.

Mais tout cela, quand finalement on reprend les discours depuis quelques semaines, la dette explose, c'est faux,
les dépenses de fonctionnement explosent, c'est en partie faux et notre budget est insincere. Tout cela n'est pas
sérieux, vous n'avez pas osé porter les mémes propos dans I'hémicycle donc vous le savez que ce n'est pas sérieux
et vous avez dit aussi, je reprends sur les DMTO (droits de mutation a titre onéreux), vous l'aviez dit dans votre
propos, qu'ils étaient surévalués et vous avez rappelé que le budget 2026 mettait des DMTO a 350 M ¥alors que
le budget 2025 était & 278 M %Ces deux chiffres sont vrais.

Ce que vous oubliez de dire, c'est que les DMTO réels de I'année 2025, nous avons fait, par une décision
modificative, une réhausse de ces droits de mutation a 315 0 ¥t la réalité c'est que nous allons finir, c'est une
bonne nouvelle, on peut s'en réjouir ensemble, plutdt autour des 330 M %il nous reste qu'un mois a connaitre de
DMTO. Ce sont 19 % de plus que l'année passée et il y a eu, sur les DMTO, je le rappelle, une augmentation du
taux a partir du mois de mai qui n'a pas joué sur les cinq premiers mois de I'année mais en 2026, cela jouera
dessus.

Donc partir d'un budget a 350 M %alors que nous étions sur une recette réelle de 330 M Yest plutét logique et
raisonnable et on le verra dans un an mais je pense, et j'espére en tout cas, qu'on n'en sera pas la, ou qu'on en
sera peut-étre au-dela, on n'a, en effet, pas de certitude sur cette recette. Sur ce point, vous avez raison.

Mais, quand je résume finalement ces propos, plus qu'approximatifs, qui sont en partie mensongers, pourquoi les
faire ?

Et la réponse, malheureusement, elle est triste parce qu'elle dégrade le débat. C'est finalement avec une puissance
importante de communication dont vous disposez aujourd'hui sur le territoire, un contréle d'un certain nombre de
réseaux sociaux aidé par des nouveaux algorithmes qui favorisent un camp politique. Finalement, vous étes partie
non pas sur un débat sain, vous étes partie sur la volonté, non pas simplement de dénigrer mais de donner des
fausses informations et dénigrer, dénigrer il en restera toujours quelque chose.

Vous avez dit : "La dette a explosé.". Ce n'est pas vrai mais ce n'est pas grave, cela a été vu donc certains I'ont

écouté, certains y croient probablement et vous allez continuer comme cela a dire tout et n'importe quoi pour des

raisons électorales mais vous avez, peut-étre, mieux a faire, nous avons mieux a faire ensemble et donc, vraiment,

M DSSHOOH XQH QRXYHOOH IRLV j DUUrWHU GH VDOLU OH GpEDW SXEOLF HW G
en tout cas, je continuerai a y participer avec sérieux et détermination.

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.
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Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

N° 2025-3331 - Service départemental métropolitain d'incendie et de secours (SDMIS) - Convention pluriannuelle
2022-2024 relative aux contributions versées par la Métropole de Lyon au SDMIS - Avenant n° 4 relatif a la
prolongation de la convention jusqu'au 31 décembre 2026 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiere - Direction Finances et contréle de gestion

M. le Président : Nous passons a la délibération numéro 2025-3331 qui concerne le SDMIS. Il n'y a pas de
présentation et des temps de parole ont été demandés.

La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Eh bien écoutez, je ne vais pas contextualiser parce que je pense que tout le monde
a suivi les actualités concernant le SDMIS et nos pompiers professionnels font les frais des remaniements
gouvernementaux depuis 18 mois et nous agissons, enfin, en proposant, a court terme, un nouveau déblocage du
budget.

Alors, aprés la délibération d'urgence fin 2024, voila une nouvelle délibération d'urgence fin 2025. On ne peut pas
reproduire ce schéma chaque année, ¢a ne peut pas devenir la régle. Ce dont le SDMIS a besoin c'est d'une vision
pluriannuelle de long terme sur cing ou dix ans, en clarifiant les missions prioritaires des pompiers professionnels
et en leur attribuant des moyens humains adéquats. Nous avons probablement besoin de 50 équivalents temps
plein (ETP) supplémentaires dans les prochaines années pour faire face aux risques liés au changement climatique
mais aussi au vieilissement de la population et, notamment, par exemple, au choix de I'hdpital de faire de
I'ambulatoire qui génére plus de déplacements d'urgence et que malheureusement les pompiers doivent gérer pour
palier & la gestion privée des ambulances.

Ce qui se joue, c'est le refus de la privatisation du service de sécurité civile. Cela se joue dans le prochain mandat,
nous pensons, et nous jouerons notre role de défenseur des services publics, comme nous 'avons toujours fait, je
vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Alliance sociale démocrate et progressiste.

M. le Conseiller Kimelfeld :  C'est une erreur, on n'avait pas demandé de temps de parole. Voila comme ¢a, ¢a va
plus vite.

M. le Président : Tres bien. La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

M. le Vice -Président Longueval : Monsieur le Président, chers collégues, une trés courte intervention pour saluer
cette délibération. Nous le savons toutes et tous, les besoins en matiére de sécurité civile sont amenés a augmenter
continuellement ces prochaines années, cela a été dit, et décennies du fait du vieillissement démographique, du
changement climatique et de l'augmentation des risques industriels et sanitaires.

L'augmentation de la contribution métropolitaine et la prorog DWLRQ GH OD FRQYHQWLRQ MXVTXTj ILQ
donner un cap au SDMIS et de faire ainsi la jonction entre, G X Q H n8tReUnajorité qui, 2 mon avis, sera bien
évidemment confirmée en mars et, G § D X W UaHoiSOr la\8&curité civile qui n'arrive pas assez vite.

I1RXV UpSRQGRQV DLQVL j OTXUJHQFH GH OD VLWaX PeVWjleRexovHai@ dir® EgsU HU QRV Fk
surtout que la Métropole et les collectivités en général, ne pourront rester seules face au financement des SDMIS.

&THVW HQFRUH SOXV Notr&) EDVMIIEDel &/ 3¢ Hrultipl€s Xpécificités : école de formation, état-major
de zone interministérielle, formation NRBC-E - risques et menaces nucléaire, radiologique, biologique, chimique et
explosif. Je sais que le SDMIS et la Vice-Présidente ont insisté sur ces éléments lors du Beauvau et il convient de
rappeler leur action en la matiére. On votera, bien sir, cette délibération, merci.

M. le Président : La parole estau groupe *UDQG &°XU /\RQQDLV

M. le Conseiller Grivel : Monsieur le Président, chers collegues, mesdames et messieurs les pompiers du Rhéne
(nous souhaitons nous adresser a eux) et de la Métropole de Lyon.

Je ne referai pas ici tous I'historique de la crise que nos pompiers subissent et ont subi. Je crois que chacun est
assez au fait des choses et des événements et surtout, je suis déja revenu de nombreuses fois sur le sujet, la plus
récente étant lors du précédent Conseil.
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Que de péripéties ! Des hauts, des bas. Aprés un premier pas en mars dernier, on retrouvait finalement une situation
bloquée apres les résultats du Beauvau de la sécurité civile en septembre et aussi un prétexte curieux, pour ne pas
étre polémique, de période électorale pour noyer le poisson de la part de I'Exécutif de cette Métropole, votre
Exécutif.

Et puis, récemment, un préavis de gréve entre la Sainte-Barbe et le 8 décembre, partiellement retiré, et donc retiré
pour que les pompiers, eux-mémes I'ont demandé, puissent remplir les missions de base auprés du grand public
dans cette méme période.

Si cette situation semble se stabiliser, I'avenir reste incertain car au-dela des reglements dans l'urgence et des
primes, qui sont d'ailleurs des rattrapages, on ne voit pas poindre le programme de financement a long terme qui
nous semble essentiel pour éviter de retomber dans les mémes problemes a l'avenir et aussi, a l'avenir a court
terme.

Mais pour cela, il faut maintenir le dialogue, avoir une vision a moyen terme, coconstruite avec les principaux
intéressés et les forces syndicales, dans le respect permanent de leur engagement et des missions qu'ils
remplissent et cela fait cruellement défaut a I'Exécutif actuel de la Métropole.

Au-dela des problémes structurels du SDMIS, c'est bien cette indifférence qui a poussé les pompiers a faire greve
et longuement gréve, et trop longuement.

Il est inacceptable qu'ils aient di faire des efforts énormes et perdre un temps précieux pour convaincre de pouvoir
simplement accomplir leurs missions dans des meilleures conditions. Rappelons une nouvelle fois, et a toutes fins
utiles, que les revendications des pompiers concernent surtout des besoins d'effectifs supplémentaires et de
meilleures conditions de travail pour remplir au mieux leurs missions et in fine, c'est bien aux concitoyens, qui sont
les bénéficiaires, nous le savons, de leurs services dans les moments les plus critiques qui sont aussi les victimes
collatérales de ces manques.

Si on n'anticipe pas la situation, nous serons face aux mémes effets, c'est pourquoi hous appelons, a nouveau, de

QRV Y°X[ XQ SODQ WULHQQDO FRPSOHW & HVW XQH QpFHVVLWpP SRXU UpVRX
financement et de fonctionnement du SDMIS et aussi un moyen de donner de I'écoute, du respect, aux soldats du

feu de notre territoire et surement assurer la pérennité du service public gu'ils remplissent.

C'est aujourd'hui & vous, pompiers du Rhone et de la Métropole de Lyon, que je souhaite et que nous souhaitons,
nous adresser en particulier. Vous le savez, nous avons eu l'occasion d'échanger a plusieurs reprises, notre
philosophie est bien différente de celle de I'Exécutif actuel. Je ne prétends pas que nous détenions toutes les
réponses a vos attentes et a vos craintes mais je pense, a minima, que nous pourrons continuer a échanger dans
le respect et le travail en commun pour trouver des solutions et les meilleures solutions. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Consei llere Brunel : Monsieur le Président, mes chers collégues, dans le cadre de cette délibération,
FRPPHQORQV SDU VDOXHU j QRXYHDX O TH Q J Dslad BerigadulekitoDe-tt desHaNtanisO LQGLV SH
TXIDVVXUHQW @démpiels pdidssidnviels et volontaires, et notre attachement a un service public
GILQFHQGLH HW GH VHFRXUV GYXQH WUqV JUDQGH TXDOLWp

&RPPH QRXV OYDYRQV GpMj pYRTER @G\DHQL\O O A TAFDBAHP BE®HFEHY 6',6 GH )UDQFH H\
JUDQG GplL Of1pF&dotvi dsXapaditésEesieXsdurces financiéres et les sollicitations croissantes. Une
LOQDGpTXDWLRQ TXL D GYDLOOHXUV pWp VEREXKIDLYDEHT XD Q¥ UQMV FROGF B XML QH/
ILQDQFHPHQW HVW LQVDWLVIDLYVDQW WURS GpSHQGDQW GHV FROOHFWLYLWpV
urgent que le Beauvau se traduise en actes concrets.

Cette situation a été aussi accentuée par I'héritage de choix anciens au niveau local et que nous devons encore

assumer. Je pense, notamment, a la problématique récurrente sur le colit de portage énorme du bail emphytéotique

contracté en son temps par Michel Mercier en 2007, avec des avenants succe VVLIV MXVTX{THQ HW TXL ¢
lourdement aujourd'hui, notamment, sur la dette.

ODLVY OYLPSRUWDQW FIfHVW DXMRXUGTKXL HW G HPBUsQa tojoudpaillél RSORIBH D WRXMR
SDUFH TXYLO OH IDOODLW (Q WpP &k 2QHmaVIE Ryésiderit Bt Xnddamné Kh¥lifiHRpEsiBente

GX 6'0,6 SRXU LQWH IAdSbar@ipdtids rénfoecdeDde plus de 5% en 2023-2024, une subvention

exceptionnelle de 1,5 M¥en 2025, cette année, & nouveau, un soutien renforcé avec plus de 2,3 %
supplémentaires, un effort conséquent au regard du contexte budgétaire contraint des collectivités et un accord sur

OHV SULPHV TXL D pWp SRVVLEOH LO IDXW OH GLUH JUkKkFH DX WUDYDLO GYpFRC
général, monsieur Gouezec, que NOUS remercions au passage.
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Au final, depuis 2020, la Métropole soutient le SDMIS avec constance et a renforcé sa subvention de prés de
17M% VRLW XQ QLYHDX ELHQ V XgBé&réten. X80 A XPIRXVRDDIGEHWT X 1R Q DrétierDLW GDYD G
quand méme, dans les rangs de la droite et je vais vous le dire parce que je suis un peu en colére quand méme «

(Rumeurs venant de l'opposition.)

«RXL SDUFH debdasdigodurs, ici, a Lyon, apres le fait de venir voir les pompiers pendant les gréves, vos

Sénateurs centristes et les républicains ont quand méme voté majoritairement contre un amendement déposé par

la gauche et les écologistes qui permettait pourtant d'augmenter les ressources supplémentaires pour les SDIS,

TXL SDVVDLW SDU XQH DXJPHQWDWLRQ @& péSifld Qri¢sGdrvetdionk thasfmi@n@H OD 76&$
payée par les assureurs. Vous nous faites donc la confirmation de votre hypocrisie puisque 103 SénateurV /5 V {\

sont opposés. Et je mets de c6té, bien slr, monsieur Buffet qui a voté pour et qui est le seul qui a un petit peu de

constance « (Applaudissements.)

/ITK\SRFULVLH GH OD GURLWH HVW DX VXPmohBiel ¥ N E OCOIR W piDEKVAhRENEHRAHND WH Gt
offusqué des rallonges qui seraient injustifiées, rallonges que vous avez demandées vous-mémes, je me rappelle

encore de vos interventions, ici, pendant les gréves et au Département, effectivement, je rejoins

madame Perrin-Gilbert qui I'évoquait, RQ D SDUOp GfpOXV SULjvahtinérmev G BIN HFIS WHRVOW. RQV TX L
IDXW DUUrWHU GH SUHQGUHIng gr&/®TXH IRLV TXTLO \ D

Et vraiment, vu le rapport de la CRC (chambre régionale des comptes) depuis 2015 a 2022, donc essentiellement

souslesanciens PDQGDWY MH SHQVH TXTRQ SHXW DYRLU 3uQagdlver@ficeddle®l Wp VXU OF
Et puis, MH QH SHQVH SDV TXH FH VRLW XQH ERQQH FKRVH GiRpBR&HU OHV SR
bénévoles, dans les discours, ca me semble mener a pas grand-chose.

Et puis enfin, un dernier reproche qui a été fait par le Département, TXDQG PrPH FYHVW OD UpQRYDWLRQ G
de Villeurbanne ! Alors, arriver a reprocher une UpQRYDWLRQ FfHVW TXDQG PrPH IRUW DORUV
départemenW GX 5K{QH OYLQDXJXUDWLRQ GWHIié&NMb@nr2023GTa2drR €nh 2024 et que celle
GH %YHOOHYLOOH D pWp DQQRQFpH &fHVW TXDQG PrPH XQ SHX IRUW

Alors excusez-nous ! Excusez-QR XV GfHVVD\HU GH WURXYHU GHV VRO@XWLMRtphval GH QRXYV
mais au moins, nous, on va dans la méme direction, on avance pas a pas, concretement. On attend des
FKDQJHPHQWY QDWLRQDX][ F RraiRtendnt/ies @eeield dEsXIHQsdiedt consolidées et que le

service public puisse étre a la hauteur des besoins croissants et des enjeux de notre temps. Donc, soyez cohérents,

merci.

M. le Président : Merci pour ces interventions et je vois et j'espére donc que ce rapport sera unanime.
(Projection de diapositives - VOIR annexe 3 page 192)

Je voudrais revenir quand méme le financement du SDMIS par la Métropole de Lyon depuis sa création,
depuis 2015, ou le SDMIS a été créé suite a la loi MAPTAM.

Pour dire, et vous le voyez en bleu le niveau de subventions apportées par la collectivité et en orange le produit de
la TSCA, qui est fléché pour le financement du SDMIS.

Et on voit qu'entre 2015 et 2020, on a plut6t une stabilité de la subvention, elle augmentede 3,7M% TXL FRUUHVSRQG
a peu pres a I'évolution de la TSCA. Alors, a I'époque il n'y a pas dinflation, il faut le rappeler. Et on voit

qu'entre 2020 et aujourd'hui, I'augmentation est forte, en 2023, en 2024 et encore en 2026. Et donc nous aurons
DXJPHQWpP GH 0% GDQV B¥Y BDQ&DAMM PDQGDW GRQW 0% DXMRXUG KXL

Donc expliquer que cette subvention serait une augmentation en fin de mandat, pour reprendre les termes du

JURXSH *UDQG &°XU /\RQQDLV SRXU G H-gntenDus\ORd}x3/ nprO: ldri-\aRgchBn@Hdyey R X V

pour faire face a la situation. Et pendant que nousavo QV DXJPHQWp GH 0¥ QRWUH VXEYHQWLRQ
n'a pas du tout augmenté du méme montant, elle a augmenté a peu pres de la moitié.

Cela veut dire que I'on a pris globalement8M % VXU QRWUH EXGJHW GH IRQFWLRQQHPHQW SRXU (
civile. C'est un choix indispensable, c'est un choix assumé, c'est un choix que je souhaitais rappeler, loin, la-aussi,
parfois des propos raccourcis qui peuvent étre faits.

Et puis, la suite reste difficile et cela a été dit, en effet, on manque encore de visibilité et tout le monde appelle a
avoir cette visibilité. Mais, madame Brunel I'a rappelé, monsieur Legendre également, la réalité c'est qu'on attend
toujours les mesures du Beauvau de la sécurité. Cela fait maintenant deux ans, quel que soit le Ministre, les
Ministres, que quels que soit les débats, on n'avance pas.
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Madame Brunel I'a rappelé, le vote au Sénat, qui aurait pu faire consensus mais qui, apparemment, le consensus
qu'il y a ici pour dire qu'il faudrait plus de financement national ne se retrouve pas toujours au niveau du
Gouvernement et des assemblées parce que, sinon, je ne vois pas pourquoi dans les discussions budgétaires
nationales actuelles on n'arriverait pas, enfin, a augmenter la TSCA pour financer les SDIS de France.

Et puis, je partage ce qu'a dit Marc Grivel, non pas sur la nécessité, la vous m'avez un peu surpris, qu'il faudrait
finalement, vous avez dit "coconstruire" le budget avec les organisations syndicales, je ne vous savais pas aussi
ouvert avec les organisations syndicales, moi je suis naturellement pour le dialogue mais on va surtout coconstruire
ce budget avec la Présidente du SDIS, avec le Contréleur général, avec les autre financeurs et, oui, il faudrait, en
effet, avoir une vision sur trois ans et plus, si possible, du financement du SDMIS. Je suis pleinement d'accord.

Mais, dés que nous aurons, enfin, des mesures nationales claires qui nous permettront de savoir sur quoi on peut
compter, dés que nous aurons ces financements, on pourra discuter avec les autres financeurs, et j'espere que, la-
aussi, vous nous soutiendrez pour qu'on aide a trouver un accord avec le Département du Rhone parce que j'étais
trés surpris, des propos tenus par son Président, lors du dernier Conseil départemental.

Alors, on est en période électorale, donc c'est facile, d'étre polémique mais je pense que le SDMIS mérite mieux.
Il mérite de la constance, il mérite, en effet, du long terme et donc on va s'y attacher.

Puis, je voulais remercier la Présidente, le Contrdleur général, qui arrive dans des conditions difficiles, qui fait un
travail remarquable, parce que la-aussi cela a été rappelé, mais j'invite vraiment ceux qui veulent travailler le sujet
a relire les rapports, celui qui a été fait en interne des la sécurité civile, il y a quelques mois mais surtout celui de la
CRC de 2023 qui est, quand méme, trés a charge contre les gestions passés avec 13 recommandations et qui,
notamment, on le voit, avoir eu le méme Contréleur général pendant 25 ans a certainement fait, qu'une
transparence n'a pas éte 1a, que les élus n'ont pas été pleinement informés, en tout cas depuis 2015, et qu'on gére

toujours, des difficultés du passé., On les gere, la-aussi, avec sérieux, détermination et on va le faire dans l'intérét
général, une nouvelle fois.

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté a l'unanimité.

Rapporteur : M. le Président Bernard.

N° 2025-3257 - proximité, environnement et agriculture - Régie publique de l'eau potable - Révision a mi-
parcours de la convention d'objectifs 2023-2028 entre la Métropole de Lyon et Eau du Grand Lyon - la Régie -
Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de l'eau

M. le Président : Nous passons au rapport numéro 2025-3257. La parole est a la Vice-Présidente Anne Grosperrin.
(Projection de diapositives - VOIR annexe 4 page 193)

Mme la Vice -Présidente Grosperrin : Merci monsieur le Président. La convention d'objectifs 2023-2028 entre la
Métropole et la Régie Eau du Grand Lyon prévoyait une révision a mi-parcours, soit pour le 1¢" janvier 2026.

Pour la période 2023-2025, dans le contexte de démarrage de la Régie, il s'agissait de garantir la meilleure
continuité de service et de poser les bases de la gestion publique de I'eau en s'appuyant, en transition, avec la DSP
(délégation de service public) sur des indicateurs de performance connus dans le souci de la nécessaire
transparence et redevabilité aux usagers.

Néanmoins, il ne s'agissait plus de traduire une relation contractuelle entre le délégant et le délégataire mais bien,
de définir un cadre partenarial entre deux entités publiques ayant des objectifs partagés. C'est, notamment,
pourquoi, le cadre conventionnel prévoyait d'étre évalué et modifié & mi-parcours en fonction des retours
d'expériences et des attentes de chacune des parties.
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Pour la période 2026-2028, I'objectif de cette révision conventionnelle, au-dela d'une analyse de la pertinence et
d'une adaptation des cibles de performance, est donc d'enrichir I'esprit de la relation partenariale pour permettre
une définition améliorée des réles complémentaires et de I'organisation de la coopération entre la Métropole et sa
régie publique de I'eau. Cette révision s'est construite en impliquant les membres du conseil d'administration et
plusieurs Vice-Présidents de la Métropole en charge des politiques publiques en lien avec I'eau.

L'évaluation de la convention s'est déroulée en trois étapes avec une revue critique des 49 indications de
performance chiffrées introduites dans la convention, un bilan de la réalisation des projets nouveaux engagés par
la régie et également, un audit interne des colts de personnel comparés entre délégation de service public et régie
publique.

Sur la performance de la distribution, vous voyez donc a I'écran méme si c'est petit, des lignes de couleur, je vais
vous les commenter. L'objectif de la DSP était en bleu (on est sur le tableau en haut a gauche sur le rendement du
réseau), l'objectif fixé a la Régie est en violet donc il était supérieur a celui de la DSP et, nous avons atteint,
aujourd'hui, 87,27 % de rendement ce qui est la ligne rouge et ce qui est bien supérieur a I'objectif qui avait été
introduit dans la convention et bien supérieur, évidemment, a I'objectif de la DSP.

Concernant l'indice linéaire de perte, le petit tableau a droite, qui est exprimé en metres cubes par kilométre et par
jour, méme chose, vous aviez I'objectif de la DSP, (alors I3, cela se lit dans le sens inverse, évidemment, puisqu'il
s'agit de diminuer l'indice linéaire de perte) en bleu, en violet, I'objectif qui a été fixé pour la Régie et en rouge, ce
qui a été réellement réalisé donc des résultats encore supérieurs, évidemment, a ce qui avait été introduit dans la
convention et le nouvel objectif est la petite ligne verte qui est fixée dans la nouvelle convention.

Un autre exemple, concernant la gestion du patrimoine affecté, c'est un suivi de lindicateur du taux de
renouvellement des canalisations. On avait une cible temporelle pour 2023-2025 supérieure a 8 % donc 32 km de
réseaux renouvelés, le résultat sur l'année 2024 c'est 50,1 km réalisés, soit 1,25 %, avec une moyenne sur cing
ans de 0,90 entre 2020 et 2024.

Enfin, sur la qualité de I'eau, le nombre de prélévements réalisés est en forte augmentation, il ne vous a pas
échappé que nous traversons des crises concernant les micros-polluants qui justifient également que nous
recherchions, de maniéere affirmée et plus fréquente, un certain nombre de ces micropolluants.

Sur 2024, le taux de conformité microbiologique était de 99,71 % sur les résultats bruts en premier prélevement et
chaque non-conformité a fait I'objet d'un second prélevement qui a, en fait, abouti a une conformité de 100 %.

Sur le taux de conformité physico-chimique, 99,54 % et les non-conformités sont évidemment liées a ce que nous
DYLRQV L GH Wileldup PAAS dt\ukvpour le plomb.

Sur la satisfaction des usagers, nous avons une méthodologie constante de mesure de la satisfaction usager
entre 2020 et 2024 et le taux de satisfaction globale des usagers se maintient & un niveau élevé a hauteur de 90 %.

La Régie a mis en évidence une capacité d'investissement plus élevée qui permet de nouveaux projets concernant
la préservation et la sécurisation des ressources qui est une de ses missions nouvelles avec :

- I'élaboration du schéma directeur d'alimentation en eau potable et des études de résilience du champ captant de
Crépieux Charmy et sur la breche de Neyron dans le contexte du changement climatique,

- le démarrage des travaux de réhabilitation de l'usine de la Pape qui va permettre de sécuriser notre alimentation
en eau potable,

- I'élaboration du plan d'actions agricoles avec les premiéres expérimentations pour préserver nos ressources sur
les aires de captage,

- le plan de sobriété avec un objectif de moins 16 % des préléevements,

- concernant les usagers, une nouvelle tarification solidaire et environnementale, l'internalisation du centre d'appel
pour un service de proximité et de qualité aux usagers et la validation d'une stratégie de téléreléve.

Nous avons réalisé un audit interne des colts de personnel, (et ¢a c'est intéressant, vous allez voir), en évaluant
I'ensemble des colits de personnel sous délégation de service public Veolia, en analysant tres précisément les
conventions de frais de sieége qui concernaient tous les services supports assurés par Veolia, les conventions de
prestation en GIE ( groupement d'intérét économique) de Veolia et pas seulement les 284 emplois qui étaient ceux
de la filiale eau du Grand Lyon, donc I'ensemble des codts de personnels.

Et Ia, vous avez a droite les colts pour un service supplémentaire puisque la Régie a des missions que la DSP
n‘avait pas pour 2024, qui met en évidence la masse salariale 2024.
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Nous aboutissons, avec cet audit des colts de personnel, a un résultat de moins 1,77 0% GRQF P Rlp@V
rapport a 2022 de la masse salariale et, en 2024, moins 2,91 M ¥%moins 10 % en réalité si on indexe a plus 2 %
par an la masse salariale de 2022. On fait plus de choses avec moins d'argent, pour le traduire trés clairement.

Audit interne des effectifs puisqu'il y a souvent eu des critiques et, en toute transparence, voila ce que cela donne :

- 284 équivalents temps plein (ETP) qui étaient le périmétre de I'ex DSP, directement embauchés par la filiale Eau
du Grand Lyon mais tous les services supports étaient assurés par Veolia maison-mére,

- 58 ETP c'est I'intégration des fonctions supports et des activités liées a la gestion publique,

- pTXLYDOHQWY WHPSV SOHLQ F HVW O LQWpPJUDWLRQ GHV pTXLSHV HDX SR\
passés a la Régie,

- 10 équivalents temps plein c'est la création de nouvelles activités liées aux ambitions métropolitaines pour la
Régie, la préservation des ressources, eau pour tous, les techniciens instrumentation, la cybersécurité, la
surveillance des sites, etc.,

- 41 ETP c'est l'internalisation du centre d'appels qui était autrefois assurée par Veolia maison-PqUH DYHF 0%
d'économies réalisés uniqguement sur l'internalisation du centre d'appels.

La révision de la convention pour la période 2026-2028 a identifié des sujets de coordination renforcée entre la
Métropole et la Régie, notamment :

- la sensibilisation des usagers professionnels a la sobriéte,

- 'accompagnement des agriculteurs vers des pratiques compatibles avec la préservation de la ressource,

- la lutte contre les pollutions d'origine industrielle et domestique,

- la mise en place d'un cadre de gouvernance de la gestion sédimentaire sur le Rhone,

- la coordination renforcée sur la programmation et la réalisation des travaux,

- une poursuite de l'implication des usagers dans les politiques publiques de I'eau via I'assemblée des usagers de
l'eau,

- une coopération pour renforcer l'accés a l'eau pour tous dont I'accés a I'eau dans l'espace public,

- une ambition en matiere de réduction des émissions de gaz a effet de serre réhaussée en lien avec les ambitions
du PCAET (plan climat air énergie territorial) métropolitain,

- de nouveaux indicateurs de suivi sur la performance financiere de la Régie,

- la mise en place de systéme de management de la performance certifiable.

Tout cela, effectivement, est aussi permis par I'excellence du service public et c'est a l'occasion de ce dernier
Conseil du mandat, pour moi de remercier vivement les services de la Métropole et de la Régie dont le travail
permet I'amélioration constante du service public et démontre sa pertinence face aux enjeux pour notre collectivité.
Je vous remercie.

(Applaudissements).

M. le Président : Merci madame la Vice-Présidente. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et
solidaire.

M. le Vice -Président Groult : Monsieur le Président, chers collégues, quelques mots sur cette délibération apres
cette présentation trés précise qui montre la pertinence de nos choix politiques. Quelques mots sur cette
délibération parce que, quelque part, elle cl6t le chapitre de l'installation et de la mise en place de cette régie dont
certains nous disaient que c'était impossible, ne vous en déplaise, la voila, qui clét ce chapitre d'installation autant
gu'elle en ouvre un nouveau chapitre parce que cette délibération, loin d'étre seulement technique, elle vient aussi
parachever une vision politique, une vision consciente de ce que signifie faire société autour d'un bien commun
aussi essentiel que I'eau.

Cette vision, nous l'avons inscrite dans le réel, nous la devons a un travail collectif conduit avec constance et
exigence, sous la houlette de la Vice-Présidente Anne Grosperrin -que je veux remercier ici- et portée par des
équipes, des élus, des agents, des citoyennes et des citoyens qui ont fait et font de I'eau potable non pas un service
comme les autres ou un service de consommation comme les autres mais bien un droit fondamental a garantir.

Alors, avant d'aller plus loin, néanmoins, un petit mot de ce qui me chagrine aujourd'hui, cette délibération aurait
da étre examinée conjointement avec une autre, le diagnostic territorial d'accés a l'eau et a l'assainissement auquel,
d'ailleurs, cette convention révisée renvoie explicitement.
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Un document cadre préparé a un travail collectif conséquent qui était adossé a I'avant-garde de notre travail mené
collectivement en faveur du droit a I'eau et de sa feuille de route ambitieuse, nourrie d'expérimentations et que nous
avions mené ensemble sur ce sujet. Son vote aurait permis de répondre aux obligations réglementaires de
I'ordonnance et du décret de transposition de décembre 2022 et conforter I'assise de cette convention que nous
délibérons ici.

Je regrette donc ce report mais je sais aussi que collectivement nous saurons en tirer parti et je veux ici remercier
I'ensemble de la communauté du droit a I'eau (associations, agents, élus, habitants mobilisés) qui a permis a ce
travail, néanmoins, d'avancer et que nous allons poursuivre en 2026.

Revenons-en a cette convention d'objectifs, donc je I'ai dit, elle marque symboliquement la fin du chapitre de la
mise en place de la Régie, une phase qui était décisive, exigeante, parfois contestée mais menée a bien et je crois,
tout de méme aujourd’hui, reconnue de tous.

Elle ouvre, désormais, celui de la conduite pleine et entiere de notre action publique dans I'ambition politique de
faire du service public de I'eau potable un commun social. Elle referme donc le temps de la seule logique de
contrdle-gestionnaire pour ouvrir celle de la coopération de service public a service public dans toute la chaine de
FUpDWLRQ GH O-BdfeDOHXU FTHVW

- dans la maitrise technique qui, désormais, n'est plus dépendante d'intéréts privés,

- de la cogestion citoyenne et locale, sur le volet démocratique,

- dans une dimension intégrée de l'action publique de I'amont,

- de la préservation des captages, a l'aval, vers un usager qui a cessé d'étre un client pour étre titulaire d'un droit.

Alors, peut-étre que vous ferez, a l'occasion de cette délibération, un procés en idéologie et cela me permet une
parenthése parce que je suis quand méme vraiment atterré, depuis le début de ce Conseil métropolitain, de voir a
guel point ce mot idéologie serait un gros mot pour vous. Mais je m'excuse, si & chaque fois qu'on dit le mot idéologie
et politique c'est un gros mot qu'est-ce que vous faites la ? Toute vision du monde est idéologique et expliquez-nous
en quoi votre vision ne repose pas sur un systeme d'idéaux ou de croyances ?

La différence c'est que la ndtre est assumeée, elle place le droit, la souveraineté démocratique et I'intérét général
au centre, la ou la vétre place le tout-marché, la rentabilité, la mise a distance des décisions au centre. Peut-étre
TXH«

(Réactions dans les rangs de I'opposition).
M. le Président : Merci de respecter l'orateur, vous aurez I'occasion de parler apres !

M. le Vice -Président Groult : 2 X L « P H thBrisieur le Président mais a priori ¢ca n'intéresse ni madame Sarselli
ni monsieur Gascon. En tout cas, peut-étre que, finalement, votre vision du monde, vous avez trop honte pour
I'assumer donc vous cherchez a tout prix a la masquer derriere une soi-disant neutralité pour prétendre avoir a
vous seuls la vérité et finalement étre ce que vous nous reprochez depuis le début du mandat.

A linverse, cette convention repose sur des engagements réciproques, et d'ailleurs, je pense que nous aurions pu
la nommer ainsi "convention d'engagement réciproque" et je pense que nous le ferons par le futur.

-H YDLVY SUHQGUH XQH PLQXWH GH SOXV PRQVLHXU OH 3UpVLGHQW JUKFH DX|[

Cette convention repose sur une communauté de travail, sur la connaissance du terrain, sur la confiance et la
responsabilité partagée et non sur des audits hors sol ou des recettes toutes faites importées de cabinets de
conseil, qui semble étre la nouvelle formule magique du nouveau sorcier métropolitain pour tous les sujets, quand
il faut faire un débat, quand il y a un sujet sur le budget, quand on parle de politique publiqgue on entend auditum
revelio consultus maximus McKinsey et hop on n'a plus besoin de parler du fonds, c'est magique on peut s'arréter
la! Alors que nous, cette convention d'objectifs le démontre, on sait conduire une action publique ou les indicateurs
sont nécessaires, les données sont utiles mais jamais comme une fin en soi, on gouverne par la connaissance, oui,
on n'est pas prisonniers des indicateurs, cela, non.

Pour finir, je voudrais adresser, moi aussi, un mot de reconnaissance trés appuyé aux équipes de la Régie que
nous avons a Rillieux-la-Pape, a ORGANDI, a Crépieux Charmy, a Croix-Luizet, sur le terrain, aux agents de la
Métropole, rue du Lac et ailleurs, aux élus de toutes les sensibilités qui ont pris part a ce travail. Cette convention
est le fruit d'un chemin collectif, que le travail de nos agents a été vraiment remarquable depuis le début de ce
mandat. Elle a permis, aujourd'hui, d'avoir une régie qui est performante, qui est reconnue par toutes et tous au
niveau national et international et donc je voulais leur rendre hommage, aujourd'hui, dans le cadre du vote de cette
convention d'objectifs révisés. Je vous remercie monsieur le Président.
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M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicains.

Mme la Conseillere Arthaud :  Monsieur le Président, madame la Vice-Présidente, chers collegues, renforcer la
FRRSpUDWLRQ HQWUH OpWURSROH HW UpJLH QRWDPPHQW VXU OB BHVWLRQ Gt
FRQYHQWLRQ GITREMHFWLIV TXH QRXVY YRWRQV DXMRXUGY{KXL

Depuis le 1° janvier 2023, la Métropole travaille avec la Régie Eau du Grand Lyon pour une gestion publique de

cette ressource indispensable. Nous sommes la a mi-parcours de la convention 2023-2026, ce qui nous permet de

IDLUH XQ SRLQW GYpWDSH DRBQ q&/X WUHRJML PH ¥V XGH QIHrDMWWWDIQFHPHQW GHYV SURMHW
service.

/D OpWURSROH D IDLW OH FKRL[ G Y0 DFIDWIUAHX O Q WWOOPRAWHRH OD VpFXULVDWLI
des ressources en eau potable, le rapprochement du service de ses usagers, la gestion du patrimoine de fagon
SHUIRUPDQWH HW GXUDEOH OD UHFKHUFKH GH OYDPpOLRUDWLRQ FRQWLQXH
OD FRKpUHQFH GHV SROLWLTXHYVY SXEOLTXHV OLpHV j OTHDX SRWDEOH

&HWWH UpYLVLRQ SURSRVPHWXGIRNXEFWHKL GHV L Q GétE® MbHettdnce@adiheSHUIRUPDQ
DFWLRQV HW WUDMHFWRLUHYV P D lehreDX Matrbpakfdt @ Rediekpour p@mnettréd ghud MEL R Q
coopération. CHVW UHQGX SRVVLEOH JUKFH | @dpprgi®ppexiaiaslaRn@eset]d/ valip Midedcid D W V

de votre présentation.

En articulant différentes politiques publiques, que sont :

-OD SURWHFWLRQ GHV DLUHV GIDOLPHQWDWLRQ GH FDSWDJH FRQWUH OHV SRO
foncLqUHV HW GTXUEDQLVPH GH OD OpWURSROH DLQVL TXY{DYHF GHV VWUDWpJLH
GfRULJLQH LQGXVWULHOOH HW GRPHVWLTXH

-OH GURLW GYDFFqV j OTHDX HQ OLHQ DYHF OHV SROLWLTX&WMIIeGHEI2OTKDELWDYV
OpWURSROH DLQVL TXYDYHF OHV VWUDWpJLHV GYDPpQDJHPHQW GH OYfYHVSDFH !
la ville,

-0 LQFLWDWLRQ j OD VREULpWp K\GULTXH GHV FRQVRPPDWHXUV GYfHDX SURIHV
de la Métropole,

- l'articulation des chantiers, en lien avec la politique du renouvellement urbain,

-OD SDUWLFLSDWLRQ FLWR\HQQH DYHF OD SRXUVXLWH GH OfLPSOLFDWLRQ GH
débats stratégiques,

-OfDQLPDWLREGpHOQIBWXNB®DIHUY GH OfHDX SDU OD OpWURSROH

- la sensibilisation et la communication auprées du grand public qui est en lien avec la stratégie de communication
de la Métropole,

nous placons, ici, OTHDX DX FHQWUH SDUFH TXH OfTHDXdelWay DX F°XU GH QRV FRQGLWI

- WUDYHUV OH SDVVDJH HQ JHVWLRQ SXEOLTXH GH OfHDX XQ SURMHW SROI
pFRORJLTXH HW OD GpPRFUDWLH D VX SUHQGUH WRXWH VRQ DPSOHXU ,0 HVYV
projet politique porWHXU GH SURJUqV D VX IDLUH MRXU HW VH UHQIRUFHU HQ VYDSSX\D

LaRpJLH D UpDOLVp XQ VFKpPD GLUHFWHXU GIDOLPHQWDWLRQ HQ HDX SRWDEO
°XYUH SRXU JDUDQWLU XQ DSSUR YelséduRs® qeHamvidttppvle-bQx lrbbzEnsS2R3Y &t 2A50.

La Régie devra garantir que la méme enveloppe financiére est consacrée, chague année, au renouvellement et a

la réhabilitation du patrimoine. Sur cette méme période, la part des investissements consacrés aux ouvrages de

génie civil devra augmenter et celle dédiée au réseau, diminuer. La Régie devra également poursuivre les études

HW DFWLRQV SHUPHWWDQW OD PLVH HQ °XYUH j KRUL]RQ GHV FKRL[ SRXU
ressource de secours.

En matiére de relation usagers, depuis le 1°" janvier 2025, la RpJLH D LQWHUQDOLVp VQRiGEERHQWUH GT|
jusque-la confié a Veolia. Cette internalisation permet, entre autres, de maitriser la relation globale avec les
usagers, dés le premier contact.
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Les objectifs, relatifs a la relation usagers, évoluent sur la prochaine période pour intégrer une vision plus compléte
de la performance de ce nouveau centre. Jusque-la, il y avait un seul objectif quantitatif fixé qui portait sur le taux
de décroché.

/D UpYLVLRQ GH OD SUpFpGHQWH FRQe¥Q &TR®W BIHWRHEW HFW QR XSHDORXHW QGLF
performance et de suivi, notamment sur la communication, et les actions de sensibilisation du grand public aux
HQMHX[ GH O 1B IRgEsttdiQfidciere de la Régie.

&HWWH FRQYHQWLRQ GTREMHFWLIV SUpFLVH OHV PR GREQ4, demwrvieepuBIRRSpUDWLR
i VHUYLFH SXEOLF (OOH WUDGXLW OD YRORQWp FR PfKe3trex@riplall®et QW LU XQ V|
conjugue performance, solidarité et durabilité, au service des habitants du territoire métropolitain.

Dans un contexte de changement climatique et GH SUHVVLRQ FURLVVDQWH VXU OD UHVVRXUFH I
usagers, cette convention cRQVWLWXH XQ RXWLO VWUXFWXUDQW SRXU LQVFULUH OD JHV
sobriété et de qualité. Elle affirme la capacité collective de la Métropole et de la Régie a anticiper les défis a venir,

j LQQRYHU HW j SRUWHU XQH SROLWLTXH GH OfHDX

I1RXV YRWHURQV IDYRUDEOHPHQW FHWWH GpOLEpUDWLRQ HW OfHQVHPEOH GH
enrpJLH GH OfHDX HIIHFWXpH /JHQ®Di@Hsutbeaued) G D W

Actuellement, les services publics sont dans la ligne de miredHVY OLEpUDX[ '{DERUG SDUFH TXH ORUV
RUJDQLVpH SDU OH VHFWHXU SXEOLF SHXW VIDYpUHU MXWHXVH -aalik PDUFKp Wi
la gestion par les intéressés eux-mémes fondée sur les régles et des modalités démocratiques et participatives,

peuvent transformer les services publics pour gu'ils deviennent vecteurs de transition écologique et d'innovation
GpPRFUDWLTXH &THVW FH TXH RRNAW BXEQVTIOHVGH OHDX /D UHFRQTXrWH GH
suppose des batailles d'ampleur. Nous avons su en mener une. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Alliance sociale démocrate et progressiste.

Mme la Conseillére Prost :  Je vous remercie, monsieur le Président, chers colléegues, comme annoncé lors du
Conseil de novembre, nous prononcerons aussi TXHOTXHYV PRWYV | CefiRriewrdDN & Ripa@ddirs de la
FRQYHQWLRQ G T RNEMdpElanlla Rége Fa@Qpibliud du Grand Lyon.

(Q FHWWH ILQ GIDQQpH FIHWLVR @ 6 1 /X DM B R FQ HRUFdhateureiA & EhdstdpherDirb@dw V
HW j OfHQVHPEOH GHV DJHQWY GH OD MHXQH UpJLH SRXU quebrangveGadxWUDYDLO V
en complément, toujours, du service public apporté aux usagers qui demeure la mission prioritaire.

-IDMRXWHUDL XQ SURSRY SOXVY SHUVRQQHO FDU OD PRQWpH HQ FRPSpWHQFHYV
WKpPDWLTXHV QYD pWp SRVVLEOH &I4Hédhtdgle et padold 334 paseRd@ dEsLAdiérenis
responsables intervenant dans les instances internes et je tiens donc aussi & les remercier chaleureusement.

3RXU FH TXL QRXV LQWpUHVVH DXMRXUGTKXL MH UHYLHQGUDL UDSLGHPHQW
cette analyse fine, a mi-parcours, en complément, justement, de l'audit interne relatif aux personnels, qui était tres

intéressant, et toujours en complémentdu UDSSRUW G 1D Fiéin¥ &iVWjaula, QeuXate) quelques redites

avec d'autres groupes.

Tout d'abord, notez les apports de la révision sur OD VpFXULVDWLRQ GX V\VWgPH GY{DOLPHQWD
coordonnée grace au schéma d L U H F Vliinétdat®ren eau potable. Cet axe prévoit une fiabilisation planifiée du

UpVHDX VRQ SURSUH SODQ SOXULDQQ@B330 G 9EKHWYWHWWERVHPAHRLVY W EKRUIDWRQ G
Sadne & horizon 2050.

6L OTREMHFWLI GH VREULpWp HVW WRWDOHPHQW rdpéstl Ep Gnp resporddabwitél VpFXULVE
collective et partagée :

- la Régie elle-méme : en effet, par la sécurisation des canalisations mais aussi des branchements car le schéma
directeur nous UDSSH IR0ZBXeE réparations de fuites sur branchements constituaient pres de 80 % de
OTHQVHPEOH GHV UpSDUDWLRQV GH IXLWHV

- et les usagers : en leurs directions les actions de sensibilisation sont, bien s(r, essentielles et utiles mais nous
savonstousque OHXUV HIIRUWY QH VXIILURQW SDV j GLPLQXGHWFAHYV SUpOQYHPHQWYV |

Deuxieme point, la vigilance constante aux différentes pollutions qui se déploie, la encore, autour de plusieurs
volets.
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Toutd'abord, OH YROHW DJULFROH DYHF OH VRXWLHQ j GHV VR OMSUutRaivhdlQQRYD QW'
GH UHFKHUFKH SRXU OfDJULFXOWXUH OHBDO OFHEBSEE \Aip&igur td'sgricoiiieQYLURQQH
Rhéne-Alpes) DILQ GH SDOOLHU OfXWLOLVDWLR Sur®HV VXWRHGXK IGN D BRKXW RV IYQ LGWHDL B H
qui inquiéte de plus en plus nos concitoyens, a juste titre, des actions qui peuvent étre menées au niveau de la

Métropole, également, hors du cadre de la Régie.

Sur ce dernier point, soyons responsables et rappelons collectivement la qualité de la ressource qui doit rassurer
les Grand Lyonnaises et Grand Lyonnais et donc ne pas les orienter verV OfHDX HQ ERXWHLOOH DX GpWlL
santé et aux graves conséquences environnementales.

En conclusion et aprés avoir trouvé sa place dans notre Métropole, le passage en régie a permis des avancées
LOFRQWHVWDEOHY HQ PDWLqU Mat® defakes@doé eDi |a MaltriseQies iSftagtivdiles mais,
surtout, VXU OH SODQ GH OD VROL@8adwodip. FRPPH MH OfDYDLV

, O V1,0JQ YD Yyde Qdutduivre le chemin vers la réussite de ces objectifs. Ce sera au quotidien la mission des
ageQWV TXL SRXUURQW VIDSSX\HU VXU OHXUV FRPSpWHQFHY PXWXHOOHV GHYV |
les synergies et bonnes volontés des élus en place.

I1RXV QRXV SURQRQFHURQV IDYRUDEOHPHQW VXU OD Up¥lkwme®Ri€Q GH FHWWH FRQ
M. le Président : La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

Mme la Conseillere Reveyrand :  Monsieur le Président, chers collegues, " (W TXHOTXHIRLY M{DL FRPPH XQt
idée" FTHVW OH WLWUH GTXQ PDJQ LduefevbudtéTenim@andz de like (plutbt\jle\la fastidieuse

lecture de la convention qui lie la Métropole de Lyon a Eau du Grand Lyon, depuis le 1° janvier 2023, pour une

durée de six ans avec sa foulttuGH GTLQGLFDWHXUV GH SHUIRUPDQFH

Je peux vous dire, pour assurer la vice-présidence en charge de la ressource en eaude notre rpJLH TXH ULHQ QYD
été laissé au hasard dans la convention qui vous est soumise. Ligne apres ligne, nous avons échenillé ce document,
avec le soutien et la compétence des services de la Métropole et, notamment, de Chloé Steinmetz.

/D UpYLVLRQ SURSRVpH SHUPHW VDJHPHQQN YRPON ERUBY XML SRUODMR BWp & SFHH T >
FRQQDVWUH GH FH VXUGIHK B R MY PDLLUCERIE b prESEHStdN de nos ressources en eau brute
et la sécurisation de notre alimentation en eau potable.

Je voudrais, GIDERBREOLIJQHU OYHVSULW GDQV OHTXHO QRXV DYRQV WUDYDLOOpP FH
CORSpUDWLRQ H[LJHDQWH GTXQH FROODERUDWLRQ TXL SHUPHWWUD j OfDXWRL
disposer de données, en toute transparence, mais aussi de signifier de maniére claire ses attentes aupres de Eau

du Grand Lyon qui, enretour, SHXW rWUH j PrPH GIXVHU GTLQIRUPDW LaRde WYo®/eXdaBX LWHYV SDU
une telle convention, de service public a service public, des objectifs a réaliser accompagnés de cibles temporelles

et de cibles de performance.

La rencontre avec les Vice-Présidents de la Métropole de Lyon, évoquée par Anne Grosperrin, a été une maniere

FODLUH GH SHUFHYRLU OHV LPSOLFDWLRQV GH FKDFXQ Gmoiektion HnselARPSpWHQF |
disposition, usages) et de mettre en évidence latransver VDOLWp GX VXMHW GH OfHDX GDQV OHV SROL
a des titres différents et avec des approches trés diverses.

&RPPH SRXU QTLPSRUWH TXHO SURFHVV LQGXVWULHO ERXVFXOp SDU OD UpDC
lutte contre les poluD QWY WDQW DJULFROHV TXTLQGXVWULHOV DX[TXHOV QRXV VRPPHYV
IDXW IDLUH SUHXYH GTDJLOLWp GILQQRYDWLRQ SRXU pYLWHU XQH UXSWXUH C
co(ts de traitement des pollutions quiseraLHQW LQVXSSRUWDEOHY SDU OHV XVDJHUV TXHOV TX
professionnels.

& 1 H ¥éNoute fagon, une réalité que nous avons intégrée dans notre sFKpPD GLUHFWHXU GIDOLPHQWDW
potable aux horizons HW &THVMX D IQRXY DYRQV FRQV W U Xsahylaxyestisroprénné 1D FW LR Q
des sédiments a la breche de Neyron, la résilience du champ captant de Crépieux Charmy et la reconquéte de la

TXDOLWp G Hc O ERUX biBues.

&THVW DLQVL TXH QR dads bort&r@WwelleQigihe 1b la Pape une nouvelle ressource de secours : la

6D{QH DORUV TXG@XIRRBE IKXEWDJIHV SpULSKpULTXHV VRQW j OfDUUrwW SRXU F
lien entre la Métropole et la Régie est trés fort sur ce sujet, je pense au plan micropolluant conduit sur ce mandat

car les indicateurs de conformité microbiologique et physico-chimique sont notre boussole.
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&THVW HQFRUH DLQVL TXH QRXV DYR yicae® OKR UPHX Q CELOND @ RXNVRFAMPSEPD SS X\HU
(paiements pour services environnementaux) G HH DHIQFH e®EKK OFTHVW DLQVL TXH QRXV WUDYDLOORC(
de protection fonciére de nos captages etcf{HVW HQFRUH DLQVL TXH QRXV LPDJLQRQV WRXWHV
avec les territoires voisiQV GDQV XQH ORJLTXH GH VROLGDULWp WHUULWRULDOH TXL SR
YHUV OfH[WpULHXU GDQV OD FULVH TXH QRXV FRQQDLVVRQV HQ PDWLqUH GH
usagers, DOLPHQWpV SDU OTXVLQH @ Bigny GXdrs@tSdldizelQ D\ GR

ODLV FfHVW DXVVL XQH H[LJHQFH GH VREULpWp K\GULTXH TXL VYfH[SULPH GD
LOYHQWRQV GHV VHUYLFHV GY{DFFRPSDJQHPHQW HQ GLUHFWLRQ GHV JUDQGV F
de tous les usagers pour une économie de la ressource.

/D SULVH GH FRQVFLHQFWLVABDWRRIO §RIYQVRPPDWLRQ D LO IDXW OH VDYRLU EDL
TXTLO IDXGUD VDYRLU SRXUVXLY (pédda@dyi®, \Cordntunicddico) @erohVingispehsableés) mais
cette sobriété s'exerce aussi dans tous les process d'Eau du Grand Lyon.

-H VXLV ILqQUH GYDYRLU SDUWLFLSp j FHW\WHL B YSXEW X UKHGGEHF @ QNI KMWG RDY K 1
modeste pierre a cet édifice car on peut le dire, comme Ken Kesey : nous avons décidément eu une grande idée
gue nous avons su matérialiser avec une grande rigueure W OD GpIDLUH VHUDLW GTXQH JUDQGH LQFR

Notre groupe votera, bien évidemment, ce rapport. Je vous remercie de votre attention.
M. le Président : La parole estau groupe *UDQG &°XU /\RQQDLV

M. le Conseiller Gascon : (Hors-micro.). Intervention retirée monsieur le Président.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillere Brossaud : Monsieur le Président, chers collegues, c'est I'neure du bain, on se détend, la
Régie publique de I'eau se porte bien.

Nos opposants prédisaient, il y a trois ans, que le passage en régie publique allait étre trop généreux, qu'il colterait
WURS FKHU TXH QR pa¥ capibied, qu'drg kéRi® publique serait ingérable, voire dangereuse pour les
finances de la Métropole.

Qu'en est-il aujourd'hui ? La Régie c'est factuellement un prix de I'eau au metre cube, dans la Métropole, qui est
inférieure a celui de la moyenne nationale. Une croissance a deux chiffres de l'investissement depuis 2022 et a
trois chiffres pour l'autofinancement, un patrimoine mieux entretenu avec une part en augmentation de 87 % d'eau
qui arrive jusqu'au robinet, 200 000 analyses par an pour garantir une eau sdre dans un contexte de pollution aux
PFAS et aux pesticides. Dont acte.

Petit retour en arriére maintenant sur les enjeux. A regarder de plus prés les aqueducs romains dans le paysage
métropolitain, on s'apercoit que la gestion publique de I'eau et de I'assainissement a toujours préoccupé nos
gouvernants. Sa délégation a des opérateurs privés est, dailleurs, une spécificité typiquement francaise datant
seulement du XIXé™e siécle. Aujourd'hui seul 6 a 7 % des services d'eau dans le monde seraient confiés a des
entreprises.

Comme de nombreuses autres organisations avant la notre, on a fait le choix de faire de I'eau un bien commun
parce que cette ressource est vitale pour nous tous, pour notre santé, pour les milieux naturels, la biodiversité et
pour toutes nos activités. Nous assumons de la partager, de la protéger et de la gérer collectivement.

Le partage : partons du principe d'un droit d'accés universel a I'eau publique pour toutes et tous sans distinction,
sans condition. Nous avons offert les 12 premiers metres cubes consommeés aux habitants, nous avons instauré
une tarification progressive indexée sur la quantité d'eau consommée, juste, cohérente, pour encourager a la
sobriété.

Enfin, nous avons permis a plus de 65 000 ménages d'étre aidés grace a un versement solidaire automatique afin
gue leur consommation d'eau ne représente pas plus de 3 % de leurs revenus.

La politique Eau pour tous s'est traduite aussi trés concrétement dans l'espace public : plus de points d'eau, des
fontaines, des rampes, des douches mobiles, autant de dispositifs qui permettent aux personnes les plus
vulnérables, celles qui vivent a la rue ou en habitat précaire, d'accéder dignement a I'eau.

La protection : dans un contexte de réchauffement climatique, de sécheresse répétée, de tensions accrues sur
I'eau, il ne suffit plus d'exploiter, il faut anticiper, sécuriser l'alimentation en eau a I'horizon 2070 et réduire les effets
néfastes de l'activité humaine.
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La Régie Eau du Grand Lyon a posé les bases d'un vaste plan de sobriété hydrique avec un objectif de moins 10 %
de prélevements d'ici 2030, soit prés de neuf millions de meétres cubes préservés chaque année. Elle améliore ses
process, traque les fuites, accompagne les communes et les entreprises dans la réduction de leur consommation,
elle investit dans la recherche, notamment, sur le champ captant de Crépieux Charmy pour comprendre les effets
du changement climatique et adapter notre stratégie en conséquence. Elle prépare l'avenir avec un schéma
directeur d'alimentation en eau potable a I'horizon 2070, la réhabilitation de l'usine d'eau potable de Rillieux, la
possibilité de mobiliser, demain, une ressource alternative comme la Sadne.

La gouvernance collective : si chacun puise sans compter, le puits se vide et la surexploitation menace I'équilibre.
On appelle cela la tragédie des biens communs. Pour éviter un risque de compétition autour d'une ressource
naturelle, nous n'avons pas d'autres choix que de coopérer pour la faire perdurer. C'est, a peu de choses pres,
I'enseignement du prix Nobel d'économie Elinor Ostrom, en 2009.

Reprendre la main sur I'eau, ce n'est donc pas seulement changer un mode de gestion, c'est aussi transformer la
maniéere de décider. Avec I'assemblée des usagers et leur présence au conseil d'administration, nous avons créé
un modéle de gouvernance rare en France, un outil démocratique qui écoute, qui explique, qui construit avec celles
et ceux qui vivent le service au quotidien.

La présente délibération met a jour des objectifs et les indicateurs de la Régie pour 2026-2028. Le pilotage est
solide, rigoureux et confirme une chose simple : notre choix était le bon.

Saluons le travail de notre Vice-Présidente Anne Grosperrin ainsi que celui de la Régie Eau du Grand Lyon et de
ses agents. Trois ans seulement et déja une transformation, profonde, structurante, durable. Nous voterons pour
la continuité de cet excellent travail.

M. le Président : Merci & toutes et tous pour vos interventions. A mon tour, d'abord, de remercier la Vice-Présidente
Anne Grosperrin, de remercier les équipes de la Métropole de Lyon qui travaillent et qui ont travaillé sur cette régie
et de remercier les équipes de la régie parce que le chantier était colossal et il a été fait et réalisé de fagon efficace
pour l'intérét des habitants. Et c'est important de le rappeler parce que madame Arthaud l'a dit, dans le cadre
national ou la droite libérale attaque de plus en plus les services publics et ses agents, il est important, ici, de
rappeler que ¢a peut fonctionner le service public.

Et quand je vois, aussi, que le candidat de la droite a Lyon affirme tranquillement que l'eau serait de meilleure
qualité quand elle est gérée par le privé que par le public, il faut vraiment étre assis pour écouter de telles bétises.
Et quand il rajoute qu'il voudrait confier tous les services publics & des sous-traitants parce que les gens qui
travaillent dans ces sociétés sont meilleurs que nos agents publics, quelle méconnaissance de la fonction
territoriale !

Et nous, ce choix il est fort, c'est celui de la protection de la ressource avec ce retour en régie et ce choix du public
nous l'avons fait & d'autres moments. Nous l'avons fait pour les quatre nouveaux colléges qui ont été ouverts ou le
choix a été fait que les cantines soient gérées par des agents du service public avec des régies exemplaires qui
donnent satisfaction aux éléves comme au corps enseignant.

Nous l'avons fait quand nous réalisons nous-mémes XQ FHUWDLQ QRPEUH GH PDvVWULVH
des aménagements urbains. Nous l'avons fait en reprenant en régie des stations d'épuration du nord de la
Métropole qui étaient confiées au privé et que nous avons repris en direct parce que nous le faisons mieux, et pour
moins cher, en l'occurrence.

Et nous le ferons dans des futurs projets, je pense a celui du méthaniseur, avec notre station d'épuration de
Pierre-Bénite, qui est gérée par des agents du service public et méme avec la création d'un méthaniseur qui va
alourdir les choses, nous avons fait le choix de maintenir cette gestion en public par nos agents.

De méme que pour la reconstruction de I'UTVE de Gerland ou, la-aussi, cela va étre une grosse opération ou
beaucoup d'autres collectivités font le choix de donner la construction avec I'exploitation au privé, nous faisons,
une nouvelle fois, le choix de continuer ce service avec les agents de la Métropole de Lyon. Et nous l'avons fait
aussi a SYTRAL Mobilités en redonnant la relation usagers au public avec la SPLRU (société publique locale de
relation usagers).

Ces choix, ils sont assumés mais ils sont surtout efficaces, oui, nous pouvons faire des services publics de grande
qualité avec des agents du service public.

Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

G °XYUH V
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(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Grosperrin.

M. le Président : Je vous propose de suspendre nos travaux et de les reprendre a 13h45. A tout & I'heure.

(La séance est suspendue a 12h55 et reprend a 13h52).

N° 2025-3267 - proximité, environnement et agriculture - Lyon 5éme - Lyon 9éme - Tassin-la-Demi-Lune - La
Tour-de-Salvagny - Collonges-au-Mont-d'Or - Saint-Cyr-au-Mont-d'Or - Réseau de chauffage et de froid urbains
Sadne et Yzeron - Principe du recours a une délégation de service public (DSP) - Abrogation de la délibération du
Conseil n° 2024-2342 du 24 juin 2024 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction
Commande publique

M. le Président : Chers collégues, nous reprenons la séance, donc merci de vous installer. Nous reprenons avec
la délibération numéro 2025-3267 et la parole est au Vice-Président Philippe Guelpa-Bonaro.

Une note au rapporteur pour le dossier numéro 2025-3267 est déposée sur les pupitres :

'DQV O H[SRVp GHV PRW,.L5YSBMK T IGXSERINARWMLHQW GH OLUH

OH UpVHDX 3ODWHDX QRUG FRXY UHO B HW HADUN PRI \H ) REQ- BaIPABH. H X [
&DOXHMWMNMLUH /4R HW OH QRUG G N WG QHAR QBOHW VL R Q\$IDAD Y/H IV ¥HLR U IGH
JURXSH (1*,( DXKX\GIPHPEUH

DX OLHX GH

OH UpVHDX 30DWHDX QRUG FRXY U HOBDH HW HELDUNSMBRRSD \H ) REQ- BAIMGBH. H X [
&DOYAWNKLUH /YRB HW OMHRWR® HU pHEVARQFHVVLR QP BXYUBDQWRFHQHUJ\
JUDQFH JURXSH (MX MBWAKUH

'DQV OHV YLVDV LO FRQYLHQW GH OLUH
9X O DYLV GH OD FRPPLVVLRQ FRQVXOWDWLY H"&hHW¥ H/AHEUYH FISY/FR X EDQB M [P RFD X[

DX OLHX GH

9X O DYLV GH OD FRPPLVVLRQ FRQVXOWDWLYH GHV VHUYLFHV DSXUHQOLFV ORF
DQQH[p

(Projection de diapositives - VOIR annexe 5 page 204)

M. le Vice -Président Guelpa -Bonaro : Merci monsieur le Président. Mesdames et messieurs, pour celles et ceux
qui m'écoutent en tout cas. Cette délibération vient donc remplacer la délibération numéro 2024-2342 du
24 juin 2024 qui portait sur le recours a une délégation de service public pour créer un nouveau réseau de chaleur
nommé Sadne-Yzeron.

En fait, jusqu'a I'été 2024, le BRGM (bureau de recherches géologiques et miniéres) considérait qu'il n'existait pas
de potentiel de géothermie profonde sous la Métropole.

En juillet 2024, en discussion avec le BRGM, nous apprenons que cette absence de potentiel n'est qu'une
hypothése et que pour bénéficier des subventions du fonds chaleur de 'ADEME, il conviendra de ne pas se limiter
a une hypothése. Dont acte.

Souhaitant nous-méme, maximiser les sources d'énergies les plus vertueuses, nous avons retardé le lancement
de la consultation pour étudier I'existence de chaleur entre 1 500 m et 3 000 m de profondeur sous la Métropole.
Les premiers résultats de I'étude sous I'ouest lyonnais nous parviendront courant 2026.
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Et vous allez me dire pourquoi alors, lancer, aujourd'hui, la consultation avant la fin de cette étude ? Car en paralléle
de ces études, des acteurs économiques se sont rapprochés de nous pour nous informer d'un gisement de chaleur
fatale industriel du c6té de Collonges-au-Mont-d'Or. Dans I'ordonnancement de I'ADEME, c'est encore mieux que
la géothermie. Ce gisement, issu de l'entreprise Solvay contribuerait, en plus, a la réduction des impacts
environnementaux de I'entreprise. L'intérét est donc double.

Apres plus d'un an de discussion, nous touchons au but pour contractualiser la quantité annuelle, le tarif de cette
chaleur a capter et un engagement dans la durée. Une chaleur qui, si elle nous permet d'avancer concretement en
vue de lancer la consultation des entreprises, ne suffit pas a I'ensemble du périmétre envisagé. Il faudrait une
source de chaleur renouvelable d'appoint, trés probablement du bois énergie sauf si des solutions encore plus
innovantes émergent dans les réponses des candidats.

Le terrain initial a Sainte-Foy aurait pu suffire a compléter la production de chaleur mais la posture politicienne
NIMBY (Not In My BackYard -pas dans mon jardin-) des Maires de Francheville et Sainte-Foy nous a invité a
chercher une alternative. Alternative trouvée a Collonges, en concertation avec le Maire, monsieur Germain que je
remercie de sa collaboration puisqu'un terrain appartenant a la Métropole, a vocation économique initialement,
mais pour le moment trés pollué, tout proche de Solvay, correspond aux critéres pour la création d'une centrale de
production de chaleur complémentaire. Ce terrain sera partiellement dépollué a horizon 2028 avec un financement
de I'Etat.

Avec des sources de chaleur venant principalement du nord, il est devenu évident de proposer aux communes de
Collonges et de Saint-Cyr d'intégrer le périmétre pour que les batiments existants ou a venir, en proximité de ces
sources de chaleur, puissent bénéficier du réseau.

Vient alors la question du terrain & Sainte-Foy dés lors qu'une alternative est trouvée. Afin de garantir la livraison
de chaleur renouvelable au sud du réseau, la présence d'une petite & moyenne centrale de production de chaleur,
probablement bois énergie sur le terrain de Sainte-Foy, semble toujours nécessaire sans qu'on en ait la certitude.

Nous avons donc demandé aux Maires de Sainte-Foy et de Francheville quels étaient leurs positionnements sur la
mobilisation de ce terrain dans le périmetre de la DSP afin de produire sur ce terrain de la chaleur verte nécessaire
a ces deux communes.

L'une comme l'autre, madame Pouzin, madame Sarselli m'ont répondu : " Oui pour bénéficier du réseau de chaleur
mais sans la création d'une chaufferie biomasse, méme de taille modeste.", en mobilisant, pour madame Sarselli,
des arguments qu'elle va, j'espére, nous partager dans un instant afin que I'ensemble du public et de I'assemblée
comprennent ce choix.

Dites-nous pourquoi vous refuser ce que les Maires de Tassin, Craponne, Meyzieu, Rillieux-la-Pape, Ecully,
Oullins-Pierre-Bénite ou encore de Saint-Genis-Laval soutiennent, nous, on aimerait comprendre.

Dites-nous aussi pourquoi ce qui fait l'unanimité depuis 2020 dans ce Conseil, y compris en Commission
consultative des services publics locaux dans laquelle siégent et votent mesdames Nachury et Fontaine, devient
source de débats et de polémiques, a quelques mois des élections.

Alors, madame Sarselli, bravo pour les efforts menés sur le patrimoine communal, trés sincérement, pour la
géothermie de surface, grace aux aides de 'ADEME, que vos collegues au Parlement veulent supprimer. Malgré
tout, 75000 Yasur 81 000 Yd'aides attribuées par I'ADEME sur le territoire de Sainte-Foy, c'est une belle
performance et peut-étre que les copropriétés du territoire auraient aimé avoir le méme soutien. Mais non, madame
Sarselli, on décarbone pas massivement les modes de chauffage d'un territoire avec la géothermie de surface, ce
n'est physiquement pas possible, pas aussi rapidement que ce qui est nécessaire.

Plus de 80 % (comme vous le voyez sur ces graphiques) des consommations de chauffage sur votre commune
c'est du gaz ou du fioul, un des pires scores de la Métropole de Lyon. Vos administrés, par ce refus du réseau de
chauffage urbain, vont rester dépendants des importations d'énergies fossiles de Russie, des Etats-Unis, de
Norvege, d'Algérie ou du Moyen-Orient.

La souveraineté énergétique de la France ne semble pas étre votre priorité. Les filieres économiques et les emplois

francais, non plus. Le pouvoir d'achat de vos habitants, encore moins. Avec pas loinde 500 ¥4 G pFDUW SDU DQ HQW
les réseaux de chaleur métropolitain et les autres modes de chauffage, vos administrés seraient légitimes a vous

demander de payer la différence. Mais ces administrés-la, en immeuble collectif, dans le quartier de Beaunant, de

La Graviere ou dans le quartier des Provinces, vous semblez les avoir oubliés.
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Les arguments pour dire non a une chaufferie biomasse et donc dire non au réseau de chauffage urbain s'appuient
sur des arguments en contradiction avec tous les consensus scientifiques internationaux et nationaux, en
contradiction, également, avec les priorités du SRADDET (schéma régional d'aménagement, de développement
durable et d'égalité des territoires) de la Région et enfin, en contradiction avec le projet de PCAET métropolitain
gue nous avons toutes et tous voté a l'unanimité en juin dernier.

Ce réseau de chauffage urbain qui va donc se faire autour de Sainte-Foy et Francheville et qui a pour objectifs de
supprimer plus de 200 vieilles chaudieres gaz et fioul, nous permettra de supprimer 40 000 t de CO2 émis chaque
année. C'est cela, agir concrétement contre le changement climatique.

Voici donc le périmetre final, avec toujours Craponne et le quartier Bel-Air de Francheville en option si I'opportunité
est confirmée auprés de BioMérieux et si le terrain est mis en compatibilité au sens du plan local d'urbanisme, d'ici
a2028.

Derniere slide, avec une autre raison de modification de ce projet de réseau de chaleur et de froid, en cohérence
avec les conclusions de la convention métropolitaine pour le climat et le projet de PCAET voté en juin 2025, nous
ajoutons a la demande auprés des candidats de nous proposer un ou plusieurs réseaux de froid urbains. Face a
I'emballement climatique et aux risques sanitaires liés, le rafraichissement actif des lieux de vie et de travail devient
absolument nécessaire.

Les réseaux de froid urbains sont la meilleure solution de rafraichissement actif puisqu'ils sont les plus efficaces
énergétiguement parlant et les moins nocifs a leur environnement et au cadre de vie dans l'espace urbain avec
notamment, I'absence de rejet d'air chaud.

Je finis, en rappelant aussi, vous l'avez peut-étre vu dans les slides, que tous les réseaux de la chaleur de la
Métropole de Lyon ont recu le trophée Ecoréseau de l'association AMORCE apreés les labels de 'ADEME et de
I'ONG (organisation non gouvernementale) européenne Energy Award et pour cela, je remercie les services de la
Métropole de Lyon, la délégation transition environnementale et énergétique de la Métropole de Lyon pour ce travall
durant tout le mandat qui a été couronné de ce succés avec ces trophées-la. Merci de votre écoute et de votre
vote.

M. le Président : La parole est au groupe Socialistes, la gauche sociale et écologique et apparentés.

Mme la Conseillere Reveyrand :  Monsieur le Président, chers collégues, en janvier 2024, la droite métropolitaine
votait contre le réseau de chauffage urbain Lyon sud-ouest. En juin 2024, elle s'abstenait sur la premiére version
de ce réseau de chauffage et en décembre 2025, quelques élus de droite font carrément sortir leur commune du
réseau ouest et Yzeron.

On était habituéau"1RXV Q DYRQV ULHQ FR QW UlIKapddtvetré faloR ¥haltfttder &U<'Nous n'avons
rien contre les énergiesbas-FDUERQH PDLV«

Commencons par rappeler que les réseaux de chauffage urbains ne sont pas, en France et ailleurs, une politique
publique partisane. Les agglomérations en construisent partout en France, que leur Exécutif soit de droite ou de
gauche, Nice, Saint-Etienne, Reims, Toulouse ont leurs réseaux.

Et je ne résiste pas au rappel historique du premier UpVHDX GH FKDOHXU GH OTDJJORPABWLRQ O\RQ
a Villeurbanne, un tel réseau acheminait la chaleur dans les appartements des Gratte-Ciels, depuis une unité
GITLQFLQpPUDWLRQ GHV RUGXUHY PpQDJgqUHV VLWXpH WR XWai® Jdaphlistey XH 3DXO 9|
Lazare Goujon.

Alors, peut-étre, faut-il rappeler ici, au Grand Lyon, quelques-unes des raisons qui font du chauffage urbain une
bonne source de chaud et de froid.

Sur ce réseau, I'énergie viendra en grande majorité d'une source de chaleur fatale donc une chaleur qui est déja
produite et qui est bétement rejetée dans I'environnement. Le reste de I'énergie viendra d'une chaufferie biomasse
et c'est la que se cristallisent les incompréhensions et les approximations.

Il faut rappeler, d'abord, que les chaufferies émettent 100 & 300 fois moins de particules fines que les cheminées
ouvertes et qu'elles sont équipées de puissants filtres a particules.

Dire aussi que la filiere bois permet de créer trois a quatre fois plus d'emplois que I'énergie fossile et sur des postes
non-délocalisables. Pour le réseau Lyon sud-ouest, par exemple, cela correspond a prés de 40 emplois locaux.
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Répéter enfin, que oui, I'impact du bois énergie sur le changement climatique est trés largement inférieur a celui
du gaz, du fioul ou du chauffage électrique car l'impact carbone d'une énergie se calcule sur tout le cycle de
production et pas uniquement sur la combustion.

Certes, les chaufferies et la biomasse ne sont pas parfaites : aucune énergie ne I'est. Toute production d'énergie a
un impact sur I'environnement, comme I'a rappelé le Vice-Président en commission proximité. L'objectif est donc
de minimiser ces impacts. Des lors, le recours aux chaufferies biomasse est une évidence.

Et puis, ne sommes-nous pas, nous élus, élus pour défendre I'intérét général et la qualité de vie des habitants ?
Car les réseaux de chauffage urbains en général, et la biomasse en particulier, sont significativement moins chers
pour l'usager que les énergies fossiles et que I'électricité. Moins chers pour les habitants mais également a I'abri
des variations délirantes de prix comme nous avons pu le voir depuis 2022.

Quelques mots aussi sur la géothermie profonde dont on a parlé tout a I'heure. Il me semble majeur de faire preuve

G XQH JUDQGH SUXGHQFH GDQV OD PLVH HQ °XYUH GH FHWWH WHFKQRORJLH T
GYDIIHFWHU OD QDSSH S URIRAQGeEn&al quOENGURAENY M kblonté de sanctuariser pour les

générations futures.

Toutefois, la délibération prévoit des études qui, pour la connaissance du territoire et de son potentiel énergétique,
seront précieuses. Notre majorité sera, bien évidemment, trés attentive lors du rendu complet des études, en 2027.

Au final, il est difficile de cacher nos regrets pour les habitants de Sainte-Foy et de Francheville. La baisse de leur
facture d'énergie aurait été un véritable coup de pouce pour leur pouvoir d'achat.

Mais puisque rien ne se perd, rien ne se crée, tout se transforme : ce seront les habitants de Collonges et de
Saint-Cyr qui bénéficieront de ce réseau de chauffage et des économies, en plus de ceux de Lyon, Tassin et
peut-étre un jour, Craponne.

Notre groupe socialiste se félicite de la transition énergétique menée par la Métropole car on le voit bien, elle produit
des effets concrets sur le pouvoir d'achat et sur la qualité de vie des habitants.

Nous nous félicitons aussi de la méthode puisque nous respectons la décision des élus municipaux, méme quand
elle est discutable du point de vue de l'intérét général. Ce réseau de chauffage ne bénéficiera pas aux habitants
des communes dont les Maires n'en ont pas voulu. Dont acte : il ira la ou I'on ne bloque pas les projets vertueux
pour la souveraineté et la décarbonation énergétique. Il chauffera 18 000 équivalents logements avec des tarifs
compétitifs pour les 25 prochaines années. Nous voterons, bien évidemment, ce rapport. Je vous remercie.

M. le Président : La parole estau groupe *UDQG &°XU /\RQQDLV

Mme la Conseillere Sarselli:  Monsieur le Président, monsieur le Vice-Président, chers collegues, des choses,
beaucoup de choses ont déja été dites et qui étaient vraies, d'ailleurs, dans mon positionnement et dans le
positionnement de madame Pouzin. Je vais juste faire une breéve d'intervention sur deux ou trois éléments.

Nous sommes, aujourd'hui, appelés a nous prononcer sur I'abrogation d'une délibération adoptée le 24 juin 2024
concernant le réseau de chauffage et de froid urbain Sadne-Yzeron et le recours a une délégation de service public.

Il faut le dire clairement, abroger une délibération n'est jamais anodin, bien sdr, et encore moins lorsqu'elle concerne
un investissement de plus de 200 000 M %zméme dans le cadre d'une DSP, donc c'était important.

Cette situation pose une vraie question, la délibération de juin 2024 était-elle trop précipitée, insuffisamment
travaillée ? En tout cas, ce sont des questions qui se posent et plusieurs éléments le laissent penser.

Pourquoi la géothermie profonde n'a-t-elle pas été envisagée des le départ ? Pourquoi la source de chaleur fatale
de Collonges-au-Mont-d'Or n'apparaissait-elle pas dans les études préalables de la faisabilité du réseau ?

On ne peut s'empécher de penser que si les communes de Sainte-Foy et de Francheville avaient accepté
immédiatement le projet de méga chaufferie bois, je rappelle qu'il s'agissait d'un batiment de type industriel a
proximité immédiate d'un complexe sportif, en bordure de zones résidentielles et a proximité de zones vertes, vous
vous seriez précipités en passant a c6té de ces autres sources d'énergies, en tout cas, on ne peut s'empécher de
le penser.

Aujourd'hui, ce qui a changé, d'ou la délibération, c'est le périmétre. Un nouveau rapport nous est présenté sans
les communes de Sainte-Foy et de Francheville. Dont acte, c'est ce que nous avions demandé.
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Le rapport précise que nous avons fait part de notre opposition a la construction d'une chaufferie urbaine sur notre
territoire et qu'il n'est pas possible d'alimenter nos communes compte tenu de leur éloignement des sources de
production de chaleur, c'est écrit dans le rapport.

Je regrette que le rapport ne souligne pas que ma collegue Maire de Francheville et moi-méme ne nous sommes
jamais opposées a la création d'un réseau de chaleur froid et de froid urbain.

Nous vous avons fait part qu'un réseau de chaleur englobant le périmétre de nos communes pouvait étre utilement
envisagé s'il proposait de nouvelles sources d'énergie avec des études d'impacts, claires, précises et donc plus
respectueuses de la qualité et du cadre de vie des habitants alors que vous nous avez proposé une chaufferie-
bois, je le répéte, et vous I'avez dit dans votre introduction.

Je veux, toutefois, mettre en avant un point positif. Si depuis le début du mandat il y a eu des tentatives de passage
en force sur certains projets, je constate avec satisfaction que sur ce dossier les Maires ont bien été consultés et
je le dis, eh oui, comme cela est indiqué dans la délibération et c'est vrai.

Pour autant, la communication a été difficile sur certains points. Il a fallu beaucoup insister pour obtenir une réunion
publique sur le territoire, elle a eu lieu a Francheville, qui n'a finalement eu lieu qu'en novembre 2024 -donc assez
tardivement- et sur le fond, plusieurs remarques demeurent.

Premiérement, il est impossible d'engager une commune sans connaitre précisément la nature et les
caractéristiques du batiment envisagé. Nous sommes simplement passés d'une grande chaufferie bois & une
centrale de production locale de taille modeste.

En tant que Maire de Sainte-Foy, je ne prends jamais de décision sur la base d'un adjectif. Or c'est exactement ce
qui nous est demandés : passer de grande a modeste devrait suffire & emporter notre adhésion.

Je fais juste une parenthése, je parle au présent dans ce rapport, alors que, bien évidemment, tout le monde I'a
compris, nous ne sommes pas dans le périmétre.

La question de l'intégration urbaine est restée entiére tout le long de la discussion, le terrain concerné est situé a
proximité immédiate de lotissements résidentiels, sur les hauteurs du quartier de Beaunant, aucune précision n'est
apportée sur le nombre de camions, leur gabarit, leur itinéraire ou leur fréquence. Aucune étude d'impact préalable,
aucune consultation, aucune étude sérieuse d'implantation urbaine ne nous est présentée.

Quant a l'intégration paysagere, elle se limite a la promesse d'une barriére végétale ce qui est bien Iéger lorsque
les habitations se situent & moins de 50 m du batiment.

Il nous est également indiqué que la taille de cette centrale dépendrait de la puissance utile de la chaleur fatale de
I'usine de Collonges-au-Mont-d'Or et des résultats de la géothermie profonde. Or, nous ne disposons d'aucune de
ces informations.

Nous sommes donc dans une approximation technique qui reléve davantage d'un affichage politique que d'une
écologie sérieuse. Je rappelle aussi qu'a Sainte-Foy, les principaux batiments communaux susceptibles d'étre
raccordés a ce réseau ont déja fait I'objet d'importantes rénovations thermiques, pour certaines, recourant déja a
la géothermie et a des énergies renouvelables, vous l'avez, d'ailleurs, souligné.

Les projets de ce mandat de la Commune en cours de réalisation, notamment le p6le sportif et le futur pdle culturel,
seront chauffés, eux-aussi, par la géothermie.

Lors de la réunion publique de novembre 2024, les habitants concernés étaient au rendez-vous, il y avait
énormément de monde. Les échanges furent longs, denses et portaient, quand méme, de vives inquiétudes. Les
habitants ont exprimé cette inquiétude sur le projet, force est de constater que vous n'avez pas su les rassurer. Or,
nous le savons, ce type de projet qui impacte la qualité de vie ne peut se faire sans I'appropriation des populations.

Enfin, une interrogation demeure sur votre volonté de privilégier la solution bois énergie pour cette chaufferie alors
méme, que de nombreuses voix s'inquiétent de ses conséquences en matiére de rejet de particules fines. Une
association de protection de I'environnement et une association de riverains se sont d'ailleurs, déja, fortement
mobilisées sur le sujet et c'est de cela que nous proviennent les inquiétudes.

Monsieur le Vice-Président, lors du précédent Conseil et en commission, me semble-il en tout cas, je ne fais pas
partie de la commission, mais avec les retours que j'ai eus, vous avez, ou en tout cas vos collegues, ont critiqué
mon positionnement selon lequel je remettrais en cause des résultats scientifiques et que je remettrais en cause
I'ADEME.
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Je veux juste souligner que remettre en question des résultats ou des hypotheses ne reléve ni de l'idéologie ni de
la méconnaissance.

Eh oui, c'est cela la discussion, c'est cela le débat scientifique. C'est cela la nécessité de confronter les données,
les analyses, il y en a d'autres que les votres, surtout sur des sujets complexes et essentiels comme ceux de
I'énergie et de la santé publique. En tout cas, ces questions se posent, elles ont été mises sur la table et elles
meéritent d'avoir des réponses et elles méritent d'étre discutées avec les habitants.

Refuser ce débat, ce serait, au contraire, prendre le risque de décisions insuffisamment éclairées. Et, contrairement

a ce que vous dites et vous l'avez affirmé tous les deux, vous étes intervenus, vous, monsieur le Président, le

Vice-Président, vous madame, et FRQWUDLUHPHQW j FH TXH YRXV GLWHV M DLej F°XU OH\
Sainte-Foy-lés-Lyon et je ne vous permets pas de remettre cela en cause.

Et c'est parce que je défends les intéréts des habitants de Sainte-Foy-lés-Lyon et c'est parce que ma collegue,
Claire Pouzin, défend les intéréts de sa population et c'est parce que, en son temps, monsieur Michel Rantonnet,
Maire de Francheville a ce moment-la, défendait les intéréts de la population, que nous sommes arrivés a vous dire
"Nous voulons éviter, nous voulons une autre source d'énergie et nous l'avons dit dés le départ".

C'est pour cela que j'ai donné ce point positif pour lequel nous avons eu des discussions donc, encore une fois, ce
qui nous pose probléme, ce n'est pas le réseau de chaleur urbain, on l'avait dit dés le départ, c'est la source
d'énergie. Et, aujourd'hui, on revient en nous disant "La géothermie profonde ¢a ne fonctionne pas assez bien." Eh
bien, nous on vous dit, le bois énergie il y a des contestations aussi. Donc c'est cela qu'il faut faire et c'est cela qu'il
faut écouter.

Pour toutes ces raisons, je m'abstiendrai sur ce dossier. Merci beaucoup de m'avoir écouté. Pile-poil !

M. le Président: /D SDUROH HVW DX JURXSH /HV pFRORJLVWHV«2K YRXV DYH] GpSDVYV
JUDYH«

Mme la Conseillere Sarselli: C'est vrai ?

M. le Président : Oh oui « de deux minutes au moins «

Mme la Conseillere Sarselli: 2K«

M. le Président : Mais c'était nécessaire. La parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Perez : Monsieur le Président, chers colléegues, nous avons aujourd Kui | §pportunité de franchir
une étape majeure pour notre territoire : la création d §in grand réseau de chaleur et de froid pour | fuRst lyonnais.
Ce n §st pas un dossier technique parmi d §utres. C §st un choix politique, un choix pour notre souveraineté
énergétique, pour la justice sociale et pour le pouvoir d §chat des habitants car il n§f aura pas de transition
écologique réussie sans protection concrete des populations et il n §f aura pas de justice sociale sans une politique
énergétique qui protege des factures incontrdlables.

Alors un réseau de chaleur urbain, ¢ §st quoi au fond ? C §st un service public énergétique. C §st une chaleur
collective, locale, renouvelable qui remplace le gaz et le fioul par la biomasse, la géothermie, la récupération de
chaleur fatale. C §st un outil qui permet de chauffer et de rafraichir des logements, des écoles, des hdpitaux, des

équipements publics, sans exposer les habitants aux crises géopolitiques, ni a la volatilité des marchés des
énergies fossiles.

Cela pourrait méme, pourquoi pas, chauffer une piste de danse du Macumba pour y danser tous les soirs (rires)
mais nous savons, depuis ce week-end, que ¢a aussi, ca QH IDLW SDV EDWWUH YRV JUDQGV F°XUV
jeunesse, oui, et elle en a bien besoin.

Alors un réseau de chaleur et de froid, ce n §st pas abstrait. Cela rentre dans le quotidien des Grand Lyonnais.
C §st du confort en hiver comme en été, une facture stable, une protection face aux canicules, une réponse directe
a la crise climatique et a la crise sociale.

Depuis 2020, la Métropole a fait un choix clair, celui d fine écologie de protection, de résultats, de services publics
utiles, dans la continuité des engagements portés par Gérard Collomb puis David Kimelfeld, que nous avons su
accélérer.

Le réseau Sabne Yzeron s Fscrit pleinement dans cette stratégie. Cela signifie moins de gaz, moins de dépendance
aux marchés mondiaux, plus de souveraineté énergétique et une énergie locale, maitrisée, protectrice.
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Alors pourquoi cette nouvelle délibération ? Parce que le projet a été amélioré.

A la demande de O 1$' (0 tous avons renforcé | §mbition environnementale : étude de géothermie profonde,
valorisation d fin gisement de chaleur fatale a Collonges-au-Mont-d r, intégration des le départ d fin réseau de
froid indispensable pour faire face aux étés caniculaires.

Nous construisons ainsi un réseau plus robuste, plus durable. Le périmétre concerne Lyon 5éme, Lyon 9éme,
Tassin-la-Demi-Lune, Collonges-au-Mont- G {,23aint-Cyr-au-Mont- G  2ila Tour-de-Salvagny.

Mais pourquoi | TuRst n @st-il pas intégralement couvert ? Parce que certains Maires | fint refusé.

Il faut le dire clairement, les Maires de Francheville et Sainte-Foy-lés-Lyon ont refusé | fnplantation d §ine chaufferie
biomasse, pourtant indispensable au bon fonctionnement du réseau.

Ce refus prive trés concretement | fipital de Sainte-Foy-lés-Lyon, le collége du Plan du Loup, plusieurs groupes
scolaires et équipements sportifs, de nombreuses copropriétés, des logements sociaux comme la Graviere, d fine
chaleur locale, moins chere et décarbonée.

Ce sont pres de 500 Ypar foyer et par an que ces habitants continueront de payer en trop. Ce sont des factures
plus élevées, une dépendance prolongée au gaz et une exposition accrue aux crises énergeétiques. Il faut étre clair,
ce co(t, ce sont les habitants qui le paieront, pas celles qui ont pris la décision.

Ce n §st pas un accident technique, c §st un choix politique et un choix qui pénalise les habitants.

La Maire de Sainte-Foy a multiplié les revirements : favorable, puis défavorable, puis favorable sur certains points,
puis opposée a la chaufferie, puis mettant en cause la transparence des réseaux, tout en votant leurs rapports
chaque année.

Ce dogmatisme prive les habitants d fine solution concréte pour réduire leurs factures et sortir du gaz. Une vision
absurde avec un co(t environnemental et social assumé contre | ftérét général et contre le bien-étre des habitants
de | fuest lyonnais.

Alors, concernant la tentative de controverse sur le bois-énergie, soyons clairs et responsables. Briler du bois émet
des polluants, comme toute combustion, mais sur notre territoire, le principal enjeu sanitaire reste le chauffage
individuel au bois ancien et peu performant. Pas les chaufferies biomasse collectives comme | fint confirmé les
études de terrain, notamment a Surville. Ecoutons la science et ne jouons pas sur les peurs.

Opposer les chaufferies biomasse collectives a la santé ou au climat, c §st un manque cruel de courage politique,
FeBt refuser des solutions concretes qui fonctionnent et refuser ce projet, ¢ §st priver ses administrés d fn levier
majeur de protection et de pouvoir d §ichat.

Alors aujourd Fui, votons la continuité d fine politique publique qui protege, réduit les émissions, se départit des
importations de gaz russe, américain ou gatari, prépare | §venir, garantit le pouvoir d §chat, reléve d fine écologie
du concret, utile au quotidien.

Votons un outil de justice climatique et sociale pour | fuRst lyonnais et | §nsemble de la Métropole. Je vous remercie
chaleureusement, évidemment.

M. le Président : Merci pour vos interventions. Je vois deux mains se lever. Monsieur Chambon, et je vous
donnerai, monsieur Charmot, la parole ensuite. Monsieur Chambon.

M. le Conseiller Chambon : Merci monsieur le Président, pour ces quelques minutes, ces quelques secondes,
pardon, non prévues 9pURQLTXH 6DUVHOOL PD FROOQqJXH QYD SDV EHVRLQ GH PRL SF
FKRVHV PIpWRQQHQW

9RXV SDUOH] HW MYDGKqUH j OD VFLHQFH /D VFLHQFH HVW FO DjadlebxHW MH FUR
écoles.

I me semble que la chaufferie bois, alors je ne parlerai pas des particules fines mais en termes de dégagement de
FDUERQH FTHVW MXVWH XQH FDWDVWURSKH 7RXW OH PRQGH VYDFFRUGH j OH

(Réactions dans | §ssemblée).
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« IDLVMHRL WHUPLQHU« 9RXV DYH] VEUHPHQW GIDXWUHV YHUVLRQVIa(Q WRXV O
premiére des choses.

-H OYDYDL\Weép ¥Rigbtpde ce mandat, il y a donc bientdt six ans, je ne comprends pas pourquoi les

écologistes de la Métropole ont une telle réticence vis-a-YLV GH OfpQHUJLH SURYHQDQW GX VRO TXH F
GH OD FKDOHXU PDLVY HQFRUH SOXV SRXU UpFXSpUHU GX IURP@sHawt MH VHQV
pourra nous apporter une réponse. Je vous remercie monsieur le Président.

M. le Président : Je vous en prie. Monsieur Charmot.

M. le Conseiller Charmot : Merci monsieur le Président. 8Q PRW HQ UDSSRUW DYHF OTLQWHUYHQWL
Véronique Sarselli, en prenant, si vous me le permettez, un autre sujet pour vous dire ce que je veux évoquer et je
prendrai le sujetde TEOL (WUDPZD\ H[SUHVV GH OMRXHWW O PPGI@QML.GH OD«

M. le Président: ORQVLHXU &KDUPRW«
M. le Conseiller Charmot : Excusez-moi mais vous allez YRLU FTHVW LPSRUWDQW«

0 OH 3UpVL QNaiQrivdis or est sur le réseau de chaleur GRQF YRXV QYDYH] SDV GH WHPSV GTLQ
YRXV GRQQH OD SDUROH YRXV PH SDUOH] GH 7(2/«

M. le Conseiller Charmot :  « Non mais je vous assure, vous allez voir «

M. le Président: ODLVY MH YHX[ ELHQ«

M. le Conseiller Charmot : Ce n §st pas le sujet en lui-méme, TEOL, c §st simplement «

M. le Président : « Le fait qu §in ait bien travaillé ensemble VXU OH 7(2/ FTHVW FHOD TXH?ZRXV YRXOH

M. le Conseiller Charmo t: « /D GpPDUFKH 9RXV DYHJHE U@ SIRUWAHXU D GLW TXTHQWUH 0
DXFXQV WUDYDX[ QH SHXYHQW VH IDLUH VDQV FRQVXOWHU VDQV DYRLU OTDFFI
&H QYHVW ULHQ GIDXWUH TXH FHDMXXNNR&UW JKXEGDPHP 6DV IDERAENY DYRQV DX ILQLC
souhaité participer et étre dans le périmétre.

-H SHQVH TXH FHOD LO QH IDXW SDV OTRXEOLHU GRQF OfDYLV GX ODLUH HW O
SURQRQFp FRPPH argR&QMancthewe tHe Blaire de Sainte-Foy-lés-Lyon. Voila ce que je voulais
simplement souligner.

M. le Président : Et donc sur le réseau de chaleur, je pensais que vous alliez quand méme nous donner votre joie
TXTLO DUU L-¥aDemiflne)Vrhdpsieur le Maire ?

M. le Conseiller Charmot : Monsieur le Président, je n §i pas besoin de vous dire ce que j §i déja accepté, voila.

M. le Président : Eh bien, quand tout va bien, il faut le dire, monsieur le Maire. Monsieur le Vice-Président, vous
avez la parole.

M. le Vice -Président Guelpa -Bonaro : Merci monsieur le Président. Alors, je vais essayer de faire des réponses
trés courtes et pas forcément tout rebalayer.

Simplement UDSSHOHU TXTRQ HVW HQ W R X-8di@ pgEeXa\bon@ idn 8dd$ReF ge@ohsuatidhHesV W
HQWUHSULVHV TXL YD SDUWLU HQ GpEXW GTDQQpH SRXU XQH DWWULEXWLRQ
T X T H Q,\ed/h& pburrez demander a votre collegue Maire de Saint-Genis-/DYDO SDU H[HPSOH alf XYfLO \ D X
qui dure entre trois et six mois, avec les archis conseils et avec les urbanistes territoriaux, avec les services de la

YLOOH HW DYHF OHV pOXV SRXU DIILQHU XQ SHWLW SHX OHV EKWLPHQWYV OHV
G 1 X Q H férke bexquelle que soit sa taille.

&HOD VH WUDYDLOOH DSUqV TXYfRQ D YDOLGp TXTLO \ DXUDLW ELHQ XQH FKDXI
ceniveau-0j) GRQF GfYHQOHYHU OH WHUULWRLUH GH FRPPXQHV HMeécraRsi® PPHQW FH
FIHVW XQ SHWLW SHX GRPPDJH SRXU OfLQWpUrwW JOREDO GX SURMHW VDFKDQ
garder le terrain dans la consultation et enlever les communes, comme cela vous auriez eu la chaufferie mais vous

QUYDXJUEDY HX OH UpVHDX PDLV MH QH VRXKDLWDLYV SDV TXTRQ VRLW VXU FHWW
GYDFFRUG FHOD DXUDLW pWp DEVXUGH PDLVY WHFKQLTXHPHQW FTfpWDLW SRVV
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Simplement, sur le bois-énergie quand méme, dansvotreco XUULHU FYHVW H[SOLFLWHPHQW GLW TXH C
GYpPLVVL RAMA.Ha&®nbustion effective, oui, mais quand on parle de solutions, notamment, énergétiques,

on parle en analyse de cycle de vie global et pas que ce que cela rejette sur le moment de la combustion et donc,

oui, le bois-énergie est une énergie bas carbone, a environ 30 g de CO2/kWh produit. Il me semble assez étrange

de préférer garder ces habitants captifs du gaz fossile qui est entre 250 et 400 g de CO2/kWh produit, avec un tarif

quiest500 ¥4 DQ SOXV FKHEéngrgiél OH ERLYV

-H ILQLUDL SDU OHV TXHVWLRQV GH PRQVLHXU &KDPERQ -basFEdR/(éndrfiBL GpMj UpS
UHQRXYHODEOH /D JpRWKHUPLH FHOD IDLW GHS Xda-ctaleur, |& defiefo@pevhBiX WLHQW D°
GH SURMHW DYHF OD JpRWKHUPLH VXU OH Whaleud IOWdlibdre, a pati@rbs MysDeSSHOOH OD
deux mois, des délibérations, GHV DLGHV ILQDQFLqUHYVY DYHF OH IRQGV FKDOHXU GH Of$’'
Commune de Sainte-Foy-lés-Lyon.

En fait, la géothermie, elle est soutenue depuis trés longtemps sur le territoire de la Métropole de Lyon et pour les

UpVHDX[ GH IURLG XQ SUHPLHU UpVHDX GH IURLG D pWp FUpp HQ é€ VXU &HQ'
sur Gerland. On est en train de faire celui de la Saulaie qui va permettre de faire du chaud et du froid avec la méme
LQIUDVWUXFWXUH HW O] RQ GHPDQGH GDQV FHWWH GpOLEpUDWpdRsg OTDMRXW
TXTLO QY\ dnjebrdavr [@ geothermie, ni sur le réseau de froid urbain. On le soutient tres, tres fortement, plus

que par le passé, en tout cas.

M. le Président : Merci monsieur le Vice-Président. Ecoutez, on voit que les réseaux de chaleur avancent, un

développement massif sur ce mandat. 80 000 équivalents-logements raccordés en 2020, nous sommes a 120 000
DXMRXUGTKXLGHWF L HW GRQF YUDLPHQW FHWWH SROLWLTXPrésidemtVLYH YD St
OfD UDSSHOp GH GpFDUE®PQHHY ONPQHUIENK SRXBRLU GIDFKDW j QRV KDELWDQ)
habitants des logements sociaux, que cela soit pour les habitants des copropriétés, HW FTHVW DXVVL GHV pFRQF
pour les collectivités locales qui se raccordent, pour les hépitaux ou encore pour nos entreprises, et ce réseau est
SDUWLFXOLqQUHPHQW DPELWLHX[ DYHF OD UpFXSpUDWLRQ GH OD FKDOHXU IDW
froid.

Voila, pour le reste, moi je ne doute pas que dans cing ans, on fasse un avenantace cRQWUDW SRXU TXfJLO VRLW
HW TXYLO SURILWH j GIDXWUHYVY FRPPXQHYVY GDQV OTLQWpUrw GH WRXWHV HW WR
WRXMRXUV DYHF OH VHQV GH OfLQWpUrwW JpQpUDO

Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp j OTXQDQLPLWpP

Rapporteur : M. le Vice-Président Guelpa-Bonaro.

N° 2025-3280 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Lyon - Rive droite du Rhéne - Levée des
réserves et déclaration de projet a la suite de | §nquéte publique préalable réalisée au titre des articles L 123-1 et
suivants et R 123-1 et suivants du code | §nvironnement - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise
d §uvrage urbaine

N° 2025-3281 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Lyon - Rive droite du Rhéne - Approbation
de la convention de transfert de maitrise d §luvrage (CTMO) avec la Ville de Lyon - Individualisation complémentaire
d §utorisation de programme - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d §uvrage urbaine

M. le Président : Nous passons aux délibérations numéros 2025-3280 et 2025-3281 qui concernent le projet Rive
droite du Rhone. La parole est a la Vice-Présidente Béatrice Vessiller.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 6 page 211)

M. le Vice -Président e Vessiller : Merci monsieur le Président. Alors, un grand projet trés important, le plus grand
SURMHW GYHVSDFH SXEOLF VDQV GRXWH j FRQGXLUH GDQV OD OpWURSROH GRQ
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,O VIDJLW DXMRXUGYTKXL DYHF OHV GHX[ GpOLEpUDWLRQV TXH QRXV YRWHURQ\
dH OD FRPPLVVLRQ GITHQTXrWH SXEOLTXH HQTXFWIEt cetreEaonéd, XiélleveX lesVITHVW WH (
UpVHUYHV HW GH SUHQGUH OD GpFODUDWLRQ GH SURMHW PDLV DXVVL GH YRW
dépenses, avec une recettedela 9LOOH GH /\RQ GH 0% VXU VHV FRPSpWHQFHV

$ORUV FH EHDX SURMHW MH OH GLVDLV SOXV JU DOQ B2 Srddridndglr stfudie/ SDFH S XE(
longueur de 2,5 km entre la Croix-5RXVVH HW 3HUUDFKH XQ D[H DXMR ¥pé @ kaxdirigvet gV FLUFXC
de la circulation et source de nuisances QXLVDQFH YLVXHOOH QXLVDQFH VRQRUH QXLVDQFH

8Q SURMHW TXL VILQVFULW GDQV OD FRQWLQXLWp GH SOXV GH DQV GH UpDP

Rappelons-nousleV EHUJHV GX 5K{QH HQ ULYH JDXFKH HQ OHV 5LYHV GH 6D{QH T
GRQF XQ SURMHW QpFHVVDLUH TXL YLVH j UHWURXYHU XQ HVSDFH SXEOLF DX E
des décennies.

Rappelons-Q R XV TXTDY D @b000H &laid §udgs bas-SRUWYV HW TXH FITHVW OD VRFLpWp GX WR
IDLW TXTRQ D WUDQVIRUPp FHV TXDLV-VYWQGFH YN KRH B SSSTHXOWH Y DIVDQRV G XH O

Nos objectifs, évidlemment, avec ce beau projet, sont de recréer un véritable espace public plus agréable, plus
attractif, permettant des usages variés pour les habitants de toute la Métropole mais aussi pour les visiteurs.

&THVW DXVVL GH PHWWUH HQ YDOHXU OH SDW ULFIRIMWH WOMBOWYPDEOH FODVVp

&THVW GH FUpHU XQ YpULWDEOH FRUULGRU pRG6ORMIRS] ol Xddétalise@ 3h& 0D QWHUD S
désimperméabilisera une surface trés importante, tout cela pour rafraichir, ombrager, adapter la ville et, en

SDUWLF XOLH U au@langesmdnt dlix§tig@etet, évidemment, donner un espace de respiration qui favorisera

la santé publique en proximité des habitants de la Ville de Lyon et au-dela.

2Q UpWDEOLUD OD FRQQH[LRQ HQWUH OH IOHXYH HWuLavonslp&dueiau@©ddrsSUHV T X v O
de ces décennies ou cet axe nord-sud a eu comme usage essentiel cette vocation de circulation.

2Q PDLQWLHQGUD SRXU DXWDQW OHV FLUFXODWLRQV DXWRPRELOHV FTHVW L(
j OD 3UHVTXTWDH PHHQ WQRD X[ SDUNLQJV nfaisl o BéqRilibrevaTlXsTmabtés avec une

amélioration des modes alternatifs a la voiture que sont la marche, bien sir, des espaces généreux pour les piétons,

gue sont les transports en commun avec des couloirs bus sur une partie du linéaire et, évidemment, avec une piste

cyclable, une Voie lyonnaise, la Voie lyonnaise n° VRXV OTDOOpH GH SODWDQHVY FHQWUDOH DOO
gue nous reconstituerons par le remplacement des arbres en mauvais état mais surtout quand on déconstruira les

trémies pour reconstituer justement cette allée de platanes centrale.

&THVW XQ SURMHW pYLGHPPHQW HQ FRKpUHQFH DYHF WRXW QRWUH SURMHW |
cadre de vie des habitants du centre-ville mais aussi des visiteurs.

Alors, on a fait une large concertation avec les riverains. La aussi, soulignons que nous avons eu un prix pour la
FRQFHUWDWLRQ GH WRXW OH SURMHW 3UHVTXfvOH j YLYUH GRQW ULYH GURLW

Nous avons sélectionné une équipe GH PDVWULVH GY°XYUH WUQqV FDSpHASEdapWmneELHQ pTXL
PDQGDWDLUH 2Q D WUDYDLOOpP HQ pW U RrthitecDés\BatieDtt) deDFvsnd2 Yalde VOID 9LOOH D)
(Voies navigables de France), DYHF OfHQVHPEOH GHYV VHIBYTIRAH Mol@lites @tfnelg Bonimed,Y H F
PYLGHPPHQW j XQH pWDSH FOp GX SURMHW SXLVTX{DSUqV OHV pWXGHV GH PDyv
GH FKRL[ GH OfpTXLSH GH PDVvWULVH GY°XYUH SDU GLDORJXHV FRBRBpWLWLIV (
GH UHQRXYHOOHPHQW GHV UpVHDX[ UpVHDX[ GIDVVDLQLVVHPHQW QRWDPPH(
sont vétustes et ont vraiment besoin de remplacement.

&HV WUDYDX[ GH UHQRXYHOOHPHQW RQW HX OLHX MXVDKY] @THWW WH U/MH@PHEK
MXLOOHW 1RXV YHQRQV GH UHFHYRLU OH UDSSRUW GH OD FRPPLVVLRQ GTHQ
nous levons dans le rapport.

&H TXL QRXV DWWHQG DSUqV FHWWH GpOLEpUDWLRQ Dékebtors! qRiRé&liviérd X[ GpOLEp!
OTDXWRULVDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH GqV MDQYLHU &THVW XQH FRQVX(
phase du chantier puisque, vous le savez, on aura plusieurs tranches sur ce chantier et, 1a, nous délibérons sur

cette SUHPLqQUH WUDQFKH GH 0% GH WUDYDX[ DX WRWDO TXL FRQFHUQHUD OD V
du collége.
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Nous consulterons les entreprises dés le vote de la délibération aussi, avec une natification des marchés de travaux
qui interviendra dés le début du mandat prochain, avec un démarrage possible, évidemment, si nous sommes
UppOXV QRXV QRXV HQJDJHRQV j VLIQHU FHV PDUFKpV HW j HQJDJHU OHV WUD

Je dis deux mots GHV UpVHUYHV HIIHFWLYHPHQW SXLVTXH OD FRPPLVVLRQ GTHQT>
pédagogiques sur deux sujets : la question de la circulation et de la gestion des flux de circulation des éventuels
reports de trafic.

La, nous expliqguons dans un docuPHQW GH SOXVLHXUV SDJHV TXTHQ HIIHW OD EDLVVH WH
depuis 2015 et encore plus au cours des derniéres années se prolongerait méme sans le projet de rive droite mais

encore plus avec le projet rive droite, avec les aménagements autres que nous avons déja déployés, que ce soit la

JRQH j WUDILF OLPLWp OD QRXYHOOH OLJQH GH EXV & OD UpRUJDQLVDWLRC
ligne A du métro qui est prévue dans les prochaines années, plus les aménagements spécifiques rive droite, que

ce soit couloirs bus, Voies lyonnaises, facilités pour les piétons. Concernant le stationnement, nous expliquons bien
TXYHIIHFWLYHPHQW PrPH VL OH SURMHW UpGXLW GHV FDSDFLWpV GH VWD
stationnements sont toujours réservés pour les personnes a mobilité réduite et pour les livraisons et que pour les

autres types de véhicules, les acces aux parkings sont bien toujours préservés.

Avec ces réponses, nous estimons que nous répondons aux deux réservesdela FRPPLVVLRQ GTHQTXrWH

Quelques images pour nous faire réver sur la livraison de cette premiére tranche en 2028, vous voyez le quai Jules
&RXUPRQW DXMRXUGYKXL j JDXFKH WUV FLUFXOp QRPEUHXVHV YRLHV GH
végeétalisé, ce véritable corridor de fraicheur.

-H QH GRXWH SDV TXH WRXV LFL GDQV OYDVVHPEOpH YRXV YRWHUH] FHV Gp
YUDLPHQW EDWWUH OH JUDQG F°XU GHV /\RQQDLV HW GHV /\RQQDLVHV

(Applaudissements).

M. le Président : Merci madame la Vice-Présidente. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et
solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Dans un monde normal oul les milliardaires sont taxés par | ftat et ol | ftat augmente
massivement les dotations de la Métropole de Lyon, ce projet pourrait avoir tout son sens dans une transformation
du territoire. Mais en attendant cette réalité, la Métropole est d §bord un instrument d §galité des territoires et donc
doit d §bord corriger les retards entre périphérie et centre-ville.

2 X L esFdn trés beau projet mais pas une priorité. D illeurs, pourquoi est-ce que nous ne savons pas faire des
projets de requalification d §spaces publics qui soient plus sobres ? Est-il vraiment toujours nécessaire de requalifier
de fagade a facade, en faisant fi de | §xistant ? Transformer les usages, notamment les mobilités, peut tout a faire
se faire avec des aménagements légers et garder des financements pour d §utres territoires que le centre-ville.

A moyens constants, ona20ans GIDYYDQF

Nous nous abstiendrons sur ce dossier, considérant qu fine bonne part des 100 millions de ce projet, méme étalés
sur plusieurs années, doivent étre attribués a d §utres politiques publiques ou a d &utres territoires ou sévissent la
pauvreté et la précarité, ce qui n §st pas le cas de la Presqu fle. Je vous remercie.

(Applaudissements).

M. le Président : La parole est au groupe Alliance sociale démocrate et progressiste.

Mme la Conseillere Panassier : Chers collegues, Mufai dans ces propos une certaine liberté de ton, souhaitant,
a | fstar de certains de mes camarades, laisser la place aux jeunes. Et en parlant de jeunesse, laissez-moi avant
tout partager une pensée pour Christophe Gleizes, ce jeune journaliste détenu en Algérie.

J §n viens immédiatement au projet d §ménagement de la rive droite du Rhdne qui est intéressant a plusieurs titres :
par son contenu, mais aussi par les différentes pistes de réflexions qu f suggere sur | fnportance de | §space public
dans la vie quotidienne de nos concitoyens.

D §bord, je voudrais souligner & combien nous sommes favorables a la continuité des aménagements qui
permettent de raccrocher la ville a ses fleuves, de | §mbellir et d §ffrir de nouveaux espaces agréables a vivre et a
parcourir pour toutes et tous.
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Michel Noir et Henri Chabert avait lancé le plan bleu. Gérard Collomb et Gilles Buna ont ensuite lutté contre ceux
qui s §ipposaient a la suppression de 1 600 places de stationnement au profit d fine promenade de 5 km reliant le
parc de la Téte d ®r au parc de Gerland concu par Michel Corajoud. Aujourd Kui, cet aménagement est fortement
plébiscité par les habitants comme par les visiteurs. Hélas, cette opposition entre une priorité accordée a la voiture
et celle accordée a la végétalisation et la déambulation semble malheureusement bien perdurer.

Le dessin est beau. On s fnagine déja profiter des promenades et de la quiétude des bas-ports. Encore faut-il que
dans la réalité, la quiétude soit effectivement au rendez-vous.

Trop souvent pensée dans les intentions d §ménagement, la qualité de la mobilité des piétons est trés souvent,
trop souvent dénigrée. Lyon se revendique comme la ville des piétons, peut-étre, mais alors des piétons
intranquilles.

Ou marcher sans craindre | §rrivée d fin vélo, d fin mono roue, de rollers, d fin skateboard ou encore d fine
trottinette ?

Il n§f a pas d §space véritablement dédié aux piétons a Lyon alors que, dans un souci d §paisement, des Maires

ont pris des arrétés, a Lille, Amiens, Besancgon, Bézier, Compiégne ou encore Dijon en faveur de zones pied a

terre. Espérons que, dans ce méme souci d §paisement, ces promenades et ces bas-ports seront j OTDYHQLU
véritablement dédiés aux piétons.

On le sait, par définition, la ville est grouillante et bruyante. Elle est le lieu ou se confrontent les différences, celui
de la mise a | §preuve de | §ltérité. C §st précisément pour cela que nous partageons | fibjectif, souvent rappelé, de
rendre la ville plus juste, plus respirable et plus apaisée.

Comment contribuer, concrétement, a cet objectif ?

Au niveau de la Métropole, d fnportantes transformations ont été engagées ces dernieres années pour adapter la
ville aux évolutions climatiques, aux nouveaux modes de vie urbains et a cette volonté d §paiser la ville.

Des résultats tangibles sont la. Nous saluons par exemple les avancées en matiere de désimperméabilisation des
sols, de lutte contre les Tlots de chaleur, d §volution des modes de déplacement. Et surtout, nous saluons la
poursuite des avancées en faveur du développement des transports en commun. Certes, ils nécessitent
d fmportants investissements, mais pour nous, ils restent une priorité. Nous sommes effectivement plus attachés
au transport collectif qu §u transport individuel, que ce soit la voiture ou le vélo, qui révele trop souvent des
comportements individualistes peu sympathiques.

&HSHQGDQW LFL FRPPH DLOOH X$§mbitieaxDprifclpysHd h@nagemebt Henttine des effets
secondaires et pose la question de la prise en compte des contreparties, la question de la gestion des effets induits.

Ainsi, si le principe, de créer des voies réservées -pour les voitures avec | fitention d &n limiter | fisage, pour les
transports en commun avec la volonté de faciliter leur circulation, pour les vélos avec le souci de les protéger- est
tout a fait louable, il convient d §dmettre également que la mise en place de frontieres implique également des
tensions qui nécessitent pédagogie et autorité.

Si le principe de réduire | §ccés de la voiture en ville et, notamment, en centre-ville, pour en limiter les pollutions
liées (cet objectif souhaité par tous), il convient d §dmettre également la nécessité de mieux travailler la sécurisation
des flux de livraison et d firgence (je pense, notamment, aux pompiers et aux acces hépitaux), comme il est
nécessaire d §iffrir des parkings-relais réellement dimensionnés pour les habitants de la Métropole et les visiteurs.
2Q OTD GLW j GH QRPEUHXVHYV UHSULVHV GDQV FHWWH DVVHPEOpPH

Si | §in multiplie les contre-sens cyclables et les ruptures de linéaire obligeant a des contours d fots pour limiter les
vitesses, on crée de la complexité et on aggrave les tensions, notamment, aux carrefours.

Si | §in réduit | §clairage dans un contexte de nécessaire économie d §nergie, on renforce aussi le sentiment
d Fhsécurité et | iconfort des déplacements.

Si | in végétalise massivement la ville -ce qui est indispensable-, il faut se donner les moyens d fin entretien
rigoureux pour assurer la propreté, le bon développement des plantations et la qualité du cadre de vie. N §ublions
pas que ce sont d §bord la beauté, le dynamisme, la sécurité mais aussi la propreté qui qualifient la perception
d @ine ville.

Si | fin associe des habitants, et c §st évidemment souhaitable, il est nécessaire de prendre en compte tous les
publics, d §ffrir une lisibilité des usages, de garantir la bonne utilisation des budgets publics et une qualité durable
des aménagements.
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Si | §in conduit simultanément de nombreux chantiers pour accélérer | §daptation de la ville au changement
climatique, il faut également entendre les tensions et les exaspérations que cette simultanéité provoque.

De notre point de vue, si | §ménagement de | §space public repose sur une vision politique forte, claire et explicite,
il doit dans une méme temporalité aussi prendre en compte ces effets induits.

Les bases de la transformation de notre Métropole ont été posées LO IDXW DXMRXUG K XILcodiiebtQVIRUPHU
désormais de mieux travailler les conditions de mise HQ ° XY Ufidcontpagnement et de suivi des objectifs

poursuivis. Les remarques que je formule aujourd Kui sont issues d fibservations et de nombreux retours de nos

concitoyens. Elles visent simplement a nourrir la réflexion pour | §venir. En aucun cas, ces réflexions ne s fscrivent

dans une posture nostalgique ou une volonté de réparer un objet cassé, mais bien dans le souci de transformer

| §ssai, de poursuivre la voie de la transformation de notre Métropole pour | §dapter aux enjeux fondamentaux de

notre époque. Je vous remercie.

M. le Président: /D SDUROH HVW DX JURXSH *UDQG &°XU /\RQQDLV

Mme la Conseillere Croizier :  Monsieur le Président, chers collegues, voici donc deux délibérations relatives au

projet de requalification des quais de larive droite GX 5K{QH OD OHYpH GHV UpVHUYHV HW GpFODU
SDUW OD FRQYHQWLRQ GH WUDQVIHUW GH PDVWULVH GTRXYUDJH DYHF OD 9LO
détail de ce projet estimé a 77 0%

- OTLVVXH GH O YH Q& Gamthidsaire-EnQUETENX H. re@du un avis favorable, assorti de réserves et de
recommandations.

/HV UpVHUYHV SRUWHQW GTXQH SDUW VXU OD QpFHVVLWp GTH[SOLTXHU FODL
contexte cumulé de réduction de voiesetde PLVH HQ SODFH GH OD =7/ B3UHVTXfvOH HW G{DXWU
YLVLELOLWp FRQFHUQDQW OHV VROXWLRQV GH VWDWLRQQHPHQW DSUqV OD VX

3RXU OH SHUPLV GIDPpQDJHU OD UpVHUYH H[LJHDLW n2ifiéienyde@auwradeQ GT1XQ DYL

En préambule, je précise - HW M FLTQMIL\OW@IH VIDJILW SDV GH UHPHWWUH HQ FDXVH OTRSSRLU
GX 5K{QH GYDSDLVHU GH YpJpWDOLVHU QL GH UHYRLU OD SOD&HUGH OD YRL
5K{QH VILQVFULW GDQV OH SpULPqQWUH 81(6&2 HW PpULWH ELHQ HQWHQGX W
SOXVLHXUV UHSULVHV GHSXLV OH GPEXW GHV DQQpHV WRXW OH PRQGH SD
projet majeuretam ELWLHX[ (OOH IXW GIDLOOHXUV SUpVHQWH GDQV OD FDPSDJQH pO!

$ORUV YRXV TXDOLILH] FH GRVVLHU FRPPH OfXQ GHVY SURMHWY GTHVSDFH SXI
est emblématique de votre fagon de faire et prendre les choses -si je puisdire- ] OTHQYHUV 6L OYREMHFWLI SI
bien de réduire dans le temps la présence de la voiture en ville, ce qui est la réalité régulierement depuis des
années, ce projet révele les mémes fragilités que la plupart des grandes opérations menées depuis 2020 : une
DEVHQFH GIDQWLFLSDWLRQ VpULHXVH VXU OHV PRELOLWpV XQH PpWKRGH GH |
HQWUH OTLQWHQWLRQ DIILFKpH HW OHV FRQGLWLRQV UpHOOHYV GIDFFHVVLELO

/TXQH GHV IDLOOHV PDMHIQMAY G XDEWV HpbHUAteS §d3 QuR @ drdulation sur un axe qui
concentre chaque jour une part essentielle des déplacements intra-métropolitains.

/D UHTXDOLILFDWLRQ VILQVFULW SRXUWDQW GDQV XQ FRigW&HJMesisRe OD =7/ 3
SOXVLHXUV D[HV FHQWUDX[ HW OYDEVHQFH GY{DOWHUQDWLYHV GH WUDQVSRU
reports de circulation vers la rive droite.

IRXV QRXV LQGLTXH] TXH OTpWXGH GYLPSDFW LQW cidsemblE ded Qrofetsl ¥ejD [HVY GH OL
engagés (tram, vélo, ZTL, etc.), que, jecite: /D OpWURSROH GH /\RQ GLVSRVH GTXQ RXWLO LQIRL
SHUPHW GH SUpYRLU OHV IOX[ GH FLUFXODWLRQ HQ IRQFWLRQ GH OfTpYROXWL|
GIDPpQDJHPHQW RX GH enfin) Qug V& RIetpdle KWV tant que gestionnaire de voiries sera

particulierement attentive aux axes les plus fréquentés pour envisager des aménagements supplémentaires afin

de fluidifier le trafic".

Eh bien franchement YRXV GHYULH] rWUH SOXV SUXGHQW VXU FH W\SH GTDOOpJDWLRQ
critique sur toute la ville en ce qui concerne les reports actuels de circulation, a tel point, monsieur le Président,

TXH YRXV GHYH] GRQQHUHGVRYEBYVHGHRDU BIQWHU EUXWDOHPHQW ERQ QRPEUH GH
électorale. Maitrisé, dites-vous ?

'fDLOOHXUV VILO HVW WRXW j IDLW KRQRUDEOH SRXU FHUWDLQV GH VRXOL.
entreprises de TP (travaux publics), peut-rwWUH TXH GTKRQRUHU OHV UHWDUGY GH SDLHPHQW
trois ans par ces entreprises serait déja un bel objectif pour SYTRAL Mobilités en particulier.
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Revenons au projet Rive droite.

- FH PDQTXH GIDQDO\VH VXU QDily amodDay doRgers emRiieDt@Gblésatin@épendants les
XQV GHV DXWUHV VIDMRXWH XQH SUREOpPpPDWLTXH UpFXUUHQWH GHSXLV

/D VXSSUHVVLRQ GYHQYLURQ SODFHV VDQV VWUDWpJLH DOWHUQDWLYH VpUL
BUHVTXTv® Hntre juillet 2020 et avril 2023, soit quelques 1 400 places, ler et 2éme arrondissements
confondus, on doit étreaplusa XM RXUGJKXL GX FRXS

2U FHVY SODFHV FRQVWLWXHQW XQ pOpPHQW GYDFFHVVLELOLWpP LQGLVSHQVDE
OLYUHXUV OHV FRPPHUODQWY HW SRXU WRXV FHX[ TXL QTRQW SDV GIDXWUH I
centre. 22 % des clients viennent aussi en voiture.

&HWWH PpWKRGH FXPXOpH DX[ UHVWULFWLRQV GH OD =7/ PDO SHQVpH HW DX]
aggrave les risques de décrochage économique de secteurs entiers du centre-ville.

Le projet souffre pJDOHPHQW GYXQH DEVHQFH WRWDOH GH UHSRUW PRGDO FUpGLEOH
OfDYHQXH GH 6D[H RX PLHX[ OH FRXUV GH OD /LEHUWp FRPPH UHSRUW pYHQWX

/HV WUDQVSRUWY FROOHFWLIV QH PRQW HQ@MWrdSidpouHaDs@beL gsvix@éndul@iresj OTRXHV W
TXL FRQYHUJHQW TXRWLGLHQQHPHQW YHUV OD 3UHVTXTIvOH Re DXFXQ SURMHW

Et quand nous voyons vos derniers choix de transports en commun avec les ruptures de charge de YDQW O f+{WHO GH
Ville, Cordeliers ou Bellecour, nous ne pouvons que nous inquiéter. Les parcs relais sont saturés, aucune extension
QYD pWp HQJDJpH OHV SURPHVVHV GH 5(5 PpWURSROLWDLQ UHVWHQW VDQV FLC

M. le Président : (Hors micro).
Mme la Conseillere Croizier : Un truc de vrai. Bien'!

Les Voies lyonnaises ne répondent pas, a elles seules, aux besoins de déplacements domicile/travail,
particulierement pour les usagers de la périphérie.

La réduction de la place de la voiture ne peut fonctionner si elle ne repose sur aucune alternative de report modal
suffisante.

&H GpFDODJH VH YRLW DXVVL GDQV OD PDQLgqUH GRQW OH SURMHW VIDUWLF X
commergants connaissent déja une baisse de fréquentation dans le nord de la rue de la République depuis la mise

en place de la ZTL, moins 13 % en trois mois. Les reports de flux vers le 3éme et le 6éme arrondissement sont

devenus un phénomeéne quotidien. Les trajets de livraison et les acces aux parkings ont été rallongés et les usagers,

notamment, les plus vulnérables sont pénalisés.

'DQV FH FRQWH[WH HQJDJHU XQH UHTXDOLILFDWLRQ GTXQH WHOOH DPSOHXU
DFFURVWUH OD 1UDJL-Glle\4ld sMhiReQiéfa feX @ndtai) W U H

/H SURMHW DUULYH GYDLOOHXUV GDQV XQ FOLPDW Re OHV KDELWDQWYV H[S
FKDQJHPHQWY VLPXOWDQpYV WURS SHX GfDOWHUQDWLYHV WURS GITLQFHUWLYV
de stationnement. EtmémeleMaLUH GH /\RQ OTD FRPSULVY ,0 YHXW HQILQ IDFLOLWHU OD

/D TXDOLWp XUEDQLVWLTXH GX SURMHW QYHVW LFL SDV HQ FDXVH PDLVY HOOH !
stratégie de report modal crédible, sans une anticipation sérieuse des flux, sans une réflexion compléte sur le

stationnement, sans une concertation a la hauteur et sans une articulation globale avec les autres transformations

du centre, ce projet risque, une nouvelle fois, de malmener la ville.

La ville est une globalLWp HW FHWWH IDoRQ GJDERUGHU OD SUREOpPPDWLTXH GH OD FLU
GpSODFHPHQWY HQ JpQpUDO QTHVW SDV j OD KDXWHXU GHV HQMHX]

Notre groupe votera contre ces délibérations, ces délibérations. Merci.
M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Lungenstrass :  Monsieur le Président, merci. Monsieur le Président, chers collégues, nous
sommes a un moment décisif pour un projet phare, pour un projet historique, peut-étre méme pour la Métropole de
Lyon, pour la Ville de Lyon, il s §git évidemment de la transformation de la rive droite du Rhéne.
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Nous avons ici deux délibérations et avec ces deux délibérations nous franchissons surtout une étape décisive
pour rendre opérationnel ce projet, de partir d §in plan a quelque chose de réel sur le terrain, avec cette tranche
opérationnelle 1.

C §st un projet emblématique pour la Ville de Lyon parce que, comme cela a été dit par la Vice-Présidente, nous
sommes dans une démarche aussi de valorisation patrimoniale. Il y a évidemment | §nsemble du patrimoine bati
sur les quais du Rhone, il y a évidemment aussi | i6tel-Dieu et, avec sa future terrasse que nous voyons la en
images, ce sera évidemment un endroit beaucoup plus agréable.

C st un projet aussi qui améliore trés concrétement la vie des habitants en matiere de sécurité, de pollution, de
fraicheur, ou encore le fait de créer tout simplement des lieux de rencontre, des aspects qui sont souvent demandés
par les habitantes et les habitants.

Et puis c §st évidemment un projet qui reconnecte la ville a ses fleuves, ici, la Presqu fle au Rhéne, et nous avons
vu a quel point, dans ce mandat, ces sujets sont importants pour les Lyonnais et les Grand Lyonnaises.

On | § vu avec le projet du Navigéne. On | § vu avec les questions de baignade urbaine. On | § vu également sur
| §ngouement, si j fise dire, que crée le fait de voir des bateaux de logistique fluviale sur nos cours d §au, | §ssor de
Lyon-kayak et autres activités de loisirs, ou encore la renaturation a la Guillotiere ou encore sur le quai Pierre-Scize
dans le 5éme arrondissement.

&H TXL HVW FHUWanhkfQmeds Bslqusis, eXberges, n §st pas quelque chose de completement nouveau.
Evidemment, & Lyon, nous avons eu, effectivement, les rives de Sadne d fine part, les berges du Rhéne d §utre
part, alors méme que | §ipposition de droite criait au scandale face a cette transformation majeure prévue par Gérard
Collomb, un peu comme aujourd Kui lorsque notre collegue Christophe Geourjon dit, ces derniers jours, que ce
projet est dangereux -je cite-, des propos relayés par Jean-OLFKHO $XODV HW SDU &°XU /\RQQDLV

Mais ce n §st pas uniquement a Lyon, évidemment. &gt aussi a Bordeaux qu §in transforme les quais, par exemple
sous Alain Juppé, a Paris plus réecemment avec le succes que | §in connait, mais aussi chez nos voisins a Bilbao,
a Valence, ou encore outre-Atlantique a Portland. En bref, ¢ §st une tendance internationale cohérente, éprouvée,
pour améliorer le cadre de vie des habitants.

Et ca a été dit, il y a eu une concertation importante qui a été menée, tant réglementaire que non réglementaire.
Réglementaire avec plus de 2 500 personnes qui ont participé, puis ensuite aussi des ateliers in situ qui ont été
menés avec des prestataires de la Métropole. Je me rappelle, lors d fin passage O R WK d&cks ateliers, justement
dans | §space public, une dame d fin certain &ge avec qui je parlais et qui me disait qu §lle était pour ce projet, qu
fallait le faire, qu N fallait faire un projet en miroir, disait-elle, de la rive gauche.

J §tais assez étonné parce que juste avant elle m §vait expliqué a quel point elle avait été farouchement opposée,
en | iccurrence, justement au projet de Gérard Collomb, mais T XIfe avait changé d §vis pour de bon, en me disant
qu N fallait voir loin et regarder plus loin que le bout de son nez. Eh bien voyez-vous, j §ii envie qu §in croie et qu fin
écoute cette dame.

Le projet, ca a été dit, va transformer entierement 2,5 km de quais entre les ponts de Lattre et Gallieni. Nous allons
planter plus de 1200 arbres, désimperméabiliser plus de 3 ha, créer des zones de fraicheur, des zones de
rencontre, ouvrir les bas-ports, sécuriser les déplacements, relier les quartiers au fleuve et créer une promenade
continue et plantée.

On y trouvera -soyons trés terre-a-terre- des sanitaires, des bancs, de | §clairage, des caméras. Mais nous y
trouverons aussi des jeux pour enfants, un memory public, un mur de dessin ou encore un mur musical. Paraitrait-
il qu §in pourra méme y jouer le macumba.

Le projet Rive droite va encore faire rayonner Lyon. Il va bonifier notre zone UNESCO, faisant dialoguer patrimoine
bati et espace public de qualité donc il va reconnecter la Presqu fle au Rhone.

On rentre dans la phase opérationnelle, je le disais, avec | §vis favorable du Commissaire-enquéteur. Il y a les
réserves qui ont été levées, documentées, comme | § dit Béatrice Vessiller. Et puis, nous sommes maintenant a la
phase de la convention de transfert de maitrise d §uvrage, avec un pilotage unique entre la Métropole et la Ville de
Lyon.

33,8 0¥sont engagés, 5,8 0 ¥pour les compétences de la Ville de Lyon. En bref, cette tranche opérationnelle, elle
est financée, elle est réaliste et, avec la passation des marchés de travaux et la signature, on | §spére, du prochain
Président de la Métropole, Bruno Bernard, eh bien nous aurons des travaux a partir de | §té 2026 pour rentrer dans
le concret.
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Alors, il faut évidemment, commencer quelque part, et nous avons choisi effectivement cette tranche 1, au centre
de la rive droite. C §st celle ou il y a le moins de trafic automobile sur cet axe. C §st par ailleurs aussi, de maniére
générale, sur la rive droite que nous avons une forte baisse de trafic, moins 16 % depuis 2023.

C §st considérable, méme si je sais évidemment -et nous le savons tous- que | §ttente des habitants sur | §nsemble
GH OfD[H VXUd®I§ ke dteite &Ormiportante.

Cet été, il y avait une habitante du quai Gailleton, HQ O { R F F AusudHdi@detinetre, qui me demandait justement
a quel moment il y allait avoir les aménagements devant chez elle. En tout cas, ce qui est certain, ¢ §st qu §ivec
cette tranche 1, la réalité de ce projet est la et donc nous engageons | §venir de cet axe.

En tout cas, notre démarche est cohérente : préparer Lyon a | §venir, améliorer la santé publique, réduire les
nuisances, créer des espaces de vie, redonner le fleuve aux habitants. On fait entrer ce projet dans sa phase
opérationnelle, un projet attendu depuis des décennies, un projet qui changera profondément la maniére d §border
la ville, de vivre et de respirer dans cette ville.

On transforme un axe autoroutier en un grand parc urbain linéaire, on rend de | §space public, on crée de la beauté
pour toutes et tous. Je vous invite donc a soutenir cette délibération, qui n §st pas seulement un projet
d §ménagement, mais un projet de société. Je vous remercie.

M. le Président : OHUFL SRXU YRV LQWHUYHQWLRQV &THVW HQ HIIHW XQ GRVVLHU L
pour la Ville de Lyon, pour la Métropole, et il est intéressant, quand méme, de se souvenir de ce qui a été fait et de
VIDSSX\HU VXU QRW U HrofetlLdé W Rve gatclire\des\bXrgesltd RE6ne.

ODGDPH 3DQDVVLHU OYD UDSSHOp FH SURMHW DYDLW pWp UplOpFKL ELHQ DYDC
deés 1985, sous la gouvernance de Francisque Collomb, Maire de Lyon et Président de la COURLY (Communauté

urbaine de Lyon) alors. Le Grand Lyon vote, en 1991, le plan bleu sous la présidence de Michel Noir sans que ce

GRVVLHU QYDYDQFH UpHOOHPHQW VXU OHV EHUJHV GX 5K{QH SDV SOXV DYH
quatriéme Maire, Gérard COOORPE TXL DYHF XQH JUDQGH GpWHUPLQDWLRQ XQ JUDQG FR
GH *LOOHV %XQD ODQFH FH GRVVLHU VXU OHTXHO DXMRXUGYKXL SHUVRQQH Q¥
pas le faire.

&THVW LQWpPUHVVDQW GHXYHV PHPWPRDWWp FHOTpSRTXH HW VH UHQGUH FRPSWHE
UpIOH[LRQV GH HW OD GpFLVLRQ@n&H LO VIHVW SDVVp

,O VIHVW SDVVp DQV HW j OTpSRTXH HQ *HUDUG &ROORPE H[SOLTXH VI
venuerHPSODFHU OH OLHQ IOXYLDO VXU FHWWH ULYH JDXFKH &H FRQVWDW RQ ¢
la rive droite.

(W OHV FULWLT X-puisqGee Sulf plfe ReprErdire un peu ce qui se racontait- finalement étaient trés proches
decelles GIDXMRXUGYTKXL

/H VWDWLRQQHPHQW SUHPLqQUH FULWLTXH - OfpSRTXH RQ D VXSSULPp Et
VWDWLRQQHPHQW TXH FH TXL HVW SUpYX DXMRXUGT{KXL $ORUV LO \ DYDLW G
malgré tout, le solde de suppression était beaucoup plus important. Et il y avait méme une enquéte, je crois,
TXTDYDLHQW IDLW GHV pOXV SXLVTXYj OD ODLULH GX gPH TXL pWDLW j OfpSRT
GH /\RQ HW WRXW HQ pWDQW SRXGHW BRREDLGHPGIW TGXTVOVDWLIRDILQWHPHQW MH
monsieur /DVVDJQH TXL DYDLW ODQFp XQ TXHVWLRQQDLUH DXSUqV GX SXEOLF SRX
de stationnements supprimés).

'RQF RQ UHWURXYH FHWWH TXHVWLRQDGIX\VPWDRDWLRQ DPHFRHTQN\W DIYHF QM $ DV p Wi
DXMRXUGYKXL TXH oD DOODLW WXHU OH FRPPHUFH PDLV RQ OfHQWHQG SDU DI

(W SXLV WRXMRXUV OHV TXHVWLRQV GH WUDILF DXWRPRELOH ELHG@itVEU HW PR
déja en forte baisse sur cet axe-la.

/D GHX[LGPH FULWLTXH TXL FKDQJH XQ SHWLW SHX FTHVW TXTj OfpSRTXH RQ V
$ORUV O] PRQVLHXU /HIHQGUH PHWGHWS DX IR OVOIH WRIEDbioKSE IaS08lparied X G UD L W

DX F°XU GH /\RQ &THVW XQ GpEDW LQWpUHVVDQW ,0 IDXW MXVWH UDSSHOHU
PLOOLRQV GYHXURYV GDQV OH UHQRXYHOOHPHQW XUEDLQ GDQV OHV SpULSKpUL
HQ FRPPXQ TXTRQ D ODQFpHV HOOHV VRQW R+ " 'DQV OHV TXDUWLHUV SRSXOD
SDV GLUH TXYLO IDXW IRUFpPHQW RSSRVHU OD 3UHVTXJvOH DX UHVWH HQ WRHX
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(W MH SDUWDJH BIXEUDRWRRWMLGUXKMHWY XUEDLQV LO IDXW DXMRXUGYKXL UplO|
WUDLWHU GH IDoDGH j IDoDGH (Q OTRFFXUUHQFH VXU OD ULYH GURLWH FH VH
OD WRWDOLWpPp SDUFH TXH M Ke @ifddeileqt dars DeViel Erfilte@atogdd dé la Métropole de

Lyon.

Et puis on avait les critiques sur la concertation. Madame Croizier nous les a refaites, classiquement.

$ORUV SDU FRQWUH RQ QTD SDV WHOOHP H&®préchd L@H BXQMR SW U BB YXH QRIWp WV C
TXDWULgPH RUGUH GH FULWLTXH 3XLVTXH j OfpSRTXH OH EXGJHW DQQRQFp
GLIIpPUHQWY YRLUH IRUWHPHQW DXJPHQWpPV -YDL PrPH UHWURX-F@WBLOTpSR"
une belle époque (rires), ¢ca devait étre sous la présidence de madame Comparini- en apportant 11 0% TXDQG

méme au projet des berges du Rhéne, notamment, pour la construction des parkings souterrains et des
ILQODQFHPHQWY GH WUDQVSRUWW HXHR®PPX T KRVHVGALPERUWDQW ToXL pWDLW D
jamais.

(W GRQF FH SURMHW QRXYV O fDésiReRte, a9dn @ Mair® deHLyon@ChealcBp de choses ont
été faites : la concertation, on a défini le programme, les études de circulation ont été faites, on a fait le dialogue
FRPSpWLWLI RQ D GplLQL OD PDVWULVH GY°XYUH RQ D WUDYDLOOpPp DYHF OHYV
91) DYHF OHV VHUYLFHY GH OTeWDW QRWDPPHQW Vohldconrmanzéves vdvaiid OD URXW L
GYDVVDLQLVVHPHQW HW oD \ HVW WRXW HVW SUrW SRXU GpPDUUHU FHV WUDY

/D GpFLVLRQ TXYRQ D SULVH DYHF OH ODLUH GH /\RQ LO \ D XQ SHX SOXV GTXQ I
PRLV 'fD&EBUBH TXYfRQ D pFRXWp OD GHPDQGH OpJLWLPH HW UpHOOH GHV KDEL'
HQ PrPH WHPSV VXU OD OpWURSROH HW HQ SDUWLFXOLHU HQ 3UHVTXfvOH HW T
nouveaux travaux sur la rive droite. Et puis, ensuite, parce que je trouve que démocratiquement, sur un sujet aussi

LPSRUWDQW SRXU OH WHUULWRLUH HK ELHQ pFRXWH] FTHVW ELHQ ILQDOHPHC

Et oui, nous, trés simplement, les dossiers sont préts, les consultations vont étre lancées et donc au printemps

SURFKDLQ DX OHQGHPDLQ GHV pOHFWLRQV LO QT\ DXUD SOXV O¥jGHLIQHU O/
travaux qui vont changer cette rive droite. Et donc moi, réélu Président, je signerai naturellement ces marchés pour

lancer ce projet exceptionnel.

(W MYDL FUX FRPSUHQGUH j WUDYHUV QRWDPPHQW OH YRWH QpJDWLI GH YRW!
SDV SDUWDJp (K ELHQ pFRXWH] FYHVW XQH QRXYHOOH ERIiiff$ftenc€HceSLIIpUHQFH
SURMHWY VRLHQW IDLWV GDQV OD FODUWp DXSUqV GHV KDELWDQWV HW GRQ
ILQDOHPHQW YRWUH RSSRVLWLRQ j FH SURMHW ELHQ TXTRQ WURXYDLW GDQ
de 2020 quelque chose qui ressemblait beaucoup quand méme, en termes de mobilités, & ce que nous avons

proposé.

'"HUQLHU SRLQW SXLVTXH TXH PDGDPH &URL]JLHU YRXV rWHV LQWHUYHQXH VXU
OHV WUDYDX[ SRXU YRXV GaPdhQWécidé defdéCaler UD cEr@in nombre de travaux sur
OfDJIJORPPUDWLRQ VTLO \ D HQFRUH p Q RelhP paisthEs\ousSles aleld arsexcfoid oul R X U G 1K X L
toutle monde lesvoit- VL OD SRLQWH GHV WUDYDX[ HVOL MAH 86 XQ/dMW FXHW PXMH B @ HT R TH O
PRLQV DXMRXUGYTKXL FH TXL IDLW GX ELHQ j WRXW OH PRQGH QRXV QTDYRQV
décalé quelques-uns, il y a un an, et puis on a demandé aux concessionnaires aussi que tout ¢a soit mieux

coordonné.

A partir du moment ot on a eu quelques difficultés sur un ou deux chantiers ol on avait demandé au
FRQFHVVLRQQDLUH GH GpFDOHU OHV WUDYDX[ FH TX LO QYD SDV IDLW DORU\
couponseretrouveentrDYDX[ DORUV TXH OH WRXW DXUDLW G€ rWUH GpFDOp GTXQ DQ (
GH GRQQHU GHV DXWRULVDWLRQV DX[ FRQFHVVLRQQDLUHYVY YDODEOHV WRXWH
des autorisations pour les chantiers qui durent une ou deux journées et pour les chantiers au-dela de deux jours, il
\' D XQH DXWRULVDWLRQ VSpFLILTXH TXL HVW GRQQpH &fHVW DXVVL VLPSOH T’

9RXV PIDYH] GHPDQGp XQH PHLOOHXUH FRRUGLQDWLRQ GHV WUDYDX[ QRXV L
faisons avec un peu plus de fermeté et dans toutes les demandes qui ont été faites depuis deux semaines de

WUDYDX[ SRXU OHV VHPDLQHV TXL YLHQQHQW QRXV HQ DYRQV DXWRULVp OHV
les travaux sur la Métropole. Et désle OHQGHPDLQ GHV pOHFWLRQV GYDLOOHXUV RQ SRXUULI
travaux sur la rive droite du Rhoéne si les électeurs le décident ainsi.

Je vais commencer par mettre le dossier numéro 2025-3280 aux Voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).
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Le scrutin est clos.

Adopté.

M. le Président : Je mets le dossier 2025-3281 aux Voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp pJDOHPHQW DYHF  YRL[ SRXU HW  YRL[ FRQWUH FH TapoPRQWUH G
GDQV OH QRXYHDX JURXSH GH *UDQG &°XU /\RQQDLYV

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.

M. le Président : Nous passons a tous les dossiers pour lesquels il n §f a pas eu de temps de parole demandé.

DEUXIEME PARTIE

Dossiers n §lyant pas fait | §ibjet de demandes
de débats en Conférence des Présidents

| - COMMISSION DEPLACEMENTS ET VOIRIE

N° 2025-3196 - Rénovation et exploitation des équipements de diffusion radio dans les tunnels métropolitains -
Choix du concessionnaire - Approbation du contrat de concession pour la période du ler avril 2026 - Délégation
Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction Commande publique

N° 2025-3199 - déplacements et voirie - Champagne-au-Mont-d ®r - Lyon - Axes M6/M7 - Voies réservées -
Phase pilote relative & la mise en place de dispositifs de contrble aux fins de constatation des infractions - Avenants
a la convention quadripartite entre | ftat, la Métropole de Lyon, la Ville de Lyon et le groupement SPIE/Pryntec et
a la convention de prestation de service entre la Métropole et la Ville de Champagne-au-Mont-d r - Année 2026 -
Délégation Gestion et exploitation de | §space public - Direction Infrastructures et Exploitation des Mobilités

M. le Président : On va commencer par les rapports du Vice-Président Jean-Charles Kohlhaas, numéros
2025-3196 et 2025-3199.

Pas d fipposition ?
$GRSWpV j OTXQDQLPLWpP

Rapporteur : M. le Vice-Président Kohlhaas.

N° 2025-3200 - Dispositif d Fcitation financiere a | §cquisition de vélos - Attribution des aides - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Mobilités

N° 2025-3201 - Projet national de recherche innovation et solutions face a la surchauffe urbaine (ISSU) - Attribution
d fine subvention de fonctionnement a | §ssociation Institut pour la recherche appliquée et | §xpérimentation en
génie civil (IREX) pour son programme d §ctions - Tranche 2 (mi 2025 - mi 2026) - Délégation Gestion et exploitation
de | §space public - Direction Amélioration du Cadre de Vie

N° 2025-3202 - Saint-Fons - Déclassement du domaine public de voirie métropolitain de deux emprises issues de
la parcelle cadastrée AD 138, situées 30 rue Mathieu Dussurgey a | §ingle de la rue de la Tréfilerie - Délégation
Gestion et exploitation de | §space public - Directions Territoriales
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N° 2025-3203 - Villeurbanne - Déclassement du domaine public de voirie métropolitain de deux emprises foncieres
non cadastrées situées 58 et 60 rue Louis Galvani - Délégation Gestion et exploitation de | §space public -
Directions Territoriales

M. le Président : Les rapports portés par le Vice-Président Fabien Bagnon, numéros 2025-3200 a 2025-3203.
Pas d fipposition ?

Adoptés a | finanimité, M. Payre Renaud, délégué de la Métropole de Lyon au sein des ESH Alliade habitat, n §yant
pas pris part au vote sur le dossier n° 2025-3202 (article 28 du réglement intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président F. Bagnon.

Il - COMMISSION DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, NUMERIQUE, INSERTION ET EMPLOI

N° 2025-3206 - Subvention globale Fonds social europeen plus (FSE+) 2022-2027 - Avenant n° 3 a la convention
de subvention globale entre la Métropole de Lyon et | Etat relatif aux tranches d §xécution 2026-2027 et a la révision
des cibles - Délégation Développement responsable - Direction Valorisation territoriale et relations internationales

N° 2025-3207 - Affaires européennes - Programme City-to-City d §changes de bonnes pratiques avec la Ville de
Berlin - Approbation de la convention de subvention entre la Métropole de Lyon, la Ville de Berlin et la Région
Hauts-de-France - Délégation Développement responsable - Direction Valorisation territoriale et relations
internationales

N° 2025-3209 - Fonds déchets - Attribution de subventions de fonctionnement a des associations pour trois projets
de solidarité internationale - Conventions a signer entre la Métropole de Lyon et les associations bénéficiaires -
Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Déchets

N° 2025-3210 - Solidarité internationale dans les domaines de | §au potable, de | §ssainissement et des déchets -
Contributions d Bau du Grand Lyon - la Régie, du budget annexe de | §ssainissement et du budget annexe
prévention et gestion des déchets ménagers et assimilés - Convention financiére avec Eau du Grand Lyon - la
Régie pour | §nnée 2026 - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3211 - Fonds de solidarité eau - Attribution de subventions pour neuf projets de solidarité internationale -
Conventions a signer entre la Métropole de Lyon et les associations bénéficiaires - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

M. le Président : Rapports portés par la Vice-Présidente Hélene Duvivier, numéros 2025-3206, 2025-3207 et
2025-3209 a 2025-3211.

M. le Président : Pas d §pposition ?
$GRSWpV j OTXQDQLPLWp

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Duvivier.

N° 2025-3212 - Economie circulaire - Convention de subvention avec | figence de | §nvironnement et de la maitrise
de | @nergie (ADEME) pour le financement de la mission d §ccompagnement d in conseiller Territoire engagé
transition écologique sur le référentiel Economie circulaire - Période 2025 - 2029 - Délégation Développement
responsable - Direction Action et transition économiques

M. le Président : Rapport porté par la Vice-Présidente Emeline Baume, numéro 2025-3212.
Pas d fipposition ?
$GRSWp j OTXQDQLPLWpD

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Baume.
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[l - COMMISSION DEVELOPPEMENT SOLIDAIRE ET ACTION SOCIALE

N° 2025-3213 - Lyon 3eme - Travaux de réaménagement de | §iccueil de la Maison de la Métropole de Lyon (MDML)
Corneille - Individualisation complémentaire d §utorisation de programme - Délégation Solidarités, habitat et
éducation

N° 2025-3217 - Fonds départemental-métropolitain de compensation du handicap (FDMCH) - Versement de la
dotation pour | §xercice 2025 - Délégation Solidarités, habitat et éducation - MDMPH

N° 2025-3218 - Accompagnement des établissements et services pour personnes agees et pour adultes en
situation de handicap - Evolution de | §nveloppe de tarification 2026 - Délégation Solidarités, habitat et éducation -
Direction Vie en établissement

N° 2025-3219 - Accompagnement des établissements et services pour personnes agées (PA) et personnes en
situation de handicap (PH) - OLVH HQ ° X Y&ttEns®hdWSégur pour tous - Détermination des montants et
modalités de régularisation pour 2025 et 2026 - Approbation des conventions-type avec les gestionnaires
associatifs a but non lucratif et intégration dans les prix de journée 2026 pour les gestionnaires associatifs a but
non lucratif PH - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Vie en établissement

N° 2025-3220 - Convention de partenariat avec la Fédération des particuliers employeurs de France (FEPEM) -
Année 2026 - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Vie a domicile

N° 2025-3221 - Evolution de la convention 2023-2026 entre la Caisse nationale de solidarité pour | §utonomie
(CNSA) et la Métropole de Lyon dans le cadre de son budget d Fitervention - Elargissement des actions financées
au titre de | §ixe 3 de la convention relatif & la modernisation et a la professionnalisation des services autonomie &
domicile (SAD) - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Vie a domicile

N° 2025-3224 - Contrat pluriannuel d §ibjectifs et de moyens (CPOM) 2025-2029 avec | firganisme gestionnaire
Fondation Amis jeudi dimanche (AJD) Maurice Gounon accompagnant des enfants et des jeunes confiés a | §ide
sociale a | §nfance (ASE) - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention et protection de
| §nfance

N° 2025-3226 - Accompagnement des établissements et services pour | §ide sociale a | §nfance (ASE) - Evolution
de la masse de tarification 2026 - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention et protection
de | §nfance

N° 2025-3228 - Organismes gestionnaires des services et établissements du domaine enfance - Mise en place de
| §xtension de la prime Ségur - Approbation de la convention-type - Année 2025 - Délégation Solidarités, habitat et
éducation - Direction Prévention et protection de | §nfance

M. le Président : Les rapports portés par le Vice-Président Pascal Blanchard, numéros 2025-3213, 2025-3217 a
2025-3221, 2025-3224, 2025-3226 et 2025-3228.

Pas d fipposition ?

Adoptés a | finanimité, les élus mentionnés ci-apres n §lyant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du réglement intérieur du Conseil) :

- n°2025-3219 : Mme Nachury Dominique, membre du Centre gérontologique de coordination médico-sociale
(CGCMS) Le Parc, Mme Vessiller Béatrice, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de la Fondation Cité
Rambaud, M. Artigny Bertrand, membre d PDYNEO, M. Pelaez Louis, membre de POLYDOM, Mme Delaunay
Florence, en lien avec la Fondation Richard, Mme Benahmed Fatiha,

- n° 2025-3220 : M. Ranc Julien en lien avec la Fédération des particuliers employeurs de France (FEPEM),

- n° 2025-3224 : Mme Vacher Lucie, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de la Fondation Amis du jeudi
dimanche (AJD) Maurice Gounon,

- n°® 2025-3226 : Mme Vacher Lucie, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de la Fondation Amis du jeudi
dimanche (AJD) Maurice Gounon, Mme Benahmed Fatiha,
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- n° 2025-3228 : Mme Vacher Lucie, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de la Fondation Amis du jeudi
dimanche (AJD) Maurice Gounon, Mme Panassier Catherine, membre d HMabitat et humanisme Rhéne, ainsi que
M. Van Styvendael Cédric, a sa demande, Mme Benahmed Fatiha.

Rapporteur : M. le Vice-Président Blanchard.

N° 2025-3216 - Développement social - Attribution de subventions exceptionnelles de la Métropole de Lyon aux
association Croix-Rouge et Accueils de jour Rhone Métropole (ADJRM) pour | §nnée 2025 - Délégation Solidarités,
habitat et éducation

M. le Président : Le rapport porté par le Vice-Président Renaud Payre, numéro 2025-3216.
Pas d §ipposition ?
$GRSWp j OTXQDQLPLWpP

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.

N° 2025-3223 - Contrat pluriannuel d §ibjectifs et de moyens (CPOM) 2025-2029 avec | firganisme gestionnaire
Valdocco accompagnant des enfants et des jeunes confiés a | flide sociale a | §nfance (ASE) - Délégation
Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention et protection de | §nfance

N° 2025-3225 - Contrat pluriannuel d §ibjectifs et de moyens (CPOM) 2025-2029 avec | firganisme gestionnaire
Gestion relais accompagnant des enfants et des jeunes confiés a | §ide sociale & | §nfance (ASE) - Délégation
Solidarités, habitat et éducation - Direction Prévention et protection de | §nfance

N° 2025-3227 - Fonds d §ide aux pupilles de | fftat - Approbation des aides a attribuer - Délégation Solidarités,
habitat et éducation - Direction Prévention et protection de | §nfance

N° 2025-3229 - Avenant a la convention cadre relative au dispositif expérimental destiné a | §ccompagnement de
jeunes confiés a | §ide sociale a | §nfance (ASE) et en situation de handicap - Convention cadre de partenariat
2025-2029 entre la Métropole de Lyon, le Département du Rhéne et la Fondation OVE - Délégation Solidarités,
habitat et éducation - Direction Prévention et protection de | §nfance

M. le Président : Les rapports portés par la Vice-Présidente Lucie Vacher, numéros 2025-3223, 2025-3225,
2025-3227 et 2025-3229.

Pas d fipposition ?
$GRSWpV j OTXQDQLPLWpP

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Vacher.

IV - COMMISSION EDUCATION, CULTURE, PATR IMOINE ET SPORT

N° 2025-3231 - Culture - Attribution de subventions de fonctionnement & diverses associations au titre du soutien
au patrimoine - Année 2025 - Délégation Développement responsable - Direction Culture et vie associative

N° 2025-3233 - Givors - Convention territoriale d §ducation aux arts et a la culture tout au long de la vie entre | Ktat,
la Métropole de Lyon et la Ville de Givors - Période 2026-2028 - Délégation Développement responsable - Direction
Culture et vie associative

M. le Président : Rapports portés par le Vice-Président Cédric Van Styvendael, numéros 2025-3231 et 2025-3233.
Pas d fipposition ?

Adoptés al inanimité, les élus mentionnés ci-apres n §lyant pas pris part au vote sur le dossier n°® 2025-3231 (article
28 du réglement intérieur du Conseil) :

- Mme Nachury Dominique, membre de | Aissociation des Amis de la maison de | §irient et de la méditerranée,
- M. Athanaze Pierre, M. Monot Vincent, délégués de la Métropole de Lyon au sein de la Maison de | §nvironnement
de Lyon,
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- M. Monot Vincent, délégué de la Métropole de Lyon au sein d 8 TMO Auvergne-Rhone-Alpes (ATMO AuRA).

Rapporteur : M. le Vice-Président Van Styvendael.

N° 2025-3232 - Association La Biennale de Lyon - Attribution d@ine subvention de fonctionnement pour
| §ménagement de la halle 1 des Grandes Locos - Délégation Développement responsable - Direction Culture et
vie associative

M. le Président : Rapport porté par la Vice-Présidente Véronique Moreira, numéro 2025-3232.
Pas d fipposition ?

Adopté a | finanimité, M. Van Styvendael Cédric, délégué de la Métropole de Lyon au sein de La Biennale de Lyon
ainsi que Mme Perrin-Gilbert Nathalie, n §yant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du reglement intérieur
du Conseil).

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Moreira.

Présidence de Bertrand Artigny
Neuviéme Vice -Président

V - COMMISSION FINANCES, INSTITUTIONS, RESSOURCES ET ORGANISATION TERRITORIALE

N° 2025-3234 - Bron - Crématorium de la Métropole de Lyon - Avenant n° 1 au contrat de délégation de service
public (DSP) - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Commande publique

N° 2025-3237 - Gestion de la dette et de la trésorerie pour 2026 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiére - Direction Finances et contréle de gestion

N° 2025-3238 - Cotisation fonciere des entreprises (CFE) - Taux 2026 - Délégation Pilotage ingénierie
administrative et financiére - Direction Finances et contréle de gestion

N° 2025-3240 - Taxe d Kabitation sur les résidences secondaires (THRS) - Taux 2026 - Délégation Pilotage
ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contrble de gestion

N° 2025-3241 - Taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations (GEMAPI) - Fixation
du produit 2026 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contrble de
gestion

N° 2025-3242 - Taxe d @§nlevement des ordures ménageéres (TEOM) - Taux 2026 - Délégation Pilotage ingénierie
administrative et financiére - Direction Finances et contrdle de gestion

N° 2025-3243 - Révision de divers tarifs, prix et redevances a partir du ler janvier 2026 - Délégation Pilotage
ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et contr6le de gestion

N° 2025-3245 - Reversements a Eau du Grand Lyon - la Régie dans le cadre de la liquidation de la délégation de
service public (DSP) de la compétence eau potable - Avenant n° 1 a la convention pour le versement d fine avance
remboursable entre la Métropole de Lyon et Eau du Grand Lyon - la Régie - Délégation Transition environnementale
et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3246 - Reversement d fine quote-part du versement mobilité percu par SYTRAL Mobilités pour les
exercices 2026 a 2031 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et controle
de gestion

M. le Président : Dossiers que je rapporte, qui ont recu un avis favorable de la commission, ce sont les rapports
numéros 2025-3234, 2025-3237, 2025-3238, de 2025-3240 & 2025-3243, 2025-3245 et 2025-3246.

Pas d §ipposition ? Monsieur Gascon ?

M. le Conseiller Gascon : Dossiers numéros 2025-3237 : abstention - 2025-3238 : contre - 2025-3240 : contre -
2025-3241 : contre - 2025-3242 : abstention - 2025-3243 : abstention - 2025-3245 : abstention - 2025-3246 :
abstention.
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Présidence de Bruno Bernard
Président

M. le Président : Merci. Les services ont bien pris les votes ?

Adoptés, M. Bagnon Fabien, M. Gomez Stéphane, M. Legendre Laurent, Mme Popoff Sophia, Mme Vullien Michele,
délégués de la Métropole de Lyon au sein de la Société publique lyonnaise de mobilités (SPLM), M. Bernard Bruno,
Mme Edery Michéle, M. Kohlhaas Jean-Charles, représentants de SYTRAL Mobilités, M. Lungenstrass Valentin,
délégué de la Ville de Lyon, n §iyant pas pris part au vote sur le dossier n° 2025-3243 (article 28 du réglement
intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

N° 2025-3235 - Bron - Rillieux-la-Pape - Parc-cimetiéere - Attribution de concessions funéraires dans les cimetieres
métropolitains - Période du ler au 31 octobre 2025 - Délégation Ressources humaines et moyens généraux -
Direction Patrimoine Maintenance

N° 2025-3247 - Ressources humaines - Modification du tableau des effectifs - Année 2026 - Modification de la
délibération du Conseil n° 2025-2776 du 17 mars 2025 - Délégation Ressources humaines et moyens généraux -
Direction des Ressources Humaines

N° 2025-3248 - Ressources humaines - Accroissement temporaire et saisonnier d §ctivité - Modifications d §mplois
- Année 2026 - Délégation Ressources humaines et moyens généraux - Direction des Ressources Humaines

N° 2025-3249 - Ressources humaines - Politique de rémunération - Doublement de la prime d ftéressement a la
performance collective des services en faveur des agents de la Métropole de Lyon et mise en oeuvre de | fidemnité
de maniement de fonds - Abrogation de la prime numérique - Modification des délibérations du Conseil n° 2019-
3610 du 24 juin 2019 et n° 2021-0688 du 27 septembre 2021 - Délégation Ressources humaines et moyens
généraux - Direction des Ressources Humaines

N° 2025-3250 - Modification du régime indemnitaire des collaborateurs des groupes politiques - Délégation Pilotage
ingénierie administrative et financiére - Direction Assemblées, affaires juridiques et assurances

N° 2025-3251 - Ressources humaines - Convention de mise a disposition de personnel auprés du service
départemental métropolitain d ficendie et de secours (SDMIS) - Période 2026 - 2028 - Délégation Ressources
humaines et moyens généraux - Direction des Ressources Humaines

N° 2025-3252 - Protection sociale complémentaire - Avenant n° 1 a la convention de participation sociale
complémentaire risque prévoyance 2020-2026 - Avenant n° 5 au contrat de protection sociale de prévoyance au
profit du personnel de la Métropole de Lyon - Délégation Ressources humaines et moyens généraux - Direction
RSE et préventions

M. le Président : Nous passons aux dossiers portés par la Vice-Présidente Zémorda Khelifi, numéros 2025-3235,
de 2025-3247 a 2025-3252.

Pas d fipposition ?
$GRSWpV j OTXQDQLPLWpP

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Khelifi.

N° 2025-3253 - Association Comité social (COS) du personnel de la Métropole lyonnaise, de ses collectivités
territoriales et établissements publics - Attribution de subventions de fonctionnement 2026 - Approbation de la
convention 2026 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Finances et controle de
gestion

M. le Président : Dossiers portés par madame Laurence Fréty, numéro 2025-3253.
Pas d fipposition ?

Adopté a | finanimité, Mme Arthaud Léna, M. Artigny Bertrand, M. Azcué Mathieu, Mme Fontaine Myriam, Mme
Khelifi Zémorda, M. Vergiat Eric (pouvoir &8 Mme Coin Giséle), délégués de la Métropole de Lyon au sein du Comité
social (COS) du personnel de la Métropole de Lyon ainsi que Mme Etienne Christine, n §yant pas pris part au vote
sur ce dossier (article 28 du reglement intérieur du Conseil).
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Rapporteure : Mme la Conseillére Fréty.

VI - COMMISSION PROXIMITE, ENVIRONNEMENT ET AGRICULTURE

N° 2025-3255 - Gestion du service public d §au potable - Défense extérieure contre | ficendie (DECI) - Avenant a
la convention de gestion entre la Métropole de Lyon et Eau du Grand Lyon - la Régie - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3256 - Financement par | figence de | §au Rhéne Méditerranée Corse des actions sur le territoire pour la
période 2026-2028 - Approbation du contrat eau et climat de bassin versant Yzeron - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3260 - Charbonniéres-les-Bains - Renouvellement du réseau d §ssainissement - Indemnisation pour les
travaux de dévoiement de réseaux de fibre appartenant a Completel SFR Business - Approbation d in protocole
d §ccord transactionnel entre la Métropole de Lyon et Completel SFR Business - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3261 - Lyon 7éme - Maintien des ouvrages d §ssainissement métropolitains traversant le drain lié¢ a
| §ménagement hydroélectriqgue de Pierre-Bénite en rive gauche du Rhéne - Convention d ficcupation temporaire
du domaine public entre la Métropole de Lyon et la Compagnie nationale du Rhéne (CNR) - Période 2024-2041 -
Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3262 - Oullins-Pierre-Bénite - Saint-Fons - Villeurbanne - Stations d §puration des eaux usées (STEU) de
la Feyssine, Pierre-Bénite et Saint-Fons - Analyse des boues dans le cadre de recherches scientifiques -
Convention de mise a disposition de données entre Véolia France et la Métropole de Lyon d fine part et Specialty
operations France d §utre part. - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

M. le Président : Dossiers portés par la Vice-Présidente Anne Grosperrin, numeéros 2025-3255, 2025-3256 et de
2025-3260 a 2025-3262.

Pas d §ipposition ?
$GRSWpV | OTXQDQLPLWpP

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Grosperrin.

N° 2025-3258 - Cycle de | §au et assainissement - Attribution d fine subvention a | @bservatoire de terrain en
hydrologie urbaine (OTHU) - Convention entre la Métropole de Lyon et | PTHU - Année 2026 - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3259 - Cycle de | §au - Partenariat entre la Métropole de Lyon et le Groupe de recherche animation et
information sur | §au (GRAIE) - Attribution de subventions dans le cadre de son programme pour | §nnée 2026 et
de | §rganisation de la conférence internationale Novatech 2026 - Signature de conventions entre la Métropole et
le GRAIE - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

N° 2025-3270 - Lyon - Grigny-sur-Rhéne - Condition animale - Soutien a la stérilisation des chats - Attribution de
subventions de fonctionnement aux Villes de Lyon et Grigny-sur-Rhdne - Délégation Transition environnementale
et énergétique - Direction Environnement, écologie, énergie

N° 2025-3330 - Projets de territoire - Volet 2 de | §nveloppe territoriale - Projets de désimperméabilisation ou
végétalisation - Attribution de subventions d §quipement a la Ville de Lyon - Modification de la délibération du
Conseil n° 2024-2140 du 29 janvier 2024 - Direction générale des services - Direction Valorisation et modernisation
de | §ction publique

M. le Président : Dossiers portés par le Vice-Président Pierre Athanaze, numéros 2025-3258, 2025-3259,
2025-3270, 2025-3330.

Pas d fipposition ?
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Adoptés a | finanimité, les élus mentionnés ci-aprés n §lyant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2025-3258 :

. Mme Vessiller Béatrice, en qualité d §nseignante-chercheuse détachée de | cole nationale des travaux
publics de | tat (ENTPE),

. Mme Subai Corinne, en qualité d §nseignante de | fstitut national des sciences appliquées de Lyon
(INSA),

. Mme Grosperrin Anne déléguée de la Métropole de Lyon au sein du Groupe de recherche Rhéne-Alpes
sur les infrastructures et | §au (GRAIE),

. M. Groult Florestan délégué de la Métropole de Lyon au sein de | Pbservatoire de terrain en hydrologie
urbaine (OTHU) ;

- n° 2025-3259 : Mme Grosperrin Anne déléguée de la Métropole de Lyon au sein du GRAIE, M. Groult Florestan
délégué de la Métropole de Lyon au sein de | 9THU.

Rapporteur : M. le Vice-Président Athanaze.

N° 2025-3263 - Unité de traitement et valorisation énergétique (UTVE) Lyon Nord - Remboursement de la taxe
fonciére 2023 a la société Neovaly - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Déchets

N° 2025-3264 - Déchets - Valorisation énergétique des ordures ménageres résiduelles de la Communauté de
communes des Vallons du Lyonnais (CCVL), du Syndicat intercommunal de traitement des ordures ménageres
(SITOM) Sud Rhéne et de Saint-Etienne Métropole - Approbation de conventions - Période 2026-2028 - Délégation
Transition environnementale et énergétique - Direction Déchets

M. le Président : Les dossiers portés par la Vice-Présidente Isabelle Petiot, numéros 2025-3263 et 2025-3264.
Pas d fipposition ?
$GRSWpV j OTXQDQLPLWpP

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Petiot.

N° 2025-3265 - Prime éco-chaleur - Prolongation de la durée du dispositif - Délégation Transition environnementale
et énergétique - Direction Environnement, écologie, énergie

N° 2025-3266 - Achat de gaz pour la période 2027-2029 - Adhésion au groupement de commandes pour la
fourniture de gaz, d §lectricité et de services associés du Syndicat de gestion des énergies de la région lyonnaise
(SIGERLY) - Approbation de la convention - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction
Projets et énergie des batiments

M. le Président: Dossiers portés par le Vice-Président Philippe Guelpa-Bonaro, numéros 2025-3265 et 2025-3266.
Pas d fipposition ?
$GRSWpV jmdéXQDQ

Rapporteur : M. le Vice-Président Guelpa-Bonaro.

N° 2025-3268 - Projet alimentaire du territoire lyonnais (PATLYy) - Attribution de subventions d Fvestissement et de
fonctionnement a la Métropole de Lyon par la Compagnie nationale du Rhéne (CNR) au titre du Plan 5Rhdne (P5R)
- Avenant a la convention de subvention attribuée a la Métropole de Lyon par la direction régionale de | §limentation,
de | 8griculture et de la forét (DRAAF) au titre du projet alimentaire territorial - Délégation Transition
environnementale et énergétique - Direction Environnement, écologie, énergie

N° 2025-3269 - Politique agricole - Plan métropolitain pour le soutien et la promotion de | §igriculture biologique
locale 2024-2026 - Accompagnement a la conversion bio des agriculteurs du Grand Parc de Miribel-Jonage -
Attribution de subventions - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Environnement,
écologie, énergie
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N° 2025-3271 - Collonges-au-Mont-d ®r - Dardilly - Quincieux - Plan stratégique national (PSN) - Attribution de
subventions d §quipement - Conventions entre la Métropole de Lyon, la Région Auvergne-Rhdéne-Alpes (AuRA) et
les structures bénéficiaires - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Environnement,
écologie, énergie

N° 2025-3272 - Givors - Lyon 3éme - Vénissieux - Trame verte - Jardins collectifs - Attribution de subventions
d §quipement a | §iffice public de |fabitat (OPH) Lyon Métropole habitat et a | §ssociation Les Incroyables
Comestibles - Conventions entre la Métropole de Lyon et les bénéficiaires - Avenant a la convention de subvention
avec | fissociation de | Fiétel social (LAHSO0) - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction
Environnement, écologie, énergie

M. le Président : Dossiers portés par le Vice-Président Jérémy Camus, numéros 2025-3268, 2025-3269,
2025-3271 et 2025-3272.

M. le Président : Pas d §pposition ?

Adoptés a | finanimité, les élus mentionnés ci-apres n §yant pas pris part au vote sur le dossier n° 2025-3272 (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- Mme Collin Blandine, M. Le Faou Michel, M. Payre Renaud, Mme Sarselli Véronique, Mme Vacher Lucie, Mme
Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de | PPH Lyon Métropole habitat,
- Mme Popoff Sophia, déléguée de la Ville de Lyon au sein de | Hi6tel Social (LAHSO0).

Rapporteur : M. le Vice-Président Camus.

Présidence de Bertrand Artigny
Neuviéme Vice -Président

VIl - COMMISSION URBANISME, HABITAT, LOG EMENT ET POLITIQUE DE LA VILLE

N° 2025-3274 - Lutte contre la précarité énergétique des personnes en situation de handicap - Candidature de la
Métropole de Lyon au projet ASSERT (to ASSist people with physical impairments in energy povERTY) - Convention
avec |§ssociation La Clé de soi APF France handicap Auvergne-Rhoéne-Alpes (AuRA) et la coopérative
ENERCOOP - Délégation Solidarités, habitat et éducation - Direction Habitat et logement

N° 2025-3277 - Bron - Caluire-et-Cuire - Décines-Charpieu - Ecully - Feyzin - Fontaines-sur-Sadne - Givors - Grigny
- La Mulatiére - Lyon - Meyzieu - Neuville-sur-Sadne - Oullins-Pierre-Bénite - Rillieux-la-Pape - Saint-Fons - Saint-
Genis-Laval - Saint-Priest - Vaulx-en-Velin - Vénissieux - Vernaison - Villeurbanne - Contrat de ville métropolitain
(CVM) - Financement des équipes projet politique de la ville - Année 2025 - Approbation et signature des
conventions de participation financiére - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction de la politique de la ville et
des territoires de projet

N° 2025-3278 - Bron - Givors - Lyon - Rillieux-la-Pape - Saint-Fons - Saint-Priest - Vaulx-en-Velin - Vénissieux -
Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU) - Participation de la Métropole de Lyon a la
communication sur les sites faisant | §ibjet d fin projet de renouvellement urbain - Attribution des participations pour
| §innée 2025 - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction de la politique de la ville et des territoires de projet

N° 2025-3279 - Saint-Priest - Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU) - Centre-ville
Bellevue - Liste complémentaire de bénéficiaires de la prime de déménagement - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction de la politique de la ville et des territoires de projet

N° 2025-3289 - Bron - Voirie de proximité - Place de la Liberté - Acquisition, a titre gratuit, de deux emprises a
détacher de la place de la Liberté et appartenant a la Ville de Bron - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Foncier et immobilier

N° 2025-3290 - Jonage - Voirie de proximité - Acquisition, a titre gratuit, d fine parcelle de terrain nu située 2A rue
Nationale - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3295 - Caluire-et-Cuire - Quartier de Montessuy - Acquisition, a titre onéreux, d fine parcelle de terrain
située 14 rue Paul Painlevé et appartenant a | fissociation diocésaine de Lyon - Délégation Urbanisme et mobilités
- Direction Foncier et immobilier



82

N° 2025-3296 - Charbonniéres-les-Bains - Environnement - Plan nature - Espaces naturels sensibles (ENS) - Vallon
des Planches - Acquisition, a titre onéreux, d fine parcelle de terrain boisée située chemin d Ecully - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3297 - Francheville - Environnement - Plan nature - Espace naturel sensible (ENS) Vallon de | ¥zeron -
Acquisition, a titre onéreux, de six parcelles de terrain boisées situées lieudits Grand Moulin Ouest et Findez -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3298 - Lyon 3eme - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) Part-Dieu Ouest -
Acquisition, a titre onéreux, d fin appartement formant le lot de copropriété n° 217, situé 11 boulevard Vivier Merle
- Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3299 - Meyzieu - Voirie proximité - Acquisition, a titre onéreux, d fine parcelle de terrain bati située 52 rue
de la République, faisant | §ibjet d fine mise en demeure d §cquérir, et appartenant a la société civile immobiliere
(SCI) Le Centenaire - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3300 - Rillieux-la-Pape - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) des Alagniers -
Acquisition, a titre onéreux, d @in terrain nu cadastré AC 923 situé 8 Avenue de | urope et appartenant au syndicat
des copropriétaires de | §nsemble immobilier - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3301 - Rillieux-la-Pape - Développement urbain - Zone d §iménagement concerté (ZAC) des Alagniers -
Acquisition, a titre onéreux, d flne maison individuelle située 50 chemin du Lanchet - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3302 - Saint-Genis-les-Ollieres - Environnement - Plan nature - Espace naturel sensible (ENS) Plateau de
Méginand et ses abords - Vallon du Ratier - Acquisition, & titre onéreux, d fine partie de parcelle de terrain boisée
située le long de | §liée des Amoureux - Lieudit La Combe - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier
et immobilier

N° 2025-3303 - Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre onéreux, des lots de copropriété n° 877 et 859 correspondant
a un appartement et une cave, situés 39 rue George Sand - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier
et immobilier

N° 2025-3304 - Saint-Priest - Développement urbain - Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU) Saint-Priest Bellevue - Acquisition, a titre onéreux, des lots de copropriété n° 874 et n° 856, n° 875 et n°
857 correspondant a deux appartements et a deux caves, situés 39 rue George Sand - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3305 - Tassin-la-Demi-Lune - Voirie - Acquisition, a titre onéreux, d fine partie d fine parcelle de terrain nu
située 66 avenue du 8 Mai 1945 - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3306 - Vénissieux - Réserve fonciére - Tlot médiathéque - Acquisition, a titre onéreux, d fin terrain nu situé
5 rue Pasteur - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3307 - Vernaison - Environnement - Plan nature - Plateau des Etangs - Acquisition, a titre onéreux, d fine
parcelle de terrain nu située lieudit Les Inferniéres - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et
immobilier

M. le Président : Dossiers portés par le Vice-Président Renaud Payre, numéros 2025-3274, 2025-3277 a
2025-3279, 2025-3289 et 2025-3290 et de 2025-3295 a 2025-3307.

Pas d fipposition ?

Adoptés a | finanimité, M. Badouard Benjamin, M. Bagnon Fabien, M. Bernard Bruno, Mme Croizier Laurence,
M. Doucet Grégory, Mme Dubois Bertrand Véronique, M. Gomez Stéphane, Mme Nachury Dominique,
Mme Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de la SPL Lyon Part-Dieu n §yant pas pris part
au vote sur le dossier n° 2025-3298 (article 28 du réglement intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.
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Présidence de Bruno Bernard
Président

N° 2025-3275 - Villeurbanne - Dispositif de portage temporaire de lots de copropriété sur la résidence Saint-André
- Approbation de | §venant n° 1 a la convention de portage ciblé de lots signée le 29 septembre 2022 - Délégation
Solidarités, habitat et éducation - Direction Habitat et logement

N° 2025-3282 - Bron - Zone d §ménagement concerté (ZAC) Terraillon - Avenant n° 3 au traité de concession -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d uvrage urbaine

N° 2025-3283 - Lyon 8éme - Opération d §ménagement du site la Buire - Rockefeller - Lotissement Bioparc - Quitus
donné & la Société d gquipement du Rhdne et de Lyon (SERL) - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Maitrise d fluvrage urbaine

N° 2025-3284 - Meyzieu - Jonage - Zone d §fménagement concerté (ZAC) des Gaulnes - Bilan de cl6ture de
| §pération - Quitus donné a la Société d §quipement du Rhone et de Lyon (SERL) - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction Maitrise d §uvrage urbaine

N° 2025-3285 - Caluire-et-Cuire - Travaux d §ménagement du parvis de | §glise Sainte Bernadette - Convention de
financement avec |fssociation diocésaine de Lyon et |fssociation Caluire Paroisse - Individualisation
complémentaire d §utorisation de programme - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d §uvrage
urbaine

N° 2025-3292 - Lyon 9éme - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) La Duchére -

Acquisition, a titre onéreux pour un montantde1 ¥4 GH SDUFHOOHV GH WHUUDLQ VLWXpHV UXH $OI
de la Duchére, avenue du Plateau et appartenant a la Société d §quipement et d §ménagement du Rhdne et de

Lyon (SERL 'pOpJDWLRQ B8UEDQLVPHUMWWIRREQ QRWPVHU HW LPPRELOLHU

N° 2025-3293 - Sathonay-Camp - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) Castellane -
Acquisition, a titre gratuit, de terrains nus aménagés en voirie situés rue Pasteur, boulevard de | Puest, avenue
Félix Faure et allée du 4 Avril 1908 et appartenant a la Société d §quipement du Rhoéne et de Lyon (SERL) -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3312 - Oullins-Pierre-Bénite - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) de la Saulaie
- Cession, a titre onéreux, par annuités, a la Société d §quipement du Rhéne et de Lyon (SERL) d fin terrain nu
situé au 24 avenue Jean Jaures et 7 rue Pierre Baudin - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et
immobilier

N° 2025-3314 - Saint-Fons - Développement urbain - Cession, a titre onéreux, suite a préemption avec
préfinancement, a la société d §conomie mixte (SEM) Patrimoniale du Grand Lyon, d @in lot de copropriété a usage
mixte formant le lot n° 6 situé 3 avenue Gabriel Péri - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et
immobilier

M. le Président : Dossiers rapportés par madame Blandine Collin, numéros 2025-3275, de 2025-3282 a
2025-3285, de 2025-3292, 2025-3293, 2025-3312 et 2025-3314.

Une note au rapporteur pour les dossiers numéros 2025-2895 et 2025-2901 est déposée sur les pupitres :
(Dans | §xposé des motifs, au chapitre Il - Avenant n° 3 au traité de concession, il convient de lire :

"Pour réaliser les missions décrites, la rémunération complémentaire de | §ménageur convenue serait de
167 500 YHT (hors indexation). Cette rémunération complémentaire est sans impact sur les participations des
collectivités.",

au lieu de :
"Pour réaliser les missions décrites, la rémunération complémentaire de | §ménageur convenue serait de
192 500 ¥HT (hors indexation). Cette rémunération complémentaire est sans impact sur les participations des

collectivités.").

M. le Président : Pas d §pposition ?



84

Adoptés a | finanimité, les élus mentionnés ci-aprés n §lyant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2025-3275 : Mme Arthaud Léna, M. Gascon Gilles, Mme Lagarde Caroline, Mme Moreira Véronique, M. Payre
Renaud, M. Van Styvendael Cédric, délégués de la Métropole de Lyon au sein de | YPH Est Métropole habitat,
ainsi que M. Cohen Claude, M. Payre Renaud, délégué de la Métropole de Lyon au sein de | ESH CDC habitat
social,

- n° 2025-3282, n° 2025-3283, n° 2025-3284, n° 2025-3292, n° 2025-3293 et n° 2025-3312 : Mme Brossaud Claire,
Mme Geoffroy Héléne, M. Godinot Sylvain, M. Guelpa-Bonaro Philippe, Mme Jannot Brigitte, M. Smati Julien,
Mme Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de la Société d §quipement du Rhéne et de
Lyon (SERL),

- n° 2025-3314 : Mme Baume Emeline (pouvoir a Mme Vessiller Béatrice), M. Camus Jérémy, Mme Cardona
Corinne, M. Deb( Raphaél, M. Maire Michaél, M. Novak Floyd, M. Payre Renaud, Mme Pouzergue Clotilde,
Mme Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de la SEM Patrimoniale du Grand Lyon, ainsi
gue Mme Augey Camille, déléguée de la Ville de Lyon.

Rapporteure : Mme la Conseillére Collin.

N°2025-3276 - Meyzieu - Accord d Fitervention sociale avec | §iffice public de | fiabitat (OPH) Lyon Métropole habitat
et | §ntreprise sociale de | fabitat (ESH) Alliade habitat visant & conforter les copropriétés en difficulté Les Plantées
dans le cadre du rachat d fine partie des logements privés au profit de ces deux bailleurs sociaux sur sept
immeubles collectifs - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction de la politique de la ville et des territoires de
projet

N° 2025-3291 - Lyon 7éme - Voirie de proximité - Acquisition, & titre gratuit, de trois parcelles de terrain nu situées
150 Grande rue de la Guillotiére angle 2 rue de Tourville et appartenant a | §iffice public de | fiabitat (OPH) Lyon
Métropole habitat - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3294 - Bron - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) Bron Parilly - Nouveau
programme national de renouvellement urbain (NPNRU) - Projet de renouvellement urbain du quartier Parilly -
Abrogation de la délibération du Conseil n° 2002-1454 du 22 décembre 2022 - Acquisition, & titre onéreux, de
plusieurs parcelles de terrain nu et diverses emprises fonciéres situées square Laurent Bonnevay et appartenant
a | §iffice public de | fiabitat (OPH) Lyon Métropole habitat - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier
et immobilier

M. le Président : Dossiers portés par monsieur Benjamin Badouard, numéros 2025-3276, 2025-3291 et
2025-3294.

Pas d fipposition ?

Adoptés a | inanimité, les élus mentionnés ci-aprés n §yant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du reglement intérieur du Conseil) :

- n° 2025-3276 : M. Payre Renaud, délégué de la Métropole de Lyon au sein de | ESH Alliade habitat, Mme Collin
Blandine, M. Le Faou Michel, M. Payre Renaud, Mme Sarselli Véronique, Mme Vacher Lucie, Mme Vessiller
Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de | §PH Lyon Métropole habitat,

- n°2025-3291 et n° 2025-3294 : Mme Collin Blandine, M. Le Faou Michel, M. Payre Renaud, Mme Sarselli
Véronique, Mme Vacher Lucie, Mme Vessiller Béatrice, délégués de la Métropole de Lyon au sein de | PPH Lyon
Métropole habitat.

Rapporteur : M. le Conseiller Badouard.

N° 2025-3287 - Vaulx-en-Velin - Carré de Soie - Projet de régénération de | ot d §ctivités boulevard des Droits de
| lomme/Garibaldi Est - Individualisation complémentaire d §utorisation de programme - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction de la politique de la ville et des territoires de projet

N° 2025-3288 - Rapport des mandataires - Société villeurbannaise d firbanisme (SVU) - Exercice 2024 - Délégation
Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction Finances et controle de gestion

M. le Président : Dossiers portés par madame Vinciane Brunel, numéros 2025-3287 et 2025-3288.
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Pas d §ipposition ?
$GRSWpV j OTXQDQLPLWpP

Rapporteure : Mme la Conseillére Brunel.

Présidence de Bertrand Artigny
Neuvieme Vice -Président

N° 2025-3308 - Ecully - Lyon 9éme - Développement urbain - Cession, a titre onéreux, a la fondation Association
Rhéne-Alpes pour le logement et | isertion sociale (ARALIS), d fin terrain a batir situé 106 rue Marietton a Lyon
9éme et 2 boulevard de la Duchére a Ecully - Autorisation de déposer une demande de permis de construire -
Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3309 - Meyzieu - Habitat - Logement social - Cession, a titre onéreux, suite a préemption avec
préfinancement, a | §ntreprise sociale de | Kabitat (ESH) Alliade habitat, d fin appartement formant le lot de
copropriété n° 732 et d fine cave formant le lot de copropriété n° 714 situés 1 rue de Nantes - Délégation Urbanisme
et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3310 - Meyzieu - Habitat - Logement social - Cession, a titre onéreux, suite a préemption avec
préfinancement a | §ntreprise sociale de | fiabitat (ESH) Alliade habitat, de deux lots de copropriété n° 400 et 420
situés 1 rue d fjaccio - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3311 - Neuville-sur-Sadne - Equipement - Cession, a titre onéreux, suite a préemption avec
préfinancement a la Ville de Neuville-sur-Saéne d fin tenement immobilier situé lieudit Le Bourg, a | §ingle des rues
Lucie Guimet et Pierre Dugelay - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3313 - Saint-Fons - Plan de valorisation - Cession, a titre onéreux, a | §ntreprise sociale de | fabitat (ESH)
Alliade habitat ou toute société a elle substituée, de deux emprises situées 30 rue Mathieu Dussurgey angle rue de
la Tréfilerie - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3315 - Saint-Priest - Plan de valorisation - Habitat - logement social - Cession a la société par actions
simplifiée (SAS) Nexity IR Programmes Rhéne Bourgogne Auvergne, avec faculté de substitution, d fin ttnement
immobilier situé 52 rue Aristide Briand - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3316 - Villeurbanne - Voirie - Cession, a titre onéreux, d fine parcelle de terrain nu a usage d §space vert,
située 58 rue Louis Galvani - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3317 - Villeurbanne - Voirie - Cession, a titre onéreux, d fine parcelle de terrain nu a usage d §space vert,
située 60 rue Louis Galvani - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3318 - Villeurbanne - Zone d §ménagement concerté (ZAC) Saint Jean Sud - Cession, a titre onéreux, a
la Ville de Villeurbanne d @in terrain issu des parcelles cadastrées AN 35 et AN 139, situé 73 rue de Verdun et
formant le lot 3C de la ZAC Saint Jean Sud - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3319 - Lyon ler - Habitat - Logement social - Mise a disposition, a titre onéreux, par bail emphytéotique
au profit de | fiffice public de | fabitat (OPH) Grand Lyon habitat, de | flnmeuble situé 112 boulevard de la Croix-
Rousse - 1 rue de Crimée - 1 rue de Vauzelle - Autorisation donnée de déposer un permis de démolir et de
construire - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3320 - Saint-Genis-Laval - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) du Vallon de
Saint-Genis-Laval - Echange avec les Hospices civils de Lyon (HCL), avec soulte, par transfert de domaine public,
de terrains nus aménagés en voirie, situés avenue Impératrice Eugénie et chemin du Grand Revoyet - Constitution
de deux servitudes - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3321 - Saint-Genis-Laval - Equipement public - Institution, a titre gratuit, de servitudes de passage et de
divers réseaux, sur une parcelle de terrain située rue de | galité - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction
Foncier et immobilier

N° 2025-3322 - Saint-Genis-Laval - Equipement public - Instauration, & titre gratuit, de servitudes de passage -
Création de servitudes de réseaux situées chemin du Grand Revoyet au profit de la parcelle BA 77 et appartenant
la société en nom collectif (SNC) Cogedim Grand Lyon ou toute autre société qui lui sera substituée - Délégation
Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier
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N° 2025-3323 - Champagne-au-Mont-d §r - Rillieux-la-Pape - Equipement public - Installation d §quipements
photovoltaiques par la société Girasole Energie, substituée a la société Enerlis, sur les toitures de quatre colleges
et d fine chaufferie - Modification de la délibération de la Commission permanente n° CP-2025-4538 du 7 juillet
2025 - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3324 - Givors - Développement urbain - Aménagement de | flot Salengro-Zola - Cession, a titre onéreux,
a la société en nom collectif (SNC) Les Nouveaux constructeurs Scorpius se substituant aux sociétés Sully
immobilier Aura et Domoa immobilier, d fin tenement composé d fine partie des parcelles AR 320 et AR 446 et la
parcelle AR 571 formant | ot 3 - Approbation de | §venant a la promesse de vente - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3325 - Lyon 7éme - Développement urbain - Parc Blandan - Avenant au bail a construction pour la mise
a disposition d fin téenement comprenant le chateau La Motte et le magasin d §rmes signé avec la société par
actions simplifiée (SAS) Parc B - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

N° 2025-3326 - Rillieux-la-Pape - Equipement public - Mise en demeure d §icquérir plusieurs parcelles situées lieudit
Les Bruyeres, avenue de | lippodrome - Renonciation a | §cquisition et levée de | §mplacement réservé n° 21 inscrit
au plan local d §rbanisme et de | fabitat (PLU-H) - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et
immobilier

N° 2025-3328 - Saint-Fons - Développement urbain - Zone d §ménagement concerté (ZAC) Carnot-Parmentier lot
A3 - Autorisation donnée a | §ntreprise sociale de | fiabitat (ESH) Rhéne Sadne habitat, ou a toute société qui se
substituerait a elle, de déposer un permis de construire sur une parcelle de terrain nu située 54 rue Carnot et
appartenant a la Métropole de Lyon - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Foncier et immobilier

M. le Président: 'RVVLHUV UDSSRUWpV SDU P D Gagifdes falppoksréros 2026:3308% 2095-
3311, 2025-3313, 2025-3315 & 2025-3326 et 2025-3328.

Pas d fipposition ?

Adoptés a | finanimité, les élus mentionnés ci-apres n §lyant pas pris part au vote sur les dossiers suivants (article
28 du réglement intérieur du Conseil) :

- n° 2025-3309, n° 2025-3310 et n° 2025-3313 : M. Payre Renaud, délégué de la Métropole de Lyon au sein de
| SH Alliade habitat,

- n° 2025-3319 : M. Azcué Mathieu, Mme Bouagga Yasmine, Mme Frier Nathalie, Mme Nachury Dominique, M.
Payre Renaud, M. Thevenieau Francois, délégués de la Métropole de Lyon au sein de | §PH Grand Lyon habitat,
ainsi que Mme Fournillon Rose-France, en sa qualité de membre, et M. Bernard Bruno, & sa demande.

Rapporteure : Mme la Conseillere Edery.

Présidence de Brun o Bernard
Président

N° 2025-3327 - Saint-Genis-les-Olliéres - Délégation du droit de priorité a la Ville de Saint-Genis-les-Ollieres pour
| §icquisition d fine parcelle de terrain bati située lieu-dit Fort de Chapoly - Délégation Urbanisme et mobilités -
Direction Foncier et immobilier

M. le Président : Je reviens, parce que le Vice-Président a été un peu trop rapide, au dossier numéro 2025-3327
TXH MH QDL SDV IDLW YDOLGHU GRVVLHU SRUWp SDU PDGDPH OLFKgOH (GHU\

Pas GTRSSRVLWLRQ "
$GRSWp j OTXQDQLPLWp

Rapporteure : Mme la Conseillere Edery.

Compte -rendu des décisions prises

N° 2025-3193 - Compte-rendu des décisions prises par le Président de la Métropole de Lyon en vertu de la
délégation de principe accordée par la délibération du Conseil n° 2020-0005 du 2 juillet 2020 - Période du ler au
31 octobre 2025 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiére - Direction Assemblées, affaires
juridiques et assurances
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N° 2025-3194 - Compte-rendu des décisions prises par le Président de la Métropole de Lyon en matiére
d fhdemnisation de sinistres en vertu de la délégation de principe accordée par la délibération du Conseil n° 2020-
0005 du 2 juillet 2020 - Période du ler juillet au 30 septembre 2025 - Délégation Pilotage ingénierie administrative
et financiere - Direction Assemblées, affaires juridiques et assurances

N° 2025-3195 - Compte-rendu des décisions prises par le Président de la Métropole de Lyon en matiére de marchés
publics, accords-cadres et marchés subséquents a des accords-cadres passés en vertu de la délégation de principe
accordée par la délibération n° 2020-0005 du 2 juillet 2020 - Période du 30 septembre au 31 octobre 2025 et
régularisation sur la période du ler juillet au 30 septembre 2025 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiére - Direction Commande publique

M. le Président : Nous arrivons aux comptes rendus des décisions prises par le Président par délégation du
Conseil, dossiers numéros 2025-3193, 2025-3194 et 2025-3195. Je vous invite a en prendre acte.

3DV GfRSSRVLWLRQ "
Adoptés.
(Acte est donné).

Rapporteur : M. le Président B. Bernard.

TROISIEME PARTIE

Dossiers ayant fait | fibjet de demandes
de débats en Conférence des Présidents

N° 2025-3197 - déplacements et voirie - Caluire-et-Cuire - Fleurieu-sur-Sabne - Fontaines-Saint-Martin -
Fontaines-sur-Sadne - Genay - Lyon - Neuville-sur-Saéne - Rillieux-la-Pape - Rochetaillée-sur-Sabne - Sathonay-
Camp - Sathonay-Village - Villeurbanne - Projet de réalisation d fine ligne de bus a haut niveau de service (BHNS)
entre Trévoux et Lyon - Avis sur le dossier de déclaration d ftilité publique (DUP) et sur la demande d §utorisation
environnementale au titre des articles L 181-10 Il et R 181-18 du code de | §nvironnement - Délégation Gestion et
exploitation de | §space public - Direction Infrastructures et Exploitation des Mobilités

M. le Président : Nous revenons avec des délibérations ou des temps de parole ont été demandés, avec la
délibération numéro 2025-3197. La parole est au groupe Communiste et républicains.

M. le Conseiller Haon : Monsieur le Président, chers collegues, notre groupe votera favorablement cette
délibération avec des questions sur les réponses aux réserves exprimées dans la concertation.

Nous la voterons en cohérence avec notre position historique pour le développement du transport public, méme si
nous avons défendu le rail, malheureusement abandonné par la Région, cohérence bien éloignée de | fipposition
métropolitaine qui a voté contre en commission, sur un projet porté par la majorité de droite de la Région
Auvergne-Rhone-Alpes. Allez donc comprendre quelque chose !

Ainsi, nous partageons les réserves émises :

- concernant les impacts sur les ruisseaux et, en particulier, sur | NS du Ravin pour lequel la Métropole a pris des
mesures de protection, est-ce que celles-ci ont bien été prises en compte ?

- concernant les impacts sur | §igriculture, 14,7 ha de grande culture dont 1,8 ha d griculture biologique devraient
étre convertis dans le cadre des mesures compensatoires environnementales,

- concernant la réalisation d fin parc relais & Neuville-Sud, la Métropole réitére son opposition a | fnplantation d fin
parc relais & proximité de cette station, en raison des impacts sur les conditions de circulation et d §ccés aux
établissements scolaires du secteur déja signalés,

- concernant la proposition de terminus et de retournement a Garibaldi, proposée par la Métropole et refusée par
la Région, c §st tres dommage car elle permettait aux usagers d §voir acces plus rapidement au pdle multimodal
de la Part-Dieu contrairement au projet de la Région qui prévoyait de le localiser sur le boulevard Jules Favre et un
retournement dans les rues Fournet/Waldeck Rousseau/Vauban, pour lequel les usagers devront faire 10 min a
pied pour rejoindre la gare de la Part-Dieu,
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- il est a noter aussi | §hsence d §ménagements cyclables sur les voiries métropolitaines réaménagées pour les
besoins du BHNS, a partir de la rue du Stade a Fontaines-sur-Sadne, ce qui fait que les vélos autorisés a circuler
sur la plateforme du BHNS se retrouvent dans la circulation générale dés qu Ns en sortent.

En ce qui concerne le co(t de ce projet, le Parti communiste n § eu, d §illeurs, de cesse de dénoncer | §ugmentation
croissante. En 2022, nous en étions a 0 Yacolt estimé par laRégion ] OTpSRHWHSDVVp HQ ] 0Ya
Il'y a le codt financier mais aussi le co(t environnemental, avec | ENS du Ravin et les zones agricoles.

De ce fait, rappelons que, dés 2020, notre Président Pierre-Alain Millet dénoncgait, ici méme, | §bandon de la ligne
de train Lyon-Trévoux au profit de ce BHNS, faisant donc, je le cite : "Le choix de | §nergie fossile contre une
énergie électrique décarbonée" et dénongant le contrat de plan Etat-Région de 2018, qui confirmait, a | §poque, la
véritable démission politique de | ftat, de la Région et de la Métropole sur la place du rail dans les mobilités
urbaines.

Il est utile de rappeler aussi que la Région avait réalisé une étude, en 2007, sur la réouverture de la ligne SNCF
Lyon-Trévoux, abandonnée par le Gouvernement, en 2011, a la grande colére, a | §poque, du Maire de Trévoux et
du collectif Val de Sadne pour la réouverture de la ligne qui était initialement prévue pour 2022.

Oui, les Communistes ont toujours insisté pour privilégier le train dans notre politique de mobilité. Il en est ainsi
pour le tram-train Lyon-Trévoux, tout comme le SERM (Services express régionaux métropolitains), les
réouvertures de lignes TER (transport express régional) et de gares SNCF ainsi que le fret ferroviaire. Merci.

M. le Président : La parole est au groupe Synergies Elus et Citoyens.

Mme la Conseillere Coin : Monsieur le Président, mes chers collegues, le sujet de cette délibération concerne un
sujet important pour la mobilité dans le Val de Sadne, sur un périmétre allant de Trévoux jusqu § Lyon.

(Q HITHW LO VY{DJLW -GBe&obkgui @sBuH pfdjBt @Qu long cours, depuis plus de 50 ans. Je ne vais pas
DOOHU GDQV OTKLVWRULTXH GH FHW pTXLSHPHQWdehdbitam8V UH GDQV OH TXRWLC

6XLWH j OD &RPPLVVLRQ SHUPDQHQWH GX MXLOOHW XQH UpVHUYH D pWp SRU\
Le parking générait un trafic automobile supplémentaire significatif, quels sont les chiffres ? Vers un site caractérisé

avec un voisinage immédiat de plus de 4 pOgYHV LQFOXDQW OH FROOqQqJH -HDQ 5HQRLU Ofp
collége et lycée Notre Dame de Bellegarde et le lycée Rosa Parks qui se situe a plus de 1 km du parking.

Je paraphrase aux heures de pointe, cH WUDILF QH IHUDLW TX{DJJUDYHU OHV FRQIOLWV
dépose-minute des éleves, la circulation des bus scolaires et la circulation piétonne. La, on ne parle pas de la
FLUFXODWLRQ GHV YPORV PDLV« &THVW Y U DRie pdidte] i\t e adng@stionn® depiisH D X[ KH X
trés longtemps.

La réserve formulée par la Métropole vise a garantir la sécurité des déplacements en accord avec la Commune de
Neuville-sur-6 D{QH HW GfDQDO\VHU OHV XVDJHV TXRWLGIh#lépwusagddV YRLULHYV j SURJLF

,O PH VHPEOH TXTXQ SHX GH UHFXO HVW QpFHVVDLUH FDU DYHF OfDUULYpH G
grand nombre de JD, de Junior Direct, avec la difficulté de recrutement des chauffeurs, ceux-ci pourront étre
GpWDFKpV V Xligné fi®bus\stothives.

$X QRP GX JURXSH 6\QHUJLHY eOXV HW &LWR\HQV QRXV FUR\RQV j FH SURMHW
de mars 2022.

La question est restée sans réponse, est-ce que la Métropole y croit ?
Pour toutes ces raisons, le groupe SyQHUJLHV eOXV HW &LWR\HQV VIDEVWLHQGUD VXU FHWWI

Il me reste un tout petit peu de temps, monsieur le Président, je voulais en profiter pour vous donner des nouvelles
VXU OTDYDQFpH GHV WUDYDX[ VXU OHV TXDLV Gt &® ¢quéttsikeb Yen@rétVva QRXYHD X[
16 heures.

/HV KDELWDQWY VRQW SDVVpV GH OD UpMRXLVVDQFH j WRPEHU GHV QXHV !
emplacements font que lorsque vous vous garez entre deux voitures, vous pouvez ouvrir la porte de votre voiture

mais pas suffisamment pour en sortir. Ce sont deux exemples qui démontrent que la Métropole a un vrai savoir-faire

SRXU«



89

M. le Conseiller Badouard: & fHVW UqJOH&R+GwW)D L UH

Mme la Conseillere Coin :  « Oui, mais si vous ne pouvez pas sortir de votre voiture, a un moment, il y a quand
méme un probléme... Un vrai savoir-IDLUH VXU OD FRQVWUXFWLRQ GHVY SURMHWY PDLV OD P
SOXV TXY{LPSDUIDLWH -H YRXV UHPHUFLH

M. le Président : OHUFL OHUFL SRXU YRV GHX[ LQWHUYHQWLRQV VXU FH GRVVLHU LP.
UDSSHOp DQFLHQ SXLVTXH DQV FYHVW TX-Bi@ GuvArrdnélligd®k Q J DQV SRXU SHXW

Dire que nous avons réaffirmé, avec le Vice-Président Jean-Charles Kohlhaas, notre soutien a ce projet, en
DXWRULVDQW FH %+16 j FLUFXOHU VXU QRV YRLHV GH EXV (®@rraFdR plahLGRUV 1R X
Etat-Région) HQ DVVXPDQW GYDYRLU GHV FREWV DQQH[HV j FH SURMHW VXU GH
UpFHPPHQW GTDLOOHXUV GHV SDSLHUV VXU OD GLIILFX®DWypaBidtt€ait, QVHUWLRQ
TXL VRQW GHV GLIILFXOWpV UpHOOHYVY XQ VXMHW FRPSOH[H TXL QYHVW SDV VL
point-la.

Vous revenez, madame Coin, sur la questiondu parc- UHODLYV -H FURLV TXTRQ OfDYDLW pYRTXp GHL
VOS propos montre que vous étes un peu dans une campagne municipale a Neuville, ce que je respecte, bien sr,

mais que néanmoins, Nous avons autorisé et soutenu les autres parcs relais proposés sur ce BHNS. Et oui, sur

FHOXL GH 1HXYLOOH j OD GHPDQGH GYDLOOHXUV GX ODLUH GH 1HXYLOOH GR
positions, nous avons émis les réserves que vous avez rappelées.

JevoulaLV UHYHQLU TXDQG PrPH VXU FH SURMHW ORQVLHXU +DRQ D SDUOp GH OfI
sur les délais quand méme parce que quand je vois les critiques des que quelque chose ne va pas aux TCL, qui

arrivent de ma droite, notamment. Ce projet, quand méme, était porté par Jean--DFTXHV 4XH\UDQQH DORUV F'
plutbét sur du rail j OfpSRTXH HW GRQF HQ /IDXUHQW :DXTXLH] D GpFLGp GH IDL
K\GURJgQHV TXL RQW GLVSDUX GHSXLV SDV OHV EXV PDLV OTK\GURJgqQH

En 2017, il parlaLW GIXQH LQDXJXUDWLRQ ILQ JLQ /IRUV GH OD FDPSDJQH GH
SOXV TXH SRXU LO DYDLW GpMj SHUGX WURLY DQV ODLQWHQDQW MH FURI
au mieux. Madame Coin, vous me demandez VL MH FURLY HQ FH SURMHW MY{DL WHQGDQFH j YRX
retard, on a des doutes quand méme, on a des doutes sur le fait que la Région veuille réellement le faire.

(Q WRXW FDV MIHVSqUH TXH FfHVW OH FDgirSmhdissépt anstle etavdidem bW dX WLOH SR X!

UHWDUG SRXU OD 5pJLRQ VXU XQ SURMHW VWUXFWXUDQW ,PDIJLQH] HQILQ
H[HPSOH -FRIHX¥YWWYRXV GLULH] " (W YRXV DXULH] UDLVRQ GYDLOOHXUV GH OH

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Kohlhaas.

N° 2025-3198 - déplacements et voirie - Zone a faibles émissions (ZFE) - Aides a | §cquisition de véhicules peu
polluants - Subventions d §quipement aux particuliers, aux micros entreprises et aux petites et moyennes
entreprises (PME) - Attribution des aides et approbation de conventions - Délégation Urbanisme et mobilités -
Direction Mobilités

M. le Président : Délibération numéro 2025-3198. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et
solidaire.

M. le Conseiller Legendre : Chers collegues, on parle du dossier de la ZFE, zone a faibles émissions. Il me
paraissait nécessaire de faire un rappel pour ce dernier Conseil, tant tous nos échanges ont été émaillés pendant
six ans sur ce sujet.

Nous souhaitons faire un rappel. Le fait que nous sommes contre les formes de verbalisation pesant sur les
individus alors que les solutions collectives ne sont pas présentes comme alternatives, a commencer, notamment,
par les TER, financés par la Région.
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2XL OD =)( HVYW WRXMRXUV HQ YLIXHBEUUWHXVTXFR)XSRUEVGTH LYY KL F¥d#W H[LV WD C
que nous avons toujours des dizaines de milliers de conducteu UV TXL VRQW PHQDFpHYVY GTXQH YHUEDOLV
ne leur propose pas les alternatives dans leurs choix de mobilité au quotidien.

/H WUDLWHPHQW OpJLVODWLI GH OD =)( HVW FH TXTLO HVW GH SLUH SRXU TXH ¢
SDV FODLUV OHV PR\HQV QH VRQW SDV Oj OfpYDOXDWLRQ QYHVW SDV IDLWH
EDLVVHU OD SROOXWLRQ GH OfYDLU

Le deux poids deux mesures agace a juste titre nos citoyens.

Il faut remettre a plat cette politique de santé publique, en arrétant de croire que le changement technologique de
PRWRULVDWLRQ YD QRXV VDXYHU PDLV TXH FTHVW DX FRQWUDLUH SDU XQH C
LQGLYLGXHOOH TXTfHVW OD VROXWLRQ | FRr®@dsevits RuQleTirdih, sOrHey trBiRpdtt® V ILQDQFL
HQ FRPPXQ HW OHV DOWHUQDWLYHV FRYRLWXUDJH HW DXWRSDUWDJH HW VIL
UHVSRQVDEOHV GH OD SROOXWLRQ GH OfDLU j VDYRLU O H¥ntfbRt€xsW U XFWH XU
adaptés pour alimenter nos recettes fiscales. Je vous remercie.

M. le Président : Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Kohlhaas.

N° 2025-3329 - déplacements et voirie - Lyon 7eéme - Gares routiéres - Approbation des régles d §cces et du
réglement d §xploitation de la gare routiere internationale (GRI) de Lyon & Gerland - Délégation Urbanisme et
mobilités - Direction Mobilités

M. le Président : Délibération numéro 2025-3329.

-H YRLV TXH OfLQWHUYHQWLRQ GX JURXSH 6\QHUJLHV eOXV HW &LWR\HQV D pW
Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp j OTXQDQLPLWp

Rapporteur : M. le Vice-Président Kohlhaas.

N° 2025-3204 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Conseil d §dministration de
| Ecole nationale des travaux publics de | Etat (ENTPE) - Désignation d §in représentant de la Métropole de Lyon -
Délégation Développement responsable - Direction Action et transition économiques

Désignation d fin représentant de la Métropole de Lyon
ausein FRQVHLO GY{DGPLQLVWUDWLRQ GH Of(173¢(

M. le Président : Délibération numéro 2025-3204, nous désignons un représentant titulaire pour siéger au sein du
FRQVHLO G 1D G P LEpdlehatibhBl&\test@vaeipublics de | Etat O (1 7J8 fous propose la candidature
de:

- Mme Héléne Geoffroy

Y a-t-il d §utres candidats ? Je n §n vois pas.
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(Absence d §utres candidatures déclarées).
Je mets la proposition aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adoptée a | inanimité, Mme Vessiller Béatrice, HQ TXDOLWp G fhefhedde H&xaxiEe/de | fcole nationale
des travaux publics de | ftat (ENTPE), Mme Geoffroy Héléne, en qualité de candidate déclarée pour siéger au sein
de | ENTPE, n §iyant pas pris part au vote sur la désignation (article 28 du reglement intérieur du Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Longueval.

N° 2025-3205 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Numérique - Convention
d Entente intercommunale entre la Métropole de Lyon et Rennes Métropole pour la création d fin commun
numérique a partir de la plateforme Resfh - Désignation des représentants de la Métropole - Délégation
Développement responsable - Direction Innovation numérique et systémes d fhformation

M. le Président : Délibération numéro 2025-3205. ,0 VIDJLW GYXQH FRQYHQWLRQ GTHQWHQWH L«
Métropole de Lyon et Rennes Métropole pour la création d in commun numérique a partir de la plateforme Res K.

Je mets G § D BRJdgSSier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp j OTXQDQLPLWp

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Baume.

Désignation des représentants de  la Métropole de Lyon
DX VHLQ GH OD FRQYHQWLRQ GfHQWHQWH LQWHUFRPPXQDOH HQWUH OD 0OpW

M. le Président : Je vous propose de désigner comme titulaire :
- madame Emeline Baume,
M. le Président : Et comme suppléant :
- monsieur Pierre-Alain Millet.
Y a-t-il d §utres candidats ? Je n §n vois pas.
$EVHQFH GTDXWUHVY FDQGLGDWXUHYV GpFODUpPHV
Je mets cette proposition aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp
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N° 2025-3208 - développement économique, numérique, insertion et emploi - Vie étudiante - Attribution d fine
subvention de fonctionnement a | §ssociation Université populaire de Lyon (UNIPOP) pour | firganisation de la
saison 2025 - Délégation Développement responsable - Direction Action et transition économiques

M. le Président : Délibération numéro 2025-3208. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et
solidaire.

Mme la Vice -Présidente Boffet: Merci monsieur le Président. L Yniversité populaire de Lyon réaffirme depuis des
années une conviction simple mais essentielle : le savoir émancipe et c §st précisément pour cela qu § est combattu
par | §xtréme droite et les idéologies fascistes. Défendre les fondamentaux de | Yniversité populaire ou de toute
université G Y D L, © §sttéfendre la démocratie, | §galité et la liberté de penser.

Je remercie Frangoise Bressat-Blum et son équipe qui tient la barre depuis des années et met a la disposition de
toutes et tous des cycles de conférences, des expositions et des spectacles pour défendre le savoir et
| §mancipation avec de grands chercheurs et chercheuses, de la Sorbonne au CNRS (Centre national de la
recherche scientifique), en passant par les professeurs et professeures de nos universités lyonnaises.

La derniere exposition d Kistoire sur les Juifs et Musulmans de la France coloniale a nos jours, plusieurs fois
reportée, a été organisée avec une autre association de culture juive dont plusieurs membres sont des survivants
ou enfants de survivants des camps de concentration. Elle en est un exemple essentiel et, oui, constituer un espace
de résistance face a | §nracinement des idées d §xtréme droite en proposant des outils d §nalyse, de transmission,
de savoir et de mobilisation est essentiel.

J &i honte qu § Lyon, plus particulierement, ces lignes ne soient plus aussi claires qu §vant. J §i été choquée des
propos tenus en commission. L §xtréme droite et le fascisme ne sont pas des opinions comme les autres. Leurs
idéologies sont structurées autour du rejet de |&galité entre les étres humains. Elle repose sur | §xclusion,
| §utoritarisme et, dans ses formes les plus abouties, la suppression des libertés démocratiques. Le fascisme, en
particulier, vise a soumettre | fdividu & un ordre total, fondé sur la force, le culte du chef et la répression des
oppositions.

La gauche radicale, quant a elle, s Fscrit historiquement dans une critique des inégalités sociales, économiques et
politiques. Elle vise selon les courants, | §galité réelle, la justice sociale et la remise en cause des systemes de
domination. Méme quand certaines formes peuvent étre critiquées pour leurs méthodes ou leurs impasses, leur
horizon reste | §mancipation collective et non | §xclusion ou la hiérarchisation des étres humains.

L Wniversité populaire a précisément pour vocation de soumettre toutes les idées a | §nalyse rationnelle, historique
et philosophique. Critiquer n §st pas confondre. Refuser | TH[W U r P H edaJfRscigvhid, ce n §st pas refuser le
débat : ¢ §st refuser la négation méme des conditions du débat.

A Lyon plus qu §illeurs, il y a des digues qui ne devraient pas tomber. Les débats d §ujourd Kui le prouvent. Se dire
qu 8in ne s §lliera pas avec O TH[W U r P Blor6 guR§h ¥étimission la confusion est totale sur cette délibération,
comment le croire ?

Cette année, | Kiistorien Laurent Joly qui vient de sortir le livre Vichy, @i§toire d fine dictature, nous le rappelle, je
le cite : "Le bilan de la politique de Vichy est désormais trés précisément documenté. Les chiffres, les faits, les
dates, reconstitués avec minutie dans leurs contextes, rendent définitivement caduques les justifications
présentées a la Libération par les anciens dirigeants de Vichy et leurs avocats - avant d Fhspirer historiens partisans
et idéologues d gxtréme droite".

Rappelons-nous comment Eric Zemmour, alors en pointe dans la campagne présidentielle de 2021, tentait déja de
mettre en avant sa proposition d finion des droites. Or, celle-ci se heurtait encore a la résistance d fine droite
imprégnée par le gaullisme, refusant | §lliance avec | §xtréme droite, considérée comme | fiéritiere de Vichy. Malgré

| §chec de Zemmour, cette idée fait toujours son chemin, étant portée aujourd Kui par une partie de la droite, d Kric
Ciotti & Nicolas Sarkozy j TXL MH QH SHX[ SDV P {HP Srdekrbitthppréhd@ 4 lalled sd fdreTeXigL O
X Q °)ais bon.

Un autre aspect de cette conclusion sur | §ctualité de Vichy est abordé par Laurent Joly qui s Fterroge sur les
raisons de la prégnance de Vichy dans notre mémoire et nos débats. Il donne trois réponses :

- | §talon indépassable du crime d Ktat demeure | ntreprise génocidaire des nazis,
- la Résistance continue d fhcarner la valeur morale la plus haute,
- la collaboration continue d fcarner | §bjection politique la plus grande.
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La premiére de ces trois raisons se trouve perturbée aujourd Kui par les débats sur | §ction scandaleuse et
inadmissible du Gouvernement israélien a Gaza, action maintenant qualifiée largement de génocide. Une partie de
la gauche tend a assimiler les crimes de | §frmée israélienne a ceux des nazis, remettant ainsi en cause la spécificité
de la Shoah, qui fut longtemps un ciment de | §ntifascisme. Cette question n §st pas abordée, bien sdr, dans
| fuvrage, mais elle se pose avec force.

La deuxiéme, sur la Résistance, est parfois remise en question et il faut maintenant que la justice rappelle le "la",
comme ce week-end, en refusant | §rrété d Fterdiction de | fintifa fest qui existe depuis 2013, sans aucun trouble a
| §rdre public. Pourtant, a | §poque qualifié d §xtréme gauche, c §st bien Manouchian qui, aujourd Kui, est au
Panthéon, ce n §st ni Laval, ni Pétain.

Laurent Joly rappelle dans sa conclusion que Vichy demeure la seule période ou | §xtréme droite fut au pouvoir,
maniére de rappeler qu §lle ne représente aucune nouveauté. D §illeurs, | fistorien commente | §ctualité dans
| §vant-derniére page de son livre ; "L §xtréme droite nationaliste, délégitimée a la suite des crimes du nazisme et
de ceux des régimes collaborateurs, fascistes ou fascisants en Europe, est revenue en force en Occident, avec la
méme haine fonciére des idéaux d §galité et de liberté, le méme mépris de | §tat de droit, la méme tendance a
désigner des boucs émissaires".

A | Fieure ol beaucoup et pas seulement a droite, envisagent | §rrivée au pouvoir de | §xtréme droite et considérent
qu §lle n § plus rien a voir avec celle des années 30 et 40, | fiistorien remet la situation actuelle en perspective
historique, comme c §st son role.

Pour la mémoire de mes amis résistants du village d §u je viens, de mes amis descendants des survivants de la
Shoah, je vous enjoins avec solennité a ne pas tout confondre. Alors, oui, il faut voter comme tous les ans la
subvention a | Pniversité populaire de Lyon. Je vous remercie.

M. le Président : La parole est au groupe Communiste et républicain.
M. le Conseiller Millet :  Intervention retirée monsieur le Président (hors micro).
M. le Président : La parole est au groupe Alliance sociale démocrate et progressiste.

M. le Conseiller Kimelfeld : Monsieur le Président, mes chers collegues, juste un mot concernant cette délibération
qui semble soudainement tendre nos débats si j &n crois les propos tenus en commission HW V{LOV VRQW FRQILU
DXMRXUGYKXL SDU XQ FHUWDLQ QRPEUH GH QRV FROO(QJXHV

Je ne reviendrai pas longuement sur | Kistoire de | Yniversité populaire de Lyon. J fnagine que chacun a pris, ici, le
temps de se renseigner sur son travail, sur la qualité de ses intervenants, cela a été dit précédemment, sur
| §xigence intellectuelle qui la caractérise depuis des années. Mais il me semble important de rappeler, méme
brievement, ce qu §st une université populaire dans notre histoire républicaine : une tradition éclairée, née a la fin
du XIXéme siécle et qui, dés 1895, recevait le soutien des communes et des départements pour contribuer a la lutte
contre | §ntisémitisme qui gangrena alors la société lors de | §ffaire Dreyfus.

Je m §rréte la sur ce rapport historique mais il me semblait essentiel de replacer cette délibération dans cette
filiation, celle d @in lieu d §mancipation, d fin espace ouvert au savoir et au débat, porté par des enseignants, par
des chercheurs, des universitaires dont la qualité ne peut étre sérieusement contestée.

Chers collegues, si je comprends bien les échanges rapportés en commission, certains groupes s fterrogeraient
aujourd fjui sur la pertinence méme de cette structure et certains iraient jusqu § peut-étre contester la Iégitimité de
la Métropole a lutter contre le fascisme, au prétexte qu fine conférence aurait pour titre Faisons face aux fascismes.
Il faut raison garder mais il faut aussi regarder la réalité en face.

Oui, | §xtréme droite progresse partout. Oui, c §st elle qui aujourd Fui met en danger notre modele européen, avec
une vague populiste qui secoue | ®ccident, de Trump a Orban. Personne ne peut | jnorer sérieusement.

Je me réjouis, chers collégues, que la lutte contre les extrémes soit enfin reconnue comme un sujet central. Mais,
dans le méme temps, j §ntends certaines voix qui soutiennent, ou bénéficient du soutien, d fin responsable politique
qui appelle en France & un grand rassemblement allant de Gérald Darmanin & Sarah Knafo. Je comprends,
peut-étre, dans ces conditions, que la définition de ce qui est extréme puisse devenir, pour certains, un exercice un
peu inconfortable.
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J spére donc que celles et ceux qui, hier, s fdignaient de financer une association universitaire reconnue, sous

couvert d fin prétendu danger idéologique, sauront nous expliquer clairement ce qu s considérent comme extréme

RX UHYHUURQW D XM R X dréefokies poud ¢€ Xl nBUR vdnderin® QouS continuons de penser qu A n §st

pas seulement |égitime mais indispensable que la Métropole, dont je vous rappelle les compétences culture,
PGXFDWLRQ SDWULPRLQH FH QYHVW SDV VdoRtisrdé¢ldeeQal/cedDgudontibuenly RLWH G X 5
par le savoir, par | §nalyse, par la culture, a renforcer | §sprit critique, a éclairer le débat public et a défendre les

valeurs républicaines auxquelles nous sommes, je pense, collectivement attachés. Je vous remercie de votre

attention.

M. le Président: /D SDUROH HVW DX JURXSH *UDQG &°XU /\RQQDLV

Mme la Conseillére Frier : Monsieur le Président, chers collegues, [ T8QLYHUVLWp SRSXODLUH GH /\RQ O
XQH DVVRFLDWLRQ GRQW OD YRFDWLRQ SUHPLqQUH HVW GTfpODUJLU OYDFFqgV D>
HW GH QRXUUilgle.OTHVSULW FULW

'HSXLV GH QRPEUHXVHYV DQQpHV OD OpWURSROH VRXWLHQW FHWWH VWUXFW)
général incontestablement apolitique.

/D GpOLEpUDWLRQ TXL QRXV HVW VRXPLVH DXMRXUGTKXL S&388R LAWS W LO OHX
VRQ SURJUDPPH GYDFWLRQ

Or, force HVW GH FRQVWDWHU TXIXQ JOLVVHPHQW VIRSqUH GHSXLV TXHOTXH WHP
non mais de plus en plus manifeste.

$X ILO GHV DQQpHYVY FHWWH VWUXFWXUHWIBNVWPIDXLWBAYW WODOXpRIUPHHI[WQrP I
QH SDV GLUH j OfXOWUD JDXFKH

-fHPSORLH YRORQWDLUHPHQW OH WHUPH GH JOLVVHPHQW FDU QRXV DYRQV |
VRXWHQLU FHY DFWLYLWpV TXTRQ VH VRXY L HRAthus EmiesinstoumPriidlesou FRQVDF Uy
du programme 2017, riche de plus de 70 interventions sur le terme de la marche et du réve. Ces actions relevaient
SOHLQHPHQW GH OYpGXFDWLRQ SRSXODLUH DX VHQV OH SOXV QREOH PDLV
subvention, marque une inflexion préoccupante. Il comprend, notamment, un cycle intitulé Contre-feux, présenté
FRPPH XQH DQDO\VH GH OD SURJUHVVLRQ GHV LGpHV GTH[WUrPH GURLWH GLW

Mais, en allant voir plus précisément ce qui a réellement pWp SURSRVp OfXQ GHV pYqQHPHQW!
25 septembre VIDIILFKDLW VRXV OH VORJDQ )DFH DX[ IDFKRV 1RXV \ FRQVWDWF
WDQW TXTLOQWHUYHQDQWY GH PLOLWDQWY GX QRXYHDX SDUWL DQWLFDSLWDOL

Que les choses soient parfaite PHQW FODLUHVY QRWUH JURXSH QH WUDQVLJHUD MDPDLV IDF
nauséabondes mais une question simple doit étre posée:est-FH ELHQ OH U{OH GH OD OpWURSROH G{XW|
pour financer des événements a caractére manifestement politique et activiste ?

-H UDSSHOOH LFL OD MXULVSUXGHQFH FRQVWDQWH GX &RQVHLO GYfewWDW XQH
GRQW OYREMHW RX OHV DFWLYLWpPV VRQW GH QDWXUH SROLWLTXH HW SR:
ULIJIRXUHXVHPHQW LGHQWLTXH VJLO VIDJLVVDLW GTXQH DVVRFLDWLRQ SURFKF
politique.

Le monde universitaire lyonnais est déja fragilisé par plusieurs polémiques dus a certaines dérives idéologiques, la
derniére en date étant cette liste infamante dressée par un professeur de Lyon TXL UHFHQVH FH TXfLO DSSH
génocidaires a boycotter.

Dans ce contexte, en tant que collectivité, nous avons le devoir de garantir une stricte neutralité et de veiller & ce
TXH O#ftpublichhe serve jamais de support a des activités militantes.

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW QRXV YRXV GHPDQGRQV GRQF VROHQQHOOHPHQW
pFKDQJH FODLU DYHF OHVY UHVSRQVDEOHV GH OfYDVNRWLDIIW R®Y HW GTHKOQNUSDED G
SRXU UHQRXHU DYHFIEHW pWDW GIHVSULW

- GpIDXW QRWUH JURXSH VHUDLW FRQWUDLQW GH VIRSSRVHU j FHWWH VXEYH
M. le Président : La parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Vieira: Merci monsieur le Président. Chers collégues, cette délibération vous propose d §ttribuer

une subvention de fonctionnement a | Yniversité populaire de Lyon, pour son programme d §ction 2025 et ¢ §st une
subvention récurrente et stable pour notre Métropole depuis bientét 10 ans.
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Alors, madame Frier, je viens de vous écouter avec attention et j §n aurais presque peur au vu du récit alarmiste
que vous nous faites de cet événement. Comment ne pas paniquer ?

Je me suis dit qu §ffectivement face a une telle menace, la droite, Les Républicains, avait di nous alerter depuis
plusieurs années. J §i fait une petite recherche dans tous les procées-verbaux des Conseils métropolitains ou cette
subvention a été votée et, surprise, chaque année, depuis 2016, cette subvention a la méme association a été
votée a | fnanimité !

Mais pourquoi ne pas nous avoir avertis de ce terrible danger que nous courions auparavant ?
Tréve de plaisanterie, cette subvention n §st pas une nouveauté sortie de nulle part.

L Wniversité populaire de Lyon, créée en 2003, V Y L Q ¢dtd bLété dit par mon collegue David Kimelfeld et par la
Vice-Présidente Laurence Boffet, dans la longue tradition de | §ducation populaire. Gratuite pour toutes et tous, ses
intervenants sont bénévoles et transmettent des savoirs partagés de qualité.

Elle ne promeut pas un parti, elle propose des cycles de conférences agbats, des ateliers interactifs, des
expositions, autour de thémes sociétaux, culturels, scientifiques, politiques, pour que chacune et chacun puissent
se former, renforcer son esprit critique et nourrir le débat public.

Les lieux ou se tiennent ces rencontres sont multiples et ouverts a toutes et tous : les Archives municipales ou
encore le Thééatre national populaire & Villeurbanne.

Alors, pourquoi ce changement soudain de posture ?

Vous vous revendiquez Républicains et pourtant vous refusez de soutenir un institut gratuit, bénévole, d ftérét
public qui respecte les critéres établis par la Métropole pour bénéficier de cette aide.

Est-ce une stratégie électoraliste pour obtenir quelques articles dans la presse ? Personne n §st dupe de la
PDQ°XYUH j TXHOTXHV PRLVY GHV pOHFWLRQV

Ou alors plus inquiétant, je vous ai entendu parler de glissement idéologiqgue GH OY8QLYHUVLWp SRSXODL
gisVHPHQW LGpR O RJL @edaddrofeddiNs@Vdit&pGbKdaine mais qui perd de plus en plus sa boussole de
la République.

Preuve en est encore récemment, avec votre ami Laurent Wauquiez qui a dit, je cite, "qu N n §urait aucun probléme
a soutenir Eric Zemmour a la présidentielle”, un polémiste d §xtréme-droite multi-condamné pour des propos
racistes et révisionnistes.

Une union des droites qui voudrait faire de | figérence dans | §ttribution de subvention selon ses desiderata
idéologiques, comme | § fait la région Auvergne-Rhdne-Alpes, Région qui a, d §illeurs, été condamnée au début de
ce mois pour cette pratique par le tribunal administratif de Lyon qui a rappelé que le réle d fine collectivité n §st pas
de faire de | fhgérence dans la vie culturelle de son territoire.

De notre c6té, nous défendons une Métropole qui respecte la liberté de création, de programmation et d §xpression,
sans ingérence. Respecter | idépendance des structures culturelles, ¢ §st protéger la liberté artistique et, in fine,
| §panouissement de toutes et tous dans leur diversité.

C §st pourquoi, avec constance et conviction, nous soutiendrons cette subvention, comme nous | §vons toujours
fait, sans exception, depuis 2016, pour faire vivre | §ducation populaire, la citoyenneté et la démocratie dans notre
Métropole. Je vous remercie.

M. le Président : Merci monsieur Vieira, merci madame Boffet et merci monsieur Kimelfeld pour vos propos que je
partage. Merci madame Frier pour votre intervention que je ne partage pas du tout évidemment.

&HOD D pWp GLW oD IDLW ORQJWHPSV TXTRQ VXEYHQWLRQQH FHWWH DVVRFLDYV
PDGDPH )ULHU YRXV QRXV DYH] H[SOLTXp TXTLO \ DYDLW XQ JOLVVHPHQW LG
votre JURXSH GIDUUrWHU GH YRXORLU ILQDQFHU HW YRXV PH SUpFRQLVH] PrP|
ILQDOHPHQW HW OHXU GLUH FH TXYLOV GHYUDLHQW IDLUH

&H QYHVW SDV PD FRQFHSWLRQ GH OD UHODWLRQ DX[ DVVRFpdpWaALRQY TXTHOO
universitaires. Moi je crois quand méme que chacun est libre de penser encore dans ce pays.
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ODLVY FH TXL PH SUpRFFXSH GDQV YRV SURSRV FY{HVW TXH ILQDOHPHQW YRXV D
/\RQ HW YRXV OfDYH] GDW PXPHHYRKRVIHHVLHTpWDLW XQH DVVRFLDWLRQ GH OfH|
OH SDUDOOqOH HQWUH FHWWH XQLYHUVLWpPp SRSXODLUH GH /\RQ HW XQH DVVRF
PHWWUH DX PrPH QLYHDX WHO TXH YRosV OfDYH] IDLW GDQV YRWUH SU

ORL FH TXH MH WURXYH S U pR RIExios uWus Bédri@S de\tsite Smvérsddlioqulaire de Lyon,

FIHVW OH IDLW TXH YRXV RSSRVH] HW YRXV OYDYH] GLW j FDXVH GIXQH FRQIf
GIDLOOJVXBVH@WSDVVpH HOOH QYD SDV FUpp GH GpVR UGG DTHPLH V 1O BIS[FOD PW
GURLWH QRXUULU OD ULSRVWH (W GRQF RXL DXMRXUGTKXL SRXU OD GURL\
SUREOQPH &THVW 0D YWRWWQHM YSIRW UW LpRRR OBKIMALRQ HW Oj RQ QH SDUOH SOXV GH
FIHVW OH WRERJJDQ YHUV OfXQLRQ GH OD GURLWH T X ldePRQQW REH] DXHW USIWVR SF
OYXQLRQ GHV GURLWHV HW IDFH j FHWWH DIILUPDWLRQ GH SRVWXUH pOHFWR
5DVVHPEOHPHQW QDWLRQDO RQ YRLW ELHQ TXYHQ UpDOLWp j WUDYHUV FH YR

Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

YRL[ SRXU FROQWUH FYHVW DGRSWp HW RQ YRLW HQ WRXW FDV TXH YRXYV
SDUFH TXIXQH QRXYHOOH IRLV L Gur@r@ gasitbnXQ SDTXHW GH YRL][

Rapporteur : M. le Vice-Président Longueval.

N° 2025-3214 - développement solidaire et action sociale - Gens du voyage - Attribution d fine subvention de
fonctionnement a | fissociation régionale des tsiganes et de leurs amis gadjé (ARTAG) au titre de | §xercice 2025 -
Approbation de la convention - Délégation Solidarités, habitat et €ducation - Direction Habitat et logement

M. le Président : Nous passons a la délibération numéro 2025-3214. La parole est au groupe *UDQG &°XU
Lyonnais.

Mme la Conseillere Saint -Cyr : Monsieur le Président, chers collégues, la délibération sur laquelle nous allons
voter porte sur une subvention exceptionnelle de 40 000 Y2 H Q SRXU O1$57%* DX YX GIXQ GplILFLW I

-H WLHQV j UDSSHOHUVTGfILOHQHURTIRIQMHBDY XU OfREMHW VRFLDO RX VXU OfLC
DLUHV GY{DFFXHLO GHV JHQVHEXVYRHBRK QKHOHOW XWLOH 6RQ U{OH GH PpGLDWLR
HW GILQWHUIDFH DYHF OHV VHUY L F ¥nsaBleXd @anFahcibndmenk dé Res BdBifidentsLQG LV S

et de la cohésion sociale sur notre territoire.

Monsieur Payre, vous nous avez informés en commission de trois points importants : le Département a fait le choix

GH VWRSSHU VRQ VRXWLHQAOIQRWRWLBYH ODISEWHXDWLRQ RUJDQLVDWLRQQHOOH
GHSXLV SOXVLHXUV DQQpHV XQH GHPDQGH GH VXEYHQWLRQ SRXU OYDQQpH

de 48000 ¥4 GH SOXV TXH FHOOH GH OTDQ GHUQ L Etlgrédisionuedd Y& sSrucpuivelylQbAl® WL R Q G T X (

6L OD JHVWLRQ 5+ HW RUJDQLVDWLRQQHOOH VHPEOH VIDPpOLRUHU OH GRVVL]
GILQWHUURJDWLRQV OpJLWLPHV VXU OD VLWXDWLRQ ILQDQFLqUH HW OD JHVW
poser avec responsabiliWp GIDXWDQW SOXV TXH OD OpWURSROH HVW XQ ILQDQFHXU PDM

7RXW GIDERUG OHV GLIILEXOWpPV ILQDQFLQUHY GH O7$57$%$* VRQW VWUXFWXUFL
OYDVVRFLDWLRQ DFFXPXOH GHV GpILFLWV DYHF Xdsépterkes ReBOMIOQV: IRUWH Gt
en i XQ QLYHDX DXMRXUGYIKXL TXDVL QXO /fDOHUWH GX &RPPLVVDLUH DX |
SDLHPHQW GqV OD ILQ GH OfDQQpH HVW XQ VLJQDO TXH QRXV QH SRXYRQV

Ensuite, nous constatons une hausse tres significative de la masse salariale qui représente désormais pres de 72 %

GHV FKDUJHV GH OYDVVRFLDWLRQ &HWWH DXJPHQWDWLRQ OLpH QRWDPPHQW
été suffisamment anticipée, ni compensée par une progression équivalente des ressources. Méme si le nombre de

postes est resté stable, cette dynamique interroge la soutenabilité du modéele économique a moyen terme.

3bU DLOOHXUV LO HVW UHJUHWWDEOH TXH OH GRVVLHU QHlafiDgiSetLH SDV | F
SOXULDQQXHO SHUPHWWDQW GYDSSUpFLHU FODLUHPHQW OD WUDMHFWRLUH
FRUUHFWULFHY DQQRQFpHV HW OHV SHUVSHFWLYHV GH UHWRXU j OfpTXLOLEULI
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Sans cet outil de pilotage, il est difficile pour les élusfLQDQFHXUV GfH[HUFHU SOHLQHPHQW OHXU UH"

La complexité croissante des financeurs, la multiplication des conventions et des appels a projets ainsi que des
FREWV GH JHVWLRQ LQGXLWY VHPEOHQW pJDOHPHQW AGYaR Hétrirhenbphf@s. Vp ONTRUJEL
du temps consacré aux missions de terrain.

'‘DQV FH FRQWH[WH OD VXEYHQWLRQ H[FHSWLRQQHOOH SURSRVpH SHXW VH FR!
risque de rupture de service. Mais elle ne peut pas constituer une réponse durable. Elle doit impérativement
VILQVFULUH GDQV XQ FDGUH SOXV H[LIJHDQW HW SOXV VWUXFWXUDQW

&RQFHUQDQW OH 'pSDUWHPHQW GX 5K{QH GH VWRSSHU VRQ VRXWLHQ ILQDQFL
Iégére par une collectivité. Elle traduit nécessaiUHPHQW XQH DQDO\VH DSSURIRQGLH GH OD VLWXEL
GHV GLIILFXOWpV SHUVLVWDQWHY GH SLORWDJH GH JHVWLRQ ILQDQFLqUH /RU
doit nous alerter collectivement. Cela signifie que les réponses appo UWpHV MXVTXTj] SUpVHQW QYRQW SD
restaurer une gestion jugée suffisamment saine et sécurisée.

Dans ce contexte, il nous apparait difficile de continuer a abonder les financements sans disposer de garanties
renforcées sur la trajectoire financiere, OD JRXYHUQDQFH HW OD FDSDFLWp UpHOOH GH UHGUHYV

SWWHQWLRQ QTHQ IDLWHV SDV X ehtelrdrRal) due potrd graD pd& dovhhité ktbuT sirhplehieix Va
OLTXLGDWLRQ GH OYDVVRFLDWLRQ 1RQ udtHoud forniuhsHDareues hrédednigatidy FTHVW SR
constructives :

- OD WUDQVPLVVLRQ UDSLGH GTXQ SODQ GH UHWRXU j OfpTXLOLEUH FUpGLEO
un budget prévisionnel & court et moyen termes,

-2 : le renforcement du pilotage financier avec un suivi régulier, partagé avec les financeurs, incluant des
indicateurs clairs sur la masse salariale, la trésorerie et la diversification des ressources,

- XQH UplIOH[LRQ DSSURIRQGLH VXU OH PR @fip@dinuteRaRpetsibX tes@etlioTDVVRFEFLDV
QRQ ILQDQFpHV HW GH VpFXULVHU OHV PLVVLRQV F°XUV

-HW HQILQ XQ GLDORJXH UHQIRUFp HQWUH O0O9Y$57%$* HW VHV SDUWHQDLUHV
financements, simplifier les dispositifs et éviter que les contraintes administratives ne fragilisent davantage la
structure.

(Q FRQFOXVLRQ OD OpWURSROH GRLW FRQWLQXHU j VRXWHQLU OYDFWLRQ GH
GHV H[LJHQFHYVY DFFUXHV HQ PDWLqUH GH JRYVSDWORGHLWD O QVEWH HEFHH WW BH
TXH QRXV SRXUURQV JDUDQWLU OD SpUHQQLWp GH OfDVVRFLDWLRQ HW OD FRC
pour la Métropole.

$ILQ TXH QRV SUpFRQLVDWLRQV VRLHQW SRUWquslXus d@barfdénh® bnsieww RQFH GH OF
Président, de reporter temporairement cette délibération, le temps que vous puissiez reprendre un travail structurant
DYHF OfYDVVRFLDWLRQ 1RXV YRXV UHPHUFLRQV

M. le Président : Merci. Enfin, quand vous voulez retirer des délibérations, déja prévenez-le un peu avant. Je vais

YRXV UpSRQGUH QpJDWLYHPHQW PDLVY DX PRLQV oD DXUDLW SHUPLV Gf\ UplOp
votre intervention était plutot équilibrée en dehors de ¢a.

Monsieur le Vice-Président.

M. le Vice -Président Payre : & TH&¥®/LUH TXH MH QYDUULYH SDV ELHQ j FRPSUHQGUH VL YR>
(Rires).

Mme la Conseillére Saint -Cyr: &H TXL QRXV VHPEOHUDLW LPSRUWDQW FJYHVW TXH YRXV V
ce moment-la, sivousn\ DOOH] SDV RQ VIDEVWLHQGUD PDLV YX OH SURSRV TXH M{DL |

VWUXFWXUDQW -H PYH[FXVH GH QH SDV DYRLU VROOLFLWp OH UHWUDLW MH P
y a un gros travail en interne et le fatde UHSUHQGUH OH GLDORJXH PH SDUDVW HVVHQWLHO SR>
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M. le Vice-Président Payre: -H YRXV UpSRQGV 'fDERUG GHSXLV HW QRV SUpGpFHVV
QRXV WUDYDLOORQV WUqgqV ODUJHPH Q WlaBXvadOmewhelt meg pesl Nogsbahs tartdéV Q R XV

un comité des financeurs, il y a plus de trois ans, et nous suivons avec les autres financeurs, vous en avez évoqué

XQ TXL IDLW GplIDXW F THeWdis © idvemprSdans \gullgudssdtonde- mais il y a la CAF (Caisse
dTDOORFDWLRQV IDPLOLDOHY HW LO \ D pYLGHPPHQW OTeWDW TXL RQW DERQG

SHSRUWHU XQ ILQDQFHPHQW DX PRLVY GH GpFHPEUH DORUV TXYLO FRQFHUQH O
RQ WURXYHUDLW Of$57%$* HQ récovitatRr)Q VXLYDLW YRWUH S

-H FURLV TXYLO IDXW rWUH H[WUrPHPHQW VpULHX[ HQ OD PDWLqQUH /91$57%* YF
cause, remplit des missions fondamentales.

'IDERUG SDUFH TXH OHV JHQV GX YR\DJH VRQW MHQ IOV WHWLIRHY \@ HD FE D XIHO DW
GHUQLgQUHV DQQpHV QRPEUH GH GRVVLHUV 56%$ DFFqV DX[ GURLWYV VXLYL GF
du voyage.

Deuxiemement, le relogement qui concerne d illeurs tous les territoires et qui doit, vous le savez peut-étre puisque

je vous | §i déja dit en commission mais je le répéte devant tout le monde, vous savez qu §in favorise, notamment,

| flabitat adapté parce qu §in pense qu i faut dorénavant, dans le prochain schéma, plutdt avoir des petites unités
plutét que des aires. /RUVTXH YRXV IDLWHY FHOD LO IDXW DFFRPSDJQHU DX UHORJHPH
réellement faire.

(W SXLV OH WURLVLgPH pOpPHQW FYfHVW OD PpGLDWLRQ QRWDPPHQW OD Pp
DYH] WRXV | OYHPFRSRHOWGE® GITRFFXSDWLRQ LOOLFLWHY FRQWUH OHVTXHOV QR:
DYRQV EHVRLQ GT1XQH PpGLDWLRQ GH PrPH TXYLO \ DYDLW HX GHV RFFXSDWLF
étés, notamment, dans le parc de Lacroix-Laval. Donc voila la situation.

BRXUTXRL QRXV DYRQV EHVRLQ GH Of$57%* " -H OYDL GpMj GLW HW QRXV DYLRC(
IDLW XQ DXGLW VXU OTRUJDQLVDWLRQ QRXV DYRQV HX XQH DGPLQLVWUDWL
Christine Vigne qui avait assuré cette direction de transition de maniére remarquable) et depuis, hous avons une
trés bonne Directrice, Martine Carteron, qui fait un travail considérable a la suite du diagnostic qui avait été mené.

Sur le plan financier, pourquoi nous nous retrouvons dans une situation comme celle-la ? Parce que, notamment,

LO\ D XQH FROOHFWLYLWp TXL IDLW GpIDXW (W FHWWH FROOHFWLYLWp FTH\
sans doute justifié. Trés bien ! Comme ca doit étre justilLp ORUVTXH OH 'pSDUWHPHQW GX 5K{QH GpV!
SOXV DXFXQH VXEYHQWLRQ j Of$VVRFLDWLRQ GYLQIRUPDWLRQV VXU OH ORJHPF
que je préside cette association et que face a une subvention qui est dorénavant nulle, eh bien nous sommes dans

GHV GLIILFXOWpV GH ILQDQFHPHQW GH Of%$'0,/ 'RQF FTHVW OD PrPH FKRVH

(W MH GRLVY GLUH LO PH VHPEOH HQ WRXW FDV TXH OD GpFLVLRQ GX 'pSDUW
hauteur de ce territoire parce que sur ce territoire, notamment depuis les années 2000, nous avons eu des hommes

qui ont fait un travail considérable. Je pense au Préfet Jean-Pierre Lacroix qui a joué un réle trés important dans la

PLVH HQ °XYUH GHV GHX[ ORLV %HVVRQ HWEé Mbhire Hr@sidée pakGévard Cdlldn8griP P X Q D X W

a mis en place, notamment, des structures pour accueillir les gens du voyage.

Donc nous restons dans cette tradition-Oj QRXV DYRQV EHVRLQ SRXU FHOD GYXQH DVVRFLDWL
&THVW SUpFLMWPpFHQOQW BRKK DX[ F{WpV GH OD &%) TXL D DXJPHQWp VD VXEYHQW
vous proposons de le faire.

M. le Président : Merci monsieur le Vice-Président. Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté avec 97 voix pour et 2 voix contre.

Adopté, Mme Lagarde Caroline, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de | fissociation régionale des tsiganes

et leurs amis gadgé (ARTAG), n §yant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du réglement intérieur du

Conseil).

Rapporteur : M. le Vice-Président Payre.
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N° 2025-3215 - développement solidaire et action sociale - Plan métropolitain de lutte contre les discriminations -
ler volet : emploi sur la période 2025-2026 - Délégation Ressources humaines et moyens généraux - Direction
RSE et préventions

M. le Président : Délibération numéro 2025-3215. La parole est au groupe Métropole insoumise résiliente et
solidaire.

(Projection de diapositives - VOIR annexe 7 page 219)

M. le Conseiller Legendre: ,0 V{DJLW GT1XQ UDSSRUW SRXU OD OXWWH FRQWUH OHV GLV
HW FITHVW DXMRXUGYKXL OH SUHPLHU GRPDLQH VXU OHTXHO VIH[HUFHQW FHV

Un quart de la population active déclare en avoir été victime dans des proportions comparables dans le secteur
public et dans le secteur privé.

Ces discriminations touchent plus durement les jeunes qui restent particulierement vulnérables sur le marché du
travail mais aussi les femmes, les personnes racisées, les habitants des quartiers populaires et les personnes en
situation de précarité.

Il est essentiel de rappeler que ces discriminations ne relévent pas de situations isolées ni de comportements
LQGLYLGXHOV GH OD SDUW GHV UHg$déXWMeeaxishes str@rely mei§ toQons biery rdelW G D Q
dans ses effets.

&HV GLVFULPLQDWLRQV RQW GHV FRQVpPTXHQFHV TXL GpSDV Vid@WrODUIJHPHQW
VDQWp OfHVWLPH GH VRL OHV UHODWLRQNXRFIPRLOHV, BWpFRQ&XE X HDROW URS
travail.

(OOHV JpQqUHQW GYDLOOHXUV GHV GLVFULPLQDWLRQV FXPXODWLYHV UHIXV C
GH SHDX GH OfkJH FRQWUDLQWH G DFFHSWHU XQ O &diddse ldeyitht oxXtWurSUpFDLUH |
XQ IUHLQ j OTHPSORL ,0 IDXWHEL BORLVMBU 8 HULIPQ QDIWIHRQV QH VIDGGLWLRQQHQW

1RXV VDOXRQV GRQF OD YRORQWp GH UHQIRUFHU FH SODQ PpddhteRFEKROLWDLQ T
réalités trop longtemps invisibilisées.

I1RXV SRLQWRQV WRXWHIRLV XQ PDQTXH LPSRUWDQW OD TXHVWLRQ GH OfkJ
PrPH TXH OHV WUDYDX[ UpFHQWY GH OD 'plHXpdéhicstion in@rdatior@ld B vevailHW GH Of2
PRQWUHQW TXH OTkJH HVW DXMRXUGTKXL XQ FULWqQUH GH GLVFULPLQDWLRQ

'"HUULqQUH FHV SUDWLTXHV FH VRQW GHV GURLWY IRQGDPHQWD XiltreT XL VRQW
discriminant, alimente un séparatisme social et racial profond qui fragilise la cohésion sociale et mine le pacte
républicain.

Pour toutes ces raisons, nous voterons ce plan tout en appelant a le renforcer encore, en assumant pleinement
une approche systémique, intersectionnelle et politiquement exigeante de la lutte contre les discriminations a
OTHPSORL -H YRXV UHPHUFLH

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Communiste et républicains.

Mme la Conseillere Arthaud : Monsieur le Président, madame la Vice-Présidente, chers collegues, la
discrimination se fonde sur notre fagcon de percevoir le monde qui nous entoure a travers un filtre qui est empreint
de stéréotypes. Ce phénomeéne, involontaire et automatique, permet | §pparition de préjugés. Cela se traduit
concrétement par la production d fégalités entre des groupes sociaux qui, en les confirmant, viennent a leur tour
renforcer les stéréotypes et préjugés qui visent ces groupes sociaux. Il y a donc un caractére systémique et répété
des discriminations.

Une discrimination, ¢ §st le traitement défavorable d fine personne par rapport a une autre placée dans une situation
comparable. La loi définit 26 critéres de discrimination, ainsi que des domaines d §pplication avec, en premier lieu,
| §mploi. La discrimination, Feft un délit.

Cependant, la plupart des personnes victimes de discrimination qui décident d §ngager des démarches pour faire
valoir leurs droits est tres faible. Ce sont 34 % de la population active qui rapportent avoir été victimes de
discrimination dans leur parcours professionnel au cours des cing derniéres années et seulement 7 % des
personnes concernées qui ont engagé une démarche pour faire valoir leurs droits.
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Ce non-recours massif aux droits s §xplique par le sentiment d Futilité de ce type de démarche, par le manque de
confiance en la justice, par le manque d Fformations sur les recours possibles, par le manque de preuves de la
discrimination subie ou par la peur de représailles.

Que faire ? Reconnaitre le r6le de chacun et chacune dans ce systéme, réaffirmer le caractére illégal des
discriminations et engager une politique publique de prévention et de lutte contre les discriminations.

A travers ce plan métropolitain de lutte contre les discriminations, la mobilisation de la Métropole s §rticule autour
de trois leviers d §ctions :

- promouvoir une culture commune de la prévention et de lutte contre les discriminations,
- agir en tant qu §mployeur,
- agir a travers les politiques publiques qu §lle méne sur le territoire.

L §mbition de la Métropole est ici transversale. Toutefois, le premier volet du plan métropolitain de lutte contre les
discriminations donne la priorité a | §mploi, premier domaine dans lequel s §xercent les discriminations en France.

C §st prés d fin quart de la population active francaise qui rapporte avoir été victime de discrimination au travail et
plus de 40 % qui déclarent avoir été témoins de tels actes, dans le public comme dans le privé. Les jeunes,
catégorie de population active particulierement vulnérable sur le marché de | §mploi, sont encore plus touchés par
ce phénomeéne.

Parce qu 8lles ont un caractére systémique et répété, ces discriminations produisent des effets durables et
délétéres sur les personnes, sur leur carriere, leur santé, leurs relations sociales. Ces conséquences conduisent
aussi a une mise a | §cart durable sur le marché du travail.

- garantir le respect du principe d §galité dans | §iccés a | §mploi et le déroulement de carriére, quelles que soient

sa situation ou ses caracteéristiques personnelles,

- reconnaitre et prendre en compte les vécus discriminatoires des personnes confrontées aux discriminations dans

| §mploi,

-PHWWUH OD SUpYHQWLRQ HW OD OXWWH FRQWUH pabligWesGet des priaftiuea DWLRQV D
professionnelles des acteurs de | §mploi-insertion,

- contribuer au devoir d §xemplarité des acteurs publics et a une meilleure qualité de service en garantissant

| §galité de traitement et la non-discrimination a | §mploi,

- assurer | §ffectivité du droit de la non-discrimination en améliorant | §cces au droit des personnes victimes de

discrimination,

ce sont les objectifs du plan métropolitain de lutte contre les discriminations a | §mploi.

Cette démarche, elle est co-portée par les élus a la lutte contre les discriminations, a | §mploi et a | fsertion de la
Métropole, en partenariat avec la MMI § (Maison métropolitaine d sertion pour | §mploi) et les Villes de Lyon et
Villeurbanne.

Il nous est proposé ici de reconduire le plan d §ictions 2023-2024 en apportant des ajustements, notamment en
ajoutant une action sur la coordination par la Métropole des réseaux de vigilance du territoire et la préfiguration
d @in réseau de vigilance métropolitain, en complément de | §iction qui vise a encourager | §xpérimentation de
différents réseaux de vigilance sur le territoire : F 1 HeXp@fimenter | §ssaimage du réseau de vigilance en faveur de
| §galité et de la non-discrimination de Villeurbanne. L §ibjectif Feft de permettre une cohérence d §nsemble des
démarches de réseau de vigilance du territoire via la coordination de la Métropole et de lancer une étude de
préfiguration sur le passage a une échelle métropolitaine.

Il est de notre responsabilité d ftiliser tous les leviers d §ctions pour garantir le respect du principe d §galité partout,
pour toutes et tous. Nous voterons favorablement a cette délibération. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Je mets le dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp j OTXQDQLPLWp
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Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Picard.

N° 2025-3222 - développement solidaire et action sociale - Prévention et protection de | §nfance - Adoption d fin
protocole d §ccord transactionnel pour le reglement du reliquat existant au titre du marché public d §xternalisation
des visites médiatisées pour les enfants confiés a | §ide sociale a | §nfance (ASE) - Délégation Solidarités, habitat
et éducation - Direction Prévention et protection de | §nfance

M. le Président : Nous passons a la délibération numéro 2025-3222.
La parole est au groupe Communiste et républicains.

Mme la Conseillere Arthaud :  Intervention retirée.

M. le Président : Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté 8 OTXQDQLPLWp

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Vacher.

N° 2025-3230 - éducation, culture, patrimoine et sport - Lyon 9éme - Villeurbanne - Education - Attributions de
subventions d §quipement a des colléges publics pour | §ichat de matériel - Année 2026 - Modification de la
délibération de la Commission permanente n° CP-2025-4589 du 13 octobre 2025 - Délégation Solidarités, habitat
et éducation - Direction Education

M. le Président : Nous passons a la délibération numéro 2025-3230. ,O0 V{DJLW GIDWWULEXWLRQV GH
GYpTXLSHPHQW j GHV FROOqJHV SXEOLFV SRXU OYDFKDW GH PDWpULHO

La parole est au groupe Alliance sociale démocrate et progressiste.

Mme la Conseillere Jannot : Monsieur le Président, chers collegues, quelques mots a propos des aides
financiéres apportées aux colleges et plus particulierement les subventions de fonctionnement prévues pour 2026.
Celles-ci ont été réajustées en fonction des fonds de réserve propres a chaque établissement.

Nous ne pouvons que partager ces réajustements au regard des écarts constatés d fin établissement a | §utre,
certains colleges ayant méme plusieurs centaines de milliers d §uros en réserve et un établissement scolaire n §
pas vocation a thésauriser.

Mais petit bémol : les colléges fonctionnent en année scolaire, ici 2025-2026, et | §nnée de référence choisie
est 2024. Alors, nombres de projets ont déja été engagés en fonction des réserves justement présentes en 2024.
Ce parametre calendaire devra étre pris en compte a | §venir.

Je souhaiterais aussi attirer votre attention sur d fnportantes disparités financieres lors des sorties scolaires de
certains colleges.

Certes, | stauration de tickets gratuits des transports en commun est une avancée notable mais cette aide
identique pour tous les colleges interroge la notion d §quité.

En effet, effectuer une sortie au centre de Lyon ne peut étre comparé avec les déplacements des établissements
situés loin du centre de la Métropole. Trop trouvent, la durée des trajets, la fréquence des bus en journée, le manque
de places a certains horaires pénalisent ces colleges éloignés. lls doivent alors avoir recours a des locations de
bus colteuses pour ne pas passer la journée dans les transports en commun lorsqu s se déplacent dans la
Métropole.

Je n §voquerai ici que les deux colleges de Givors, régulierement confrontés a ces difficultés et qui doivent piocher

dans leurs fonds de réserve pour financer leurs déplacements. L@in esten REP UpVHDX GTpGXFDWLRQ SULRL
| §utre attend toujours son classement et, si j §i bonne mémoire, le grand principe de | §ducation prioritaire était :

donner plus a ceux qui ont moins.
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Alors s i nous faut concrétiser cette ambition qui vise a réduire les inégalités et favoriser la réussite scolaire, je
vous invite a donner plus a ceux qui sont loin. Je vous remercie.

M. le Président : La parole estau groupe *UDQG &°XU /\RQQDLV

Mme la Conseillere Nachury :  Monsieur le Président, chers collegues, la délibération numéro 2025-3230 propose
GIDWWULEXHU j WOOR%L VG HRWOOCENYIHYWLRQ SRXU GHV pTXLSHPHQWYVY /H JURXSH *UI
positivement.

Cette délibération proposant également de corriger une erreur dite matérielle dans votre délibération
numéro CP-2025-4 SUpVHQWpPH j OD &RPPLVVLRQ SHUPDQHQWH GX RFWREUH FRQF
FROOQJHV SULYpV VRXV FRQWUDW GIDVVRFLDWLRQ MH YRXGUDLY UHYHQLU VX

Concernant le fonctionnement des colléges publics, nous avons eu quelques retours sur la dotation 2026 révélée
aux acteurs de terrain lors de la présentation du budget dans les conseils d §dministration de novembre ou de
décembre. Ce qui peut étre expliqué par des difficultés budgétaires -mais je renvoie néanmoins a nos interventions
lors du débat d §rientations budgétaires et au budget de ce jour- et par le constat de fonds de réserve significatifs
a été recu avec déception, incompréhension et méme colére par les personnes concernées.

Pour | §nseignement privé sous contrat, la conséquence est automatique sur les forfaits d §xternat puisque calculés
sur la dépense par éléve du public. Il semble tout de méme qu By a eu un défaut de communication et d §xplication
vis-a-vis des responsables de ces établissements puisque O T8 1, 2 * J&ion interdépartementale des organismes
GH JHVWLRQ GHV pWDEOLVVHPH QW RhGrHRQaviik & @edd3¢un Wedu B3 detaRt @ tribxhil
administratif. Attendons donc la décision judiciaire.

Une chose est sire, ¢ §st que d fine contribution forfaitaire par éléve pour la part matériel de 191,32 en 2020, on
DUULYH DXMRXUGYKXL j 40952 dig 202B. EReLéthit Rrwore idd 23506 pour 2025. Comprenez
TXTDYHF GH WH O Odis¢uséiorisbibndcesayd, OD

6YDJLVVDQW GHV FROOqJHVY SXEOLFVY SDUFH TXH OHV pWDEOLVVHPHQWY JqUH
PHLOOHXU FREW SDUFH TXH OHV IRQGVY GH URXOHPHQW VRQW SRXU HX[ OfDV"
exceptLRQQHOOHY j GHV EHVRLQV G pT K SxdrgeQarpaR Xcdortphigviateus Bell vbysges

qui doit étre prise sur ces fonds, et parce que la Métropole leur semble trés souvent dépensiére ou généreuse,

selon les points de vue, la communauté éed XFDWLYH FROOpJLHQQH QYD SDV FRPSULV QL DGPL)\
sentie méprisée.

-H YRXODLY HQ WpPRLJQHU GHYDQW OH &RQVHLO FRPPH MH OYDL IDLW HQ FRPP|
administrateurs de collége auraient pu ou voulu le faire. Je vous remercie.

M. le Président : Merci pour vos deux interventions qui dépassent le cadre de cette délibération mais cela permet
de revenir sur un sujet parfois mal compris car il est complexe, des dotations aux colleges.

Madame Jannot, merci pour votre intervention, et je partage votre point de vue que, selon ou se situe le college,

naturellement la question des déplacements scolaires ne se voit pas de la méme facon et que, si nous avons fait

la gratuité pour les déplacements scolaires dans les TCL,cH QfHVW SDV OH FDV SDU H[HPSOH MH FUR
HQWUH *LYRUV HW /\RQ FH TXL SHUPHWWUDLW GH IDFLOLWHU HW F{HVW YUDL
spécifiques est naturellement a réfléchir dans un budget qui reste contraint.

MaLV MH YRXODLY UHYHQLU VXU OH EXGJH®Woj&tbnQ§ digoxdried/ L \OR dhiéx&8HY GRWD W L
page 220)

'"HS XLV FIHVW FH VFKpPD TXH YRXV DYH] D YCFE deB0Y9 R RRSEMNd3 budgGP LQLVWUD YV
de 2025 et 2026, pouU YRLU GTDERUG TXH VXU OH EXGJHW @HbuQf pGonROPO20RIQ TXL pWDL
QRXV VRPPHV PRQWpPpUVVMMWTRRXV VHURQWMWQ@EHRUH jHW TXH SOXVLHXUV FKRYV
DXJPHQWpP 'YfDERUG FYHVW OD SDUWibriHpduiQds ¥dHégiexd, neteruhiert MeS Reatbng @2 D F
gymnases, de piscines, etc., la ou on dépensait autourde 3 0% HQ - QRXV VRPPHV DXM®RXUGTKXL j
VRLW DX GRXEOH UHFHWWHY TXL SURILWHQW GIDLOOHXUnésddin®@s B8 DQGH SDU
Maires.

(W SXLV RQ D OD UHVWDXUDWLRQ VFRODLUH Re Oj DX0A IHQ 2021wt @3 SDUWLH M
sommes aujour G KX 10y HW FTHVW OLp j SOXVLHXUV FKRVHV QDWXUHOOHPHQW OHV
TXL RQW H[SORVp HW SXLV FYHVW DXVVL OD TXDOLWp GHVY GHQUpPHY DOLPHQW
YRXV UDSSHOOH TXKR@ dettd BugientatibnFdE Ro(t ne soit que trés peu portée par les familles,

puisgue nous avons maintenu, dans ce mandat, les tarifs pour 70 % des familles.
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Et puis la partie verte, la partie basse, ce sont les dotations de fonctionnement qui étaient un peu en-dessous de

22 0¥ HQ -2021, que nous avons passées a 37,5 0%en2022et27 0% HQ TXL pWDLHQW OTDFFRPSD
j OTH[SORVLRQ GX FR€W GH OTpQHUJLH HW VXU OHV DQQpHV HW QRXV I
supérieures aux besoins.

Nous avions été prudents et cela a entrainéeace TXH QRV FROOqJHV SXEOLFV DLHQW XQH WUpVRUI
GHV IRQGY GH URXOHPHQW TXL VIDFFXPXOHQW HW TXL VRQW LPSRUWDQWYV H
et 2026, de baisser de 7 04 FHV GRWDWLRQV F{HVW VLRSS Gh&dameQlahn@ Bt gu&XeSp UDWLRQ
1DFKXU\ OTRQW WUQGHLRQGN[H TRXOHPHQW  aiflitéUel Hu@ W RIX LU B\ D H @Y GQ RRX U
GIDXWUHV DFWLRQV SDU H[H Ri8Qles calég¥s, EtXratlireNerivent DetiaMdbthtios a vocation &

remonter en 2027, au niveau probablement proche de celui de 2025.

(W FRQFHUQDQW OHV FROOQJHV SULYpV TXH YRXV DYH] DERUGpVY PDGDPH 1DF
vision puisque nous ne connaissons pas les comptes des colléges privés et donc il est plus difficile de connaitre,
QRWDPPHQW OHV IRQGV GH URXOHPHQW SXLVTXH QRXV QYDYRQV SDV FHWWF
PRLQV ELHQ OYLPSDFW GH O DzHitl&lXéstsiRdkement pfdparionddi®et dbnc, le financement

GHV FROOQJHV SULYpV pWDQW SURSRUWLRQQHO j FHOXL GHV FROOQqJHV SXEOI
baisse qui est proportionnellement la méme. Mais ils avaient subi la hausse, sur les années 2022 et 2023, dont on

peut penser que, la aussi, les dotations aux colleges privés étaient plus importantes que le besoin des années 2022

HW ODLVY FRPPH QRXV QTDYRQV SDV OHV FRPSWHV GH FHalkneRROOgqJHV SU
affirmatifs.

(Q WRXW FDV OH IDLW TXYLO \ DLW HX OH FKRL[ GYDOOHU DX WULEXQDO DGPL
GLDORJXH GH OD SDUW GH OD OpWURSROH GH /\R-Qrésidebte RadoBiquk BlafeiRaQW pWp UH:
Je FURLY TXH OD UHQFRQWUH QYD SDV pWp VDWLVIDLVDQWH GH OHXU SRLQW G
de vous expliquer.

ODLY HQVXLWH LO QY\ D HX DXFXQ DXWUH VLIJQDO ,0 QM\ D SDV HX GTLQWHUS
aHX GLUHFWHPHQW XQ FRPPXQLTXp GH SUHVVH HW FITHVW GDQV OD SUHVVH T>
WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI (W MYDL YX TXYDX QLYHDX QDWLRQDO LOV DYDLHC
GTXQ PLOOLDUWE le§ Eblle2yirey loBales dans des cadres budgétaires qui paraissent difficilement

DFFHSWDEOHY SRXU OHVY FROOHFWLYLWpV ORFDOHV HW TXTLOV PXOWLSOLDLH(

eFRXWH] FTHVW XQ FKRL[ ORL MH FURLtodjolrX meilleuxstyuBnd on slalogueVeRauis,H RQ HV
YRXV OH VDYH] GIDLOOHXUV TXH QRXV RQ DFFRPSDJQH QRV FROOQJHV SULYpV
DLGHV j OTLQYHVWLVVHPHQW TXH QRXV YRWRQV GDQV FH &RQVHLO

Voila ce que je pouvais dire sur cette GpOLEpUDWLRQ OrPH VL RQ VIHVW XQ SHX pORLJQpV GX
vous donner ces précisions.

Je mets cette délibération aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp j OTXQDQLPLWpP

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Moreira.

N° 2025-3239 - finances, institutions, ressources et organisation territoriale - Taxes fonciéres sur les
propriétés baties (TFPB) et non baties (TFPNB) - Taux 2026 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et
financiere - Direction Finances et contréle de gestion

M. le Président : Nous passons a la délibération numéro 2025-3239 qui concerne les taxes fonciéres. La parole
est au groupe Voix commune ! et citoyen.nes éco-socialistes.

Mme la Conseillere Edery : Merci, monsieur le Président. Chers collegues, voici donc un sujet qui touche
directement la vie quotidienne de nos habitants : les inégalités fiscales entre les communes de notre territoire, une
injustice territoriale silencieuse mais bien réelle, ressentie par les habitants.

En effet, dans plusieurs communes populaires, disposant d fin revenu inférieur & la moyenne métropolitaine, les
petits propriétaires supportent un taux de taxe fonciére parmi les plus élevés.
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Alors que ces communes accueillent le plus de logements sociaux, qu §lles contribuent fortement a la solidarité
territoriale, il leur est demandé beaucoup plus d §fforts.

Les villes de | Est lyonnais enregistrent des bases entre 32 et 38 %, bien supérieures a la moyenne du Rhéne, avec
une hausse réguliére chaque année depuis 2014. Les bases des communes de | §luest ou du nord de Lyon se
situent quant a elles entre 22 et 27 %.

Par conséquent, les communes les plus aisées, au foncier plus valorisé, aux bases cadastrales plus élevées
bénéficient d fine fiscalité plus confortable et alors méme qu §lles ne respectent pas toujours la loi SRU, et nous
| §vons vu tout a | Feure.

Plus une ville compte de logements sociaux, plus la taxe fonciére est élevée : 54 % de logements sociaux a
Saint-Fons, par exemple, a peine 15 %, nous disait-on, a Sainte-Foy-lés-Lyon ou 18 % a Saint-Genis-Laval. Et
alors qu §lles assument un effort collectif beaucoup plus important, elles ne bénéficient pas pour autant de
mécanisme de compensation adapté.

Alors on pourrait imaginer, de ce fait, que ces mémes villes bénéficient de services publics de plus grande qualité,
mais c §st bien loin d §tre le cas.

C §st donc bien le systéme fiscal local qui est a requestionner.

Un systéme qui ne corrige pas suffisamment les écarts de situation entre les territoires, qui sur-sollicite certaines
communes qui en ont le plus besoin et ou les populations sont les plus modestes.

Avec la suppression de la taxe d fabitation, la taxe fonciére est devenue une ressource centrale pour financer les
VHUYLFHV SXEOLFV ORFDX[ GHYHQDQW GpVRUPDLY OD SULQFLSDOH PDUJH GH

Alors, face a cette situation, on ne peut que féliciter le maintien des taux métropolitains et communaux, pour
certaines communes, qui viennent contrecarrer | §ugmentation des bases de I[tat pYDOXpHV SRXU OfYDQQpH
a+0,5%.

Cette conséquence est donc due a la réforme du Gouvernement, qui prétend le rétablissement de | §quité fiscale,
mais qui générera une hausse de la taxe fonciére pour 2026 de plusde 68 ¥2 PLQLPXP SRXU FKDTXH PpQDJH

Alors, en attendant une digne réforme, la Métropole doit repenser une redistribution plus équitable.

Il ne s git pas d€ipposer, la, les communes entre elles mais de reconnaitre ce que chacune apporte au
fonctionnement de la Métropole.

En organisant un partage plus juste des charges et des ressources, en adoptant une péréquation plus efficace en
fonction des besoins réels, en assurant une répartition plus équilibrée des logements sociaux, en soutenant plus
encore les communes davantage actrices de | fitérét général, la Métropole agira pleinement pour que | §galité entre
les territoires soit une réalité et non un principe théorique F D Uguddfiscale est un enjeu de cohésion territoriale.
Mesdames et messieurs, je vous remercie.

M. le Président : Merci. Je mets ce dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.
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N° 2025-3244 - finances, institutions, ressources et organisation territoriale - Subventions de | Ftat -
Versement des recettes fonds vert, dotation de soutien a | Fvestissement local (DSIL), dotation de soutien a
| ivestissement départemental (DSID) - Individualisations complémentaires d §utorisations de programme des
recettes du fonds vert 2024 et 2025 - Délégation Pilotage ingénierie administrative et financiere - Direction Finances
et contr6le de gestion

M. le Président : Délibération numéro 2025-3244. La parole est au groupe Voix commune ! et citoyen.nes
éco-socialistes.

Mme la Conseillere Séchaud : Monsieur le Président, chers collégues, il y a dix ans, presque jour pour jour,
on -plus précisément 174 Etats et | Ynion européenne- signait | {&ord de Paris sur le climat. L fbjectif était de
contenir le réchauffement climatique a + 1,5°C. La semaine derniére, | §bservatoire européen Copernicus a publié
ses données : la moyenne des températures sur trois ans, entre 2023 et 2025, pourrait dépasser + 1,5 % par
rapport a la période préindustrielle. & 1 H Vid\premiéere.

Il est toujours urgent et impératif d Fivestir massivement dans la transition écologique. Et pourtant, nous observons,
depuis 2023, quelque part a Paris, quelque chose qui est en train de fondre plus vite que la banquise : c §st le
budget du fonds vert.

Ce fonds est financé par | §tat pour soutenir les collectivités locales dans | Fivestissement écologique. Lors de son
lancement en 2023, le Ministre promettait un cadre pluriannuel & hauteur de 2,5 milliards d §uros d §utorisations
d §ngagement par an jusqu &n 2027. Il insistait sur | fnportance pour les élus locaux d §voir une vision de long
terme.

Finalement, de loi de finances en loi de finances, le budget du fonds vert est passé de 2,5 milliards d §uros en 2024
a 1,15 milliard d §uros en 2025 et le voici rétréci a 650 0 ¥dans le projet de loi de finances 2026. Ici, a la Métropole
de Lyon, nous sommes passés de 21 0 ¥de recettes en 2024 contre 7,6 0 ¥présentés dans cette délibération.

Cette baisse drastique signifie-t-elle que nous avons suffisamment investi a | §chelle nationale ? La réponse est
non. Dfpres O, QVWLWXW GH O 9pFR QderPdtteindseRno) olettifsFr@atioRrdnxyV il faudrait que les
collectivités investissent 19 milliards d §uros par an a horizon 2030, soit le double de ce qu §lles investissent
actuellement dans la décarbonation des batiments, des transports et de | §nergie. Or, les collectivités, qui portent
deux tiers de |Fvestissement public, ont de moins en moins d §utonomie fiscale et sont de plus en plus
dépendantes de dotations de | Etat.

Cette baisse signifie-t-elle alors que ce dispositif fonctionne mal ? La réponse est non. Le fonds vert est plébiscité
et il entrailne un effet levier sur nos économies locales: pour 430 0Yiinvestis en Auvergne-Rhdne-Alpes
depuis 2023, c §st 2,6 milliards d §uros d §ctivité générale.

Alors, cette baisse signifie-t-elle in fine que nous n §vons collectivement plus les moyens d kvestir sur ce sujet ?
La réponse est encore non. La seule chose que nous ne pouvons pas nous permettre, ¢ §st | faction climatique.
D §pres | ADEME et la Cour des comptes, son codt atteindrait 260 milliards d §uros par an d Ei la fin du siecle.

A | §chelle de la Métropole de Lyon, notre majorité a fait de | fivestissement dans la transition écologique une
priorité de son mandat, démultipliant les transports en commun, facilitant la mobilité décarbonée, investissant dans
| Bolation thermique des batiments, accompagnant les particuliers dans | olement de leur copropriété, innovant
dans | Mstallation d @imbriéres photovoltaiques, proposant aux communes des réseaux de chaleur urbains,
soutenant les industriels dans | §conomie circulaire, respectant le cycle de | §au en désimperméabilisant les sols,
financant la végétalisation des cours d §cole.

La détermination de notre majorité est d §mbarquer tout le monde, quels que soient les ages et le niveau des
ressources des Grand Lyonnaises et des Grand Lyonnais. Et le prochain mandat sera décisif pour atteindre les
objectifs climat que la France s §st fixés a | fiorizon 2030. Malheureusement, les choix désastreux, irresponsables
et de court terme du Gouvernement ne vont pas dans le bon sens.

Nous avons besoin, a tous les niveaux, d fine planification écologique et sociale a la hauteur des enjeux. Nous
devons socialiser les moyens pour socialiser nos investissements. Autrement, les injustices
socio-environnementales continueront a se creuser et la cohésion sociale explosera.
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Alors oui, nous voterons cette délibération mais déplorons que les financements de | &t ne soutiennent pas
davantage la transition écologique. Apres avoir appelé une convention pour le climat, le Gouvernement nous prouve
par la baisse drastique du fonds vert qu N n §inticipe pas et, plus grave encore, sous-estime les risques du rien faire
pour la population, laissant les collectivités responsables comme la Métropole d'agir et de financer partiellement
seules. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Je mets ce dossier aux voix.
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp j OTXQDQLPLWpP

Rapporteur : M. le Vice-Président Artigny.

N° 2025-3254 - proximité, environnement et agriculture - Cailloux-sur-Fontaines - Fleurieu-sur-Sadne -
Fontaines-Saint-Martin - Montanay - Rillieux-la-Pape - Rochetaillée-sur-Sabne - Sathonay-Village- OLVH HQ °XYUH
de la compétence gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations (GEMAPI) - Création du Syndicat

mixte du bassin versant du ruisseau des Echets - Approbation des statuts - Désignation des représentants de la
Métropole de Lyon - Délégation Transition environnementale et énergétique - Direction Cycle de | §au

M. le Président: Nous passons a la délibération numéro 2025-3254 qui concerne la création du Syndicat mixte du
bassin versant du ruisseau des Echets, dans le cadre de notre politique GEMAPI, et avant de désigner nos
représentants MH PHWV GYDERUG OH GRVVLHU DX[ YRL]

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

$GRSWp j OTXQDQLPLWpP

Rapporteure : Mme la Vice-Présidente Grosperrin.

Désignation d fin representant de la Métropole de Lyon
au sein du Syndicat mixte du bassin versant du ruisseau des Echets

M. le Président : Je vous propose de désigner pour nous représenter :
- Anne Grosperrin et Jérémy Camus.

Y a-t-il d §utres candidats ?

(Absence d §utres candidatures déclarées).

Je mets cette proposition aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopteée a | finanimité, Mme Grosperrin Anne, M. Camus Jérémy, en qualité de candidats déclarés pour siéger au
sein du Syndicat mixte du bassin versant du ruisseau des Echets, n §lyant pas pris part au vote sur la désignation
(article 28 du reglement intérieur du Conseil).
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Présidence de Bertrand Artigny
neuvieme Vice -Président

N° 2025-3273 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Caluire-et-Cuire - Charbonniéres-les-Bains
- Lyon 2eme - Lyon 3éme - Lyon 4éme - Lyon 7éme - Mions - Oullins-Pierre-Bénite - Tassin-la-Demi-Lune - Aides
a la pierre logement social - Avenant n° 11 & la convention de délégation de compétence avec | ftat - Attribution
de subventions d §quipement aux opérateurs pour le développement de logements locatifs sociaux en 2025 -
Avenant n° 5 a la convention de gestion annuelle relative au parc privé - Individualisation complémentaire
d §utorisation de programme - Avenant n° 1 a la convention avec | §ssociation régionale des organismes
d Ffabitation a loyer modéré Auvergne-Rhone-Alpes (AuRA HLM) - Délégation Solidarités, habitat et éducation -
Direction Habitat et logement

M. le Président : Nous passons au rapport numéro 2025-3273 concernant les aides a la pierre. Nous avons un
temps de parole demandé par le groupe Voix commune ! et citoyen.nes éco-socialistes.

Mme la Conseillere Edery : Merci, monsieur le Vice-Président. Chers collégues, la question du logement -et nous
OTDYRQV EHDXFRXS p-YeRtHevpritelth deDanjeul majeurs de notre Métropole.

Les prix augmentent, les délais s §llongent, la pression sur le parc existant se renforce. Les familles peinent a
trouver un logement, les jeunes renoncent a s fstaller ici, les travailleurs n §int plus les moyens de vivre a proximité
de leur emploi. Nous avons évoqué toutes ces difficultés ce matin.

Alors, dans ce contexte, le dispositif d §ides a la pierre est indispensable et devient un véritable levier stratégique.
Il permet de débloquer des projets, de sécuriser des plans de financement, de maintenir des niveaux de loyers
supportables pour les habitants. I compense la hausse des colts de construction, des taux d Ftéréts et de
maintenir un rythme de production compatible avec les besoins réels du territoire.

Ces aides soutiennent la production de logements sociaux, intermédiaires et en accession abordable pour maintenir
la mixité sociale. Enfin, elles encouragent des constructions plus vertueuses avec des batiments mieux isolés,
moins énergivores, moins émetteurs. En ce sens, elles conditionnent la qualité et | §mbition de nos constructions.

Autrement dit, ces aides permettent de construire plus mais aussi mieux.

Sans aides a la pierre, nombre d fipérations ne voient jamais le jour et encore moins dans des secteurs ou le foncier
est rare et colteux.

Investir dans les aides a la pierre releve d fin choix politique visant la cohésion sociale, | §ttractivité économique, la
dignité des habitants.

La Métropole a fait ce choix volontariste pour permettre a notre Métropole de rester vivante, diversifiée et
accueillante dans un cycle ou la production neuve s §ssouffle partout en France, ou les promoteurs comme les
bailleurs alertent, ou les communes attendent la diversification de leur offre et dans le but d §viter le décrochage
de la production.

Elle a fait ce choix aussi bien en faveur de | §ide au parc privé que pour le parc social.
Elle a utilisé tous les leviers disponibles pour augmenter la possibilité de construction et pour développer | §iffre :
surélévation, dotations financiéres réévaluées dans le parc privé et individualisation d §utorisations de programme

de plus de 30 millions par an jusqu &§n 2030, 35 millions par an pour le logement social.

Elle a mobilisé tous les partenaires, que ce soit la Région AURA, Of$1%$+ $IHQEGDQBWEH OUNKDELWDW
AuRA HLM.

Ce choix porte ses fruits puisque les chiffres de la programmation de logement locatifs sociaux sont encourageants
en s §pprochant de | fibjectif ambitieux qui avait été fixé pour ce mandat.

Un résultat bien meilleur qu §n 2016. En effet, la production était fixée a 4 200 logements en 2022 puis 200 de plus
par an pour atteindre 5 000 en 2026.

Pour 2025, 4 338 logements sociaux sont donc programmeés, dont 993 en PLUS (prét locatif a usage social),
1 300 en PLAI (préts locatifs DLGpV G 1L Qavd@B EnPLLR(@ét locatif social).

Avec 4 338 logements sociaux construits en 2025, la Métropole se situe donc a 90 % de la cible fixée pour 2025,
soit 4 800 logements sociaux.
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La Métropole prouve -FRQWUDLUHPHQW j FH T X fidr GesvdsHltdtevqua§llevesteHin artéhkicg fiable,
engagé et constant, capable de donner de la visibilité & ceux qui construisent sur notre territoire.

Elle atteste de son engagement pour | §ivenir de chaque Métropolitain. Mesdames et messieurs, je vous remercie.

M. le Président : Merci beaucoup. Nous avons un temps de parole demandé par le groupe Communiste et
républicain.

M. le Conseiller Deb( : Merci, monsieur le Vice-Président. Mesdames et messieurs, chers collegues, avec cette
délibération, il nous est donné a voir | fnportance de | §iction métropolitaine dans le logement social mais également
dans le soutien aux propriétaires du parc de logement privé.

En effet, la Métropole de Lyon joue un rdle moteur dans la production de logements neufs, particulierement, donc,
dans le parc social, avec pas moins de 4 338 logements sociaux programmés pour cette année. Mais notre
collectivité intervient aussi fortement dans la rénovation énergétique du parc privé ainsi que dans le soutien
spécifique aux copropriétés dégradées.

Dans les faits, et malgré de nombreuses affirmations contraires, les budgets consacrés au parc privé et social sont
équivalents, respectivement a 115 millions et 122 millions. C st un effort notable et un effet levier de premiére
importance qui, aujourd Kui, on le voit, porte ses fruits.

Dans le parc privé, cela se traduit par une amélioration du confort thermique des logements et, & terme, permettra
des économies pour les propriétaires occupants. Plus largement, un des objectifs du soutien de la Métropole aux
divers dispositifs, notamment MaPrimeRénov fest ainsi de remettre sur le marché locatif un certain nombre de
logements, notamment, ceux qui avaient les étiquettes les plus dégradées, F et G, pour faire face a la pénurie de
logements privés autant que sociaux. A ce titre, et malgré les démarches volontaristes de la Métropole, trop peu
de propriétaires, souvent multipropriétaires, ont joué le jeu. Il reste donc la un gisement important a exploiter et
sans doute de nouveaux outils & inventer.

Nous nous sommes également beaucoup investis dans le soutien aux copropriétés dégradées et avons développé,
comme aucune autre collectivité, le BRS. Le bail réel solidaire est un outil d §venir permettant de dissocier propriété
fonciére et propriété du logement, tout en s fipposant aux logiques spéculatives. A mi-chemin entre les logiques
publiques et privées, le BRS est un acquis important a conserver et qui, de fait, met le doigt sur | fibstacle majeur
sur lequel nous butons, & savoir la cherté du foncier.

Car c §st bien la que le bat blesse : la production de logement social se heurte encore et toujours aux prix excessifs
du foncier mais aussi a un manque d §nthousiasme, pour dire le moins, de certaines municipalités.

La production de logements sociaux repose donc sur une volonté politique dont nous avons fait la démonstration,
ici, tout au long du mandat. Et cela demande aussi et, particulierement, de maitriser le foncier et donc de maitriser
les prix. Et F § Hiahd/cet esprit T X fjous parait indispensable de maintenir et développer | §ncadrement des loyers,
que d §ucuns veulent abroger.

C §st méme tout | §rsenal anti-spéculatif qu § nous faut déployer : limitation des meublés de tourisme, du coliving
et, bien sdr, des tours de bureaux, bien souvent sous-occupées. La construction continue de surfaces tertiaires
illustre, d filleurs, bien la fuite en avant d fin marché immobilier de moins en moins rationnel, entierement tourné
vers la spéculation.

Alors, bien évidemment, la propriété fonciére a toujours été au fondement du capitalisme mais nous atteignons
aujourd fjui des niveaux de déconnexion délirante. On ne parle plus de patrimoine mais d §ctifs, totalement
déterritorialisés, sans aucun lien avec les quartiers et les communes ou ils sont situés, sans lien évidemment avec
les besoins sociaux mais sans lien non plus avec le marché locatif privé.

Et si ce n §vait que des effets sur les spéculateurs, ma foi, RQ QH VTHQ VRXValheLteDseMeng @ Yente
spéculative impacte | §nsemble des travailleurs et habitants de | §gglomération en faisant exploser les prix, pour le
plus grand bonheur des spéculateurs.

Spéculateurs immobiliers, dont la réponse aux besoins sociaux est le cadet des soucis mais qui savent, néanmoins,
trouver le chemin de la puissance publique lorsque leurs actifs immobiliers se déprécient, lorsque leurs opérations
risquent de capoter. Et, dans ces cas de figure, ils attendent des pouvoirs publics qu §s servent de parachutes aux
aventures capitalistigues TXTLOV R QW, sLiyantlaHbgiguke iftidable des libéraux : socialisation des pertes,
privatisation des profits.
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C §st, d filleurs, bien le paradoxe dans laquelle notre collectivité se trouve parfois F f-B-iilé/ devoir voler au
secours d ftéréts privés. Certes, dans ces cas-la, soudainement, les promoteurs trouvent le moyen de convertir
des immeubles de bureaux en immeubles de logements. Soudainement aussi, le logement social trouve sa place
dans leur modéle. A court terme, il peut s §gir d fin plus pour la Métropole mais, ce faisant, nous participons, & notre
corps défendant, a entretenir la dynamique spéculative et | ugmentation constante des prix.

Ainsi, nous restons prioritairement attachés a la production et | §mélioration du logement social, afin de lutter contre
les pénuries de logements abordables. Nous soutenons également les opérations en BRS et, évidemment, tous
les outils de maitrise fonciere. Nous redisons ici notre attachement a | §ncadrement des loyers et nous devons nous
donner les moyens de les faire respecter par tous les propriétaires.

/H FKHPLQ UHVWH HQFRUH ORQJ SRXU SHUPHWWUH OD PLVH HQ °XYUH HIIHFWI
tous, et c §st un défi, je pense, que nous reléverons collectivement. Je vous remercie.

M. le Président : Merci beaucoup. Nous avons un temps de parole demandé par le groupe Alliance sociale
démocrate et progressiste.

M. le Conseiller Le Faou : Monsieur le Président, mes chers collegues, nous allons retirer notre intervention mais
SDU FRQWUH MIDYDLV XQH TXHVWLRQ

Pour avoir écouté ce matin a distance le Vice-Président Payre, dans son intervention préalable, qui faisait état du
ELODQ SRXU O 1D Qappidti il ne nBUS b pas été présenté, a minima, en commission et en détail, alors
TXIXQ FHUWDLQ QRPEUH GH FKLIITUHV RQW pWp pQRQFpV Oj WRXW j OfKHXUH

$\DQW SDUWLFLSp j OD FRPPLVVLRQ OD VHPDLQH GHUQLqUH VRLW M{DL UDWp
FDV GDQV OD SUpVHQWDWLRQ HW OH GpWDLO GH OD GpOLEpUDWLRQ FHOD Qf
nous communiquer tous ces éléments. Merci.

M. le Président : Merci beaucoup. Nous avons un temps de parole demandé par le groupe Les écologistes.

Mme la Conseillere Popoff :  Merci, monsieur le Vice-Président. Chers collégues, avenant n° 11 & la convention
de délégation de compétence avec | Etat pour | ftBibution de subventions d §quipement aux opérateurs pour le
développement de logements locatifs sociaux en 2025, avenant n° 5 a la convention de gestion annuelle relative
au parc privé portant individualisation complémentaire d §utorisation de programme.

Derriére ce titre technique et méme un peu abscons, se cache une réalité concrete, politique et dont nous pouvons
étre fiers, celle d fine Métropole qui agit pour le logement social, qui rénove massivement et qui innove par la
coopération.

Aujourd Kjui, ce ne sont pas des mots mais des résultats que nous présentons : 4 338 logements financés en 2025,
un chiffre qui nous rapproche de notre objectif de fin de mandat de 5 000 logements par an, un chiffre inédit
depuis 2017. Dans un contexte national difficile, c §st une performance collective a saluer.

Bien sdr, ces résultats ne sont pas le fruit du hasard. lls sont le résultat d §in travail acharné, celui des bailleurs, des
promoteurs et des équipes métropolitaines. Je tiens a saluer particulierement le Vice-Président Payre et la
Vice-Présidente Vessiller qui se battent tous les jours pour faire sortir de terre toujours plus de logements. Mais
surtout, merci aux acteurs de la production immobiliere du territoire : ils ont saisi les opportunités, répondu a | §ippel
du plan d firgence et fait preuve d fine résilience remarquable face aux aléas nationaux. C §st ce dialogue franc,
cette habitude de travailler main dans la main qui nous permet d §vancer et d fnover.

Pourtant, il y a un angle mort dans ce tableau : | §ngagement inégal des communes. Et qu §ivons-nous entendu ce
matin en premiere partie de Conseil ? Que le bilan de notre majorité était catastrophique, que les Maires étaient
laissés seuls face a ce défi du logement. Je trouve pourtant, a titre personnel, | ftat extrémement présent et
accompagnateur sur ce dossier puisque la Préfecture va jusqu § elle-méme octroyer les permis de construire en
lieu et place des Maires de droite dite républicaine qui sont trop récalcitrants a produire du logement social.

Et pourquoi ? Parce que le logement social, ¢ st un pilier de notre pacte républicain. C st la mixité sociale, la lutte
contre la ségrégation, F Y Ha/sdlidarité territoriale. Difficile de se targuer de défendre ces valeurs et de tourner le
dos ala loi SRU depuis si longtemps. Et non, Madame Sarselli, le taux SRU du 5éme arrondissement de Lyon n §st
pas 15 % mais de prés de 17 %. 15 %, c §tait le taux en 2020. Il a depuis progressé, comme celui de la Ville de
Lyon qui frole les 25 %. Vous avez donc, comme sur d §utres sujets, un train de retard. Le dernier Macumba a, par
ailleurs, fermé ses portes en février 2025.

5XPHXUV GDQV OTYRSSRVLWLRQ
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Autre succes : prés de 12 0 ¥supplémentaires pour la rénovation de copropriétés. La encore, notre territoire fait
figure d §xception. Cette dynamique, nous | §vons lancée, il y a déja des années, sous le précédent mandat, avec
le programme Ecorénov flqui a permis de rénover plus de 35 000 logements. Mais cette réussite, ce n §st pas notre
succes a nous, les élus. &dpt celui d fine mobilisation générale : propriétaires, syndics, entreprises du batiment,
associationscomme O7$/(®IHQFH ORFDOH GH O p Qithtdle Hyrididat<dx Ide@dirBsDOV voit-on
une telle énergie partagée en France ?

Néanmoins, cette dynamique est fragilisée par les revirements nationaux : les stop-and-go sur MaPrimeRénov fles
menaces sur | ANAH, une agence pourtant clé pour ces projets. Et, malgré tout, nous tenons bon et nous continuons
dIDYDQFHU

Alors cette délibération, c §st la preuve que notre Métropole tient ses promesses. Malgré les difficultés, nous
atteignons nos objectifs en logement social. Nous accompagnons massivement la rénovation, protégeons le
pouvoir d §chat et innovons par le dialogue.

Alors, oui, ce texte est technique mais derriere chaque ligne, il y a des vies améliorées, des logements construits
et une solidarité qui se vit au quotidien. Merci.

M. le Président : Merci, mesdames et messieurs, pour vos interventions.
Je mets le dossier aux voix.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté, les élus mentionnés ci-apres n §yant pas pris part au vote sur ce dossier (article 28 du reglement intérieur
du Consell) :

- M. Payre Renaud, délégué de la Métropole de Lyon au sein de | ESH Alliade habitat,

- Mme Vacher Lucie, déléguée de la Métropole de Lyon au sein de | ESH Immobiliere Rhéne-Alpes,

- M. Azcué Mathieu, M. Payre Renaud, délégués de la Métropole de Lyon au sein de | §PH Grand Lyon habitat,
ainsi que M. Bernard Bruno, a sa demande,

- M. Payre Renaud, Mme Vacher Lucie, délégués de la Métropole de Lyon au sein de | §PH Lyon Métropole habitat.

Rapporteur : M. le Conseiller Badouard.
M. le Président : Monsieur Renaud Payre, quelques mots ?

M. le Vice-Président Payre : Vraiment, juste pour répondre a monsieur Le Faou, pour dire que ¢a a bien été

SUpVHQWp &RPPH MTpWDLV HQ FRQIOLW G LQWpUrW FHOD QYD SDV pWp SUpVE
UHQYRLH YUDLPHQW PDLV j OYLVVXH GX YRWH M{IDYDLV UHSULVi,®& SDUROH H
moment-la étaient a 4 SXLVTXH FHOD VfHVW GpEORTXp GDQV OHVY GHUQLHUV MRXUV
du chiffre qui a été donné par les différents groupes.

M. le Président : Merci, monsieur le Vice-Président.

Présidence de Bruno Berna rd
Président

N° 2025-3286 - urbanisme, habitat, logement et politique de la ville - Lyon 2éeme - Lyon 7éme - Travaux
préalables a la rénovation du centre d §changes de Lyon-Perrache (CELP) - Changement des appuis glissants du
CELP et déménagement de la gare routiére internationale - Individualisations complémentaires d §utorisations de
programmes - Délégation Urbanisme et mobilités - Direction Maitrise d §luvrage urbaine

M. le Président: 1RXV UHSUHQRQV DYHF OD GHUQLQUH G pO L E¢élibBrafiecrRi@m&y DQW O fpW
2025-3286. /D SDUROH HVW DX JURXSH *UDQG &°XU /\RQQDLV

M. le Conseiller Geourjon :  Monsieur le Président, en mars dernier, nous avions fait part de nos réserves sur la
UHORFDOLVDWLRQ SURYLVRLUH GH OD JDUH URXWLQUH j *HUODQG - OfpSRTXt}
JgUH /TDFFHVVLELO L W-pctwitéd\ec lEeRuQhy, e bagkeFdRles spectacles est également gérée. Notre

dispositif assurera flexibilité et fluidité".
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JRUFH HVW GH FRQVWDWHU TXH FHY JDUDQWLHYV QYfRQW MDPDLV YX OH MRXU H\
semaines a peine. Gerland est auMRXUGTKXL XQ TXDUWLHU VRXV WHQVLRQ SHUPDQHQWH
quelgues semaines, axes saturés aux heures de pointe, vie sportive et culturelle exceptionnellement dense, avec

des évenements quasiment chaque semaine. Un quartier qui vit, qui bouge, qui accueille mais qui respire déja

difficilement.

Depuis des mois, nous vous alertons sur cette réalité du quartier, que vous semblez ignorer ou minimiser. Un soir

de match du LOU (Lyon olympique universitaire) oude O1$69(/ $VVRFLDW L euthanr® Budiiybnnais)d L O O
des flux massifs de supporters ; un événement a la halle Tony Garnier, des milliers de spectateurs qui convergent

vers le quartier : a chaque fois, ce sont des besoins considérables en stationnement, en régulation du trafic, en
présence policiére, en coordination entre les différents acteurs.

(W FfHVW GDQV FH FRQWH[WH GpMj GHQVH TXH YRXV DYH] GpFLGp GILPSODQW
routiere de France. Pour rappel, 150 a 250 cars par jour, plus de 2,5 millions de voyageurs par an, un flux de

voyageurs important, un choix dont les conséquences concretes semblent avoir été pour le moins largement

sous-estimées.

$XMRXUGTKXL j WURLV VHPDLQHYVY GH OTRXYHUWXUH QRXV QDJIJHRQYITWRWMRXU
pas acceptable, me semble-t-il, pour un équipement de cette envergure.

$XFXQH FHUWLWXGH VXU OD JHVWLRQ GHV IOX[ OHV VRLUV GH PDWFK OHV VF
personnes afflueront dans le quartier.

Aucune certitude surles UHVSRQVDELOLWpPY HQ PDWLQUH G D F Fjd pavie &ilcndiepndt W GH VpF X
VHUDLW FKDUJp GTXQH SDUWLH GX &dak SIRANL WIRIXSYIRXG HI DM KO HYHMOWH GH [WH U Q
mission de service public interroge fortement sur la cohérence globale du projet et sur la clarté des chaines de

responsabilité.

Aucune certitude non plus sur le stationnement. Les 250 places prévues pour la dépose des voyageurs, toujours

au conditionnel, seraient rétrocédées au LOU les jours de matc K DPSXWDQW GIYDXWDQW OD FDSDFLWp
et reportant mécaniquement les dépose-minute sous forme de stationnement sauvage sur les rues adjacentes,

déja congestionnées. La encore, quid de la coordination réelle entre les acteurs ? Quid de la sécurité ?

(W DXMRXUGYTKXL YRXV QRXV GHPDQGH] GH YRWHIO0 %Q H RLMO GRXIVH GEHX G Jp\
supplémentaires sur les 4 millions déja engagés pour un projet provisoire, 6 GIDXJPHQWDWLRQ HQ VL[ PRL)
cela sans visibilité compléte, sans plan opérationnel détaillé et communiqué, sans garanties fermes sur la sécurité

et de la circulation, sans simulation des scénarios critiques.

Imaginez, et chacun ici en voit parfaitement le risque, le jour ou un match du LOU a fort enjeu, un évenement a la
halle Tony Garnier, se tiendront simultanément pendant que la gare routiere tournera a plein régime. Ce scénario
maximaliste -je le reconnais- QD ULHQ GILPSUREDEOH &&ritndev ARrd dlitattnd pasianvdr
les yeux fermés en espérant que tout se passera bien.

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW ODQFHU XQH JDUH URXWLqUH LQWHUQDWLRQDOH G
chantier de rénovation. Il faut anticiper tous les scénarios, organiser des flux avec rigueur, sécuriser les acces et
OHVY GpSODFHPHQWY FRRUGRQQHU OfHQVHPEOH GHV DFWHXUV

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW JRXYHUQHU FYHVW DQWLFLSHU $XMRXUGYKXL ULHC
solidement assuré. Et ce flou, cette improvisation, ce sont les voyageurs, les habitants, les supporters et les salariés
travaillant a Gerland qui vont en patir dés les premiéres semaines.

Dans le projet de délibération qui nous est soumis, il y a deux dossiers, en réalité. Un premier concerne
OTWQHPHQW GHV WUDYDX[ GH FKDQJHPHQW GHV DSSXLPed@ahe\audd€) Mds GX &HQWU
ne sommes pas opposeés et les travaux complémentaires de la gare routiere internationale a Gerland.

Nous vous demandons donc, monsieur le Président, de procéder a deux votes distincts. Dans ce cas-la, nous
voterons favorablement sur les travaux du CELP. En revanche, nous voterons contre la partie de la délibération qui
concerne le déplacement de la gare routiere au vu des insuffisances du dossier. Je vous remercie.

M. le Président : OHUFL eFRXWH] MH VXLV GYDFFRUG DYHF YRXV JRXYHUQHU FTHVW
décision a été prise de faire partir la gare routiére internationale de Perrache avec le projet Ouvrons Perrache, qui
estunprojet PDJQLILTXH TXL OXL HVW KHXUHXVHPHQW LQpOXFWDEOH HW GRQF TXI
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&THVW GRQF GHSXLV TXTRQ VDLW TXYLO IDXW TXH FHWWH JDUH URXWLQqUH
pas semblé, quand nous sommes arrivés en 2020, quatre ans apres, avoir trouvé une solution. Et quand je le dis,

FH QYHVW SDV IRUFpPHQW XQH FULWLTXH SDU UDSSRUW j QRV SUpGpPFHVVHXU
TXY{HOOH pWDLW WUQqV GLIILFLOH j WURXYHU

Elle était tres difficile a trouver parce que les Maires, globalement, ne sont pas attirés pour avoir une gare routiére
internationale sur leur territoire. Voila.

Et donc nous avons di trouver des solutions et nous avons trouvé, et je remercie la Maire du 7éme qui a accepté
G 1D Y R L U eXqutiereg internationale temporaire a Gerland. Et comme, monsieur Geourjon, je crois que vous
étes trés souvent sur ce secteur, il ne vous a pas échappé que les travaux de cette gare routiere internationale
avaient commencé depuis plusieurs mois, que les espaces étaient occupés, et je ne sais pas si vous étes allé au
LOU, lors des derniers matchs, mais ils ont eu lieu.

Et donc vous voyez, on a trouvé des solutions avec le LOU, notamment, sur ce sujet. Et donc on va voir comment
¢a va se passer mais moi, je ne doute pas que ¢a se passe bien.

Je ne sais pas si le Vice-Président veut compléter. Allez, monsieur le Vice-Président.

M. le Vice -Président Kohlhaas: -H FURLYVY TXT{HIIHFWLYHPHQW RQ D XQH VLWXDWLRQ FRPS!
dit, qui auraitpu rWUH DQWLFLSpH XQ SHX SOXV PDLV DYHF OHV GLIILEXOWpV TXTRQ D

Et je trouve que, globalement, la solution qui est trouvée sera nettement meilleure que la situation qui a existé
depuis deux ans avec le chantier et je pense que ¢a se passera treés bien. Les places de parking sont largement
UHVWLWXpHV SRXU OfDUULY peheCstid/pas Rauibl jeGehse Bud ¢akia biewde passer.

Du point de vue de la sécurité en revanche, | §rrivée de cette GRI va étre accompagnée d fine présence sécuritaire
accrue et je pense que cela va nettement améliorer le sentiment de sécurité dans ce quartier-la de Lyon.

M. le Président : Merci, monsieur le Vice-Président.
Je mets aux voix ce dossier.

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

Rapporteur : M. le Conseiller Badouard.

M. le Président: ,0 QRXV UHVWH GHX[ Y°X[ j pWXGLHU TXL DYDLHQW pWp pYRTXpV OR
GX &RQVHLO SUpFpGHQW PDLV TXL QYDYDLHQW SDV pWH G BDY DEROHN GRXU HW
IRUPH GH OYDXWUH &RPPH MH OfDYDLV GLW j FHWWH pSRTXH MH SHQVH TXF
QpDQPRLQV pWp GpSRVpV SDU XQH SDUWLH GHV JURXSHV GH OfRSSRVLWLRQ ,
groupesde OD PDMRULWp HQILQ GHV SURSRVLWLRQV GIDPHQGHPHQWYV

9°X GpSRVp §MDupeC*DQG &°XU /\RQQDLV

9 ° X pour une société plus inclusive  : soutenir la reconnaissance
GX VSRUW DGDSWp j OTRFFDVLRQ GHV MHX[ SDUDO\PSLTXHV GTKL"

(VOIR annexe 9 page 221)

M. le Président: (W GRQF QRXV DOORQV FRPPHQ FHui ®iizemles j¥iopaalfripigue’
G 1 K 2838 pour lequel il y aura trois amendements,eW MH GRQQH SRXU SUpVHQWHU FH Y°X OD SI
monsieur Christophe Geourjon.

M. le Conseil ler Geourjon: OHUFL PRQVLHXU OH 3UpVLGHQW (Q YRWDQW FH Y°X OD 0p'
rendez-vous de cette histoire en marche. Nous pouvons étre une collectivité qui rassemble, qui embrasse toutes

les différences et qui affirme que ces sportifs ne sont pas seulement des exemples, ils sont une chance pour notre

territoire, une chance pour la France.
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/ITRSSRUWXQLWpP GHVY MHX[ GTKLYHU RUJDQLVpPV GDQV QRV $OSHV IUDQoDLV
sportif, elle doit étre un horizondfLQFOXVLRQ XQH FKDQFH GH GLUH SOXV SHUVRQQH QH GF

&H Y°X QYHVW SDV DQRGLQ &H Y°X VILQVFULW GDQV OD FRQWLQXLWp GH FH
Auvergne-Rhéne-Alpes en juin dernier.

$XMRXUGTKXL Fitansfordié ¥ the Wbune nationale qui rassemblait ce matin 3 345 signataires, des
signataires sportifs, citoyens, responsables associatifs, acteurs économiques, élus de tous bords. Je vous invite,
dés maintenant, a rejoindre ce mouvement en signant la tribune directement sur le site internet dédié,
jeux2030inclusifs.fr. Je vous remercie.

M. le Président: Merci. Il y a un temps de parole demandé par le groupe Métropole insoumise résiliente et solidaire.
M. le Vice -Président Groult : On confie la présentation de nos amendements au groupe Les écologistes.

M. le Président : Eh bien, la parole est au groupe Les écologistes.

M. le Conseiller Badouard : Monsieur le Président, chers collegues, oui, le développement du sport adapté est
essentiel. Il | st pour | Fclusion, pour | §mancipation, pour la santé et tout simplement pour | §galité.

Depuis 2020, notre majorité a profondément renforcé cette ambition. Nous avons investi plus que jamais dans le
sport accessible, dans le sport pour toutes et tous, dans le sport comme outil de justice sociale.

Nous avons changé d §chelle, nous avons changé de rythme et nous avons donné au sport accessible la place
gu N mérite : une politique publique a part entiére, ambitieuse et structurante.

Les actions parlentd T H Gn@@ias et Mrprofite pour féliciter le Vice-Président monsieur Groult et ses équipes pour
toutletravail $X ILQDO F Ttrold Wis pluse clblds métropolitains référencés dans le handiguide entre 2023
et 2025, traduisant une forte augmentation de | §iffre de parasport sur le territoire & THVW

- plus de 800 000 ¥Yengagés depuis 2023 pour le parasport et | fclusion,

- 28 000 bénéficiaires du dispositif Sport-Santé-Handicap depuis 2023,

- plus de 50 000 personnes sensibilisées dans le cadre de Sport-Santé-Handicap,

- prés de 60 structures soutenues via Sport inclusif et solidaire,

- et on le sait, on le connait tous, des flots sportifs inclusifs déployés dans | §space public, une vraie réussite,

-et SXLV RQ OfD YX GhreU@dograissBridd) Wationale, le prix GMF (Garantie mutuelle des
fonctionnaires) - Gazette des communes pour notre réseau Sport-Santé adapté handicap parmi les plus
exemplaires de France.

Donc notre vision, a la Métropole de Lyon, elle estclaire F{HVW

- un sport de proximité, ouvert, accessible,

- un sport qui n §xclut personne, ni par le handicap, ni par les moyens financiers, ni par | §ge,
- un sport qui émancipe et qui rassemble.

A ce titre, le sport adapté révele le meilleur du sport : la résilience, la joie, la force, la capacité a dépasser les
obstacles. La Métropole, elle, fait du sport accessible une priorité politique : elle agit au quotidien pour | §nsemble
de ses habitants et habitantes et avec les clubs qui font vivre ces pratiques sur le terrain.

C §st pourquoi, bien sir, QRXV VRXWLHQGURQV FH Y°X HQ \ DSSRUW,DdawWmen]ésDPHQGHPH
conditions environnementales nécessaires pour ce grand événement sportif et sociétal et tout en rappelant ce qui

est fait dans la Métropole depuis quelques années, trés engagée dans ce domaine, comme nous venons de le voir.

Je vous remercie.

M. le Président : Merci. Monsieur Geourjon, sur les amendements.
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M. le Conseiller Geourjon :  Merci, monsieur le Président. Monsieur le Président, tout a fait honnétement, je suis

GpoX SDU YRWUH DWWLWXGH FDU DYHF FHVY GHX[ DPHQGHPHQWYV YRXV GpQD\
PHVVDJH FODLU KXPDLQ HW XQLYHUVHO /YLQFOXVLRQ GHV VSRUWLIV GX VS
condition.

/ 1 D Rdement numéro 1 est particulierement grave. En introduisant une cause environnementale conditionnelle
SUpDODEOH j OTDPELWLRQ LQFOXVLYH OD PDMRULWp FRPPHW XQH IDXWH SROI

9RWUH GHX[LgqPH DPHQGHPHQW WUDQVIRUPH FH Y¥YénsergbieendD dbtimeriddg IDYRULVD
propagande.

Dans ces COI’]ditiOﬂS, nous voterons contre vos amendements et ne prendront pas part au vote concernant notre
Y°X FDU OTLQFOXVLRQ QTHVW SDV XQH YDULDEOH GIDMXVWHPHQWQ/QIGNWXV LF
SDV QpJRFLDEOH HW OJLQFOXVLRQ QfHVW SDV FRQGLWLRQQDEOH -H YRXV UHI

(Applaudissements).

M. le Président : Merci. Alors, ce ne sont pas mes amendements, monsieur Geourjon, ce sont ceux des élus de
ce Conseil, des groupes de la majorité. Je OHV DL GpFRXYHUWY GTDLOOHXUV LO \ D TXHOTXHV

-H UHJUHWWH TXH YRXV QYD\H] SDV DVVRFLp GITDLOOHXUV WRXNe&@HYV JURXSH)
plus facile et je trouve dommage, finalement, que vous arriviez & mettre du clivage sur quelque chose de tres
FRQVHQVXHO VXU FH Y°X

5XPHXUV GDQV OTRSSRVLWLRQ
-H PHWV DX[ YRL[ GTDERUG OTDPYHTREHFBOWRWHBpWRHF OH ERVWLHU
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.
/TDPHQGHPHQ Wa@tX &dpptdRavec 88 voix pour et 49 contre.
Jemets DX[ YRL[ OfDPHQGHPHQW QXPpUR
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.
Adopté, 88 voix pour, 47 contre.
-H PHWV PDLQWHQDQW DX[ YRLBOYDPHQGHPHQW QXPpUR
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).
Le scrutin est clos.
Adopté a nouveau, avec 87 voix pour et 38 contre.
-H PHWV PDLQWHQDQW DX[ YRL[ OH Y°X DYHF OHV WURLY DPHQGHPHQWY TXL R(
Le vote est ouvert.
(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.
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/H Y°X D pWp DGR SW pobDrétibis voiX ebohtfe.

9°X GpSRVp §DupeO*HIDQG &°XU /\RQQDLYV

9 ° Xpour la défense des missions locales
dans le cadre du Projet de loi de finances 2026

(VOIR annexe 10 page 223)

M. le Président : Nous passons j XQ GHX[LgPH Y°X TXL FRQFHUQH OD GpIlHQVH GHV PLVVLR
GX SURMHW GH ORL GH ILQDQFHYV HW MH GRQQH OD SDUROH DX JURXSH *U|
amendements ont été déposeés.

Mme la Conseillere Fontaine: Oui,toutj IDLW %LHQ MH YDLV YRXV SUpVHQWHU HIIHFWLYHPI
la défense des missions locales.

Le projet de loi de finances 2026 prévoit des réductions budgétaires qui impacteront les politiques en faveur des
jeunes, en diminuant les politi TXHVY SXEOLTXHYVY GILQVHUWLRQ HW GIDXWRQRPLH GHV MHXQ
missions locales.

Cela se traduira par :

-OD PLVH HQ GLIILFXOWp GH OfDSSUHQWLVVDJH DYHF OD VXSSUHVVLRQ GTH[RC
conduire pour les apprentis,

- la diminution des accompagnements dans le cadre du ¢ R Q W Erig&ge@efht jeune, dont 11 160 jeunes suivis par

les missions locales en bénéficient,

- la suppression de postes dans les dispositifs d Fsertion par | §ctivité économique,

- la baisse de plus de 50 0% HQ GHX[ DQV GHVY DOORFDWLRQV SRQFWXHOOHY DFFRUGpHV
parcours d Fsertion,

- la réduction de prés de 20 % des crédits alloués aux missions locales sur deux ans, alors qu §lles voient leur

fréquentation augmenter de 8 %.

Aussi, considérant que ces codts s §joutent & une baisse GH FUpGLWYV GHVWLQpV DX[ FROOHFWLYLWp)
PLVVLRQVY ORFDOHY GpIHQG XQ PRGqOH GpFHQWUDOLVp GILQVHUWLRQ SURIHWV)

- réaffirme la nécessité de maintenir des moyens financiers pérennes et adaptés pour garantir un accompagnement
de qualité aux jeunes, en particulier les plus fragiles,

- demande au Gouvernement et aux parlementaires de maintenir des moyens adaptés aux missions locales dans
le cadre du projet de loi de finances 2026,

-DSSHOOH j XQH FRQFHUWDWLRQ QDWLRQDOH HQWUH OT8QLRQ QDWLRQDOH G
FROOHFWLYLWpVY WHUULWRULDOHY OHV VHUY L F H¥ssg, lfiodeeléfifingndémbleO THQV HP E C
un accompagnement efficace et pérenne. Je vous remercie.

M. le Président : Merci. La parole est au groupe Les écologistes.

Mme la Conseillére Collin:  Oui, monsieur le Président, chers collégues, un mot d §bord pour remercier le groupe

Métro Positive -pardon, excusez-PRL FTHVW *UDQG &°XU /\RQQDLV -omerEikdor@,JpdurWeHOOHPHQW
Y ° Xqui a été reprisdu modélede OT8QLRQ QDWLRQDOH GHV P danhwnossQaluddRetaaiH Mes 8 10/
écologistes avaient, d §illeurs, signé la pétition de | YNML pour leur défense.

1RXV UHJUHWWRQV VL P S O%i pds &xé\déposél alr mbnyYdeX §@semble des groupes, comme évoqué
en Conférence des Présidents en novembre HW FRPPH OfD $ WpHKHNYUMRPRMVLHXU OH 3UpVLGHQW

6XU OH IRQG QRXV SDUWDJHRQV SOHLQHPHQW FH Y°X /HV VLJIQDX[ HQYR\pV
accompagner les plus fragiles. Le PLF (projet de loi de finances) 2026 dessine une trajectoire trés préoccupante

pour les missions locales mais aussi pour | fisertion par | §ctivité économique, les contrats d §ngagement jeune et

j @n passe bien d §utres. Pourtant, les études montrent que 1 ¥ Kdestissement dans | Fsertion par | §ctivité

économique génére 3 ¥4 GH U HWdRehBmitiligs, notamment, localement.

Mais permettez-moi de souligner une autre contradiction politique majeure. Il est pour le moins ironique de voir le
groupe LR s §mouvoir aujourd Fui des conséquences des politiques budgétaires qu § porte au niveau national car
oui, ce sont bien vos Gouvernements qui ont ruiné le pays et affaibli les finances des collectivités.
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Ce sont vos collégues, avec Michel Barnier, qui ont proposé un PLF 2025 marquant la plus forte baisse des moyens
pour les missions locales et ce sont vos collegues de la Région qui ont réduitde 1 0 ¥les financements des missions
locales en 2025.

STO HVW HIITHFWLYHPHQW LQGLVSH QWVMarEediHleS moyéehg\findrdieFslpgveindsrRiddaptéy © X
pour garantir un accompagnement de qualité aux jeunes"”, alors la cohérence Mifipose et impose que la Région
revienne sur cette baisse de 1 0%t renonce a la diminution envisagée pour 2026 de 10 0Ysur les crédits de
formation. C§st REMHW GH QRWUH SUHPLHU DPHQGHPHQW DX Y°X

Sinon, depuis 2020, nous appelons a une politique d fsertion globale, ambitieuse, aux moyens renforcés,

particulierement a destination des jeunes. Localement, nous avons renforcé les budgets d Fsertion de 15 0v4
entre 2020 et 2025. Nous avons expérimenté a Givors et Grigny des parcours d §ccompagnement globaux et

renforcés, plus efficaces qu fin conditionnement du RSA.

Nous avons créé le revenu de solidarité jeunes, vous, vous vous étes opposés.

Nous avons renforcé les tarifications sociales des TCL et créé des dispositifs comme les FreeVélo § pour mieux
lever les freins a la mobilité, vous, vous vous étes opposés.

Nous avons créé un nouvel accompagnement pour les jeunes majeurs, avec OIDFFRPSDJQHPHQW HW UHYH
VROLGDULWpP MH X Q H Yvéub, MoHs{blg ét€3 flistemud et madame Crespy nous a méme reproché de,

je cite : "Dépenser sans compter au nom d fine doctrine et pour complaire aux associations".

Alors, MH YRXV UHWRXUQH OD UHPDUTXH DYHF F¥ou¥ys&iure XHOOH DVVRFLDWLRQ H!
Pour finir, les récents débats et arbitrages au Sénat sur le PLF 2026, s fis semblent finalement épargner les missions

locales, conduiraient a la suppression brutale du SODQ GYLQYHVWLVVHPHQW SRXU OHV FRPSpWH
conduiraient aussi & une baisse des moyens des contrats engagement jeune et des PACEA, parcours
FRQWUDFWXDOLVpY GI{DFFRPSDJQHPHQW YHUV OfHPSORL HW OfDXWRQRPLH

Ces choix vont a | §ncontre d fine politique d fsertion globale, ambitieuse, aux moyens renforcés, indispensable

pour lever efficacement les freins des publics les plus fragiles et les plus éloignés de | §mploi, notamment, les

jeunes. C §st le sens de notre deuxieme amendement.

En conclusion, je vous appelle donc a voter pour les deux amendements du groupes Les écologistes, MIRS

(Métropole insoumise résiliente et solidaire), Voix commune, Socialistes et apparentés ainsi que Communiste et
roSXEOLFDLQ HW j YRWHU SRXU OH Y°X DLQVL DPHQGp

M. le Président : Merci. Monsieur Gascon.

M. le Conseiller Gascon : Oui, merci, monsieur le Président. Bon, écoutez, méme punition que les propos de

monsieur mon camarade Christophe Geourjon. Vous vous servez de ces deux amendements pour faire de la
SROLWLTXH SROLWLFLHQQH DYHF GHV SURSRV TXL VRQW FRPSOqQWHPHQW «

(Rumeurs dans la salle).

« Qui sont complétement déconnectés donc nous voterons bien évidemment contre vos deux amendements et
nous appelons, évidemment, ] QH SDV YRWHU OH Y §XAdHcdd JeHovRemérdse.

M. le Président : Merci, monsieur Gascon. Je ne sais pas en quoi il est déconnecté, TXDQG RQ IDLW XQ Y°X VXU
ILQDQFHPHQW GHV PLVVLRQV ORFDOHV SDU OfeWDW GH |I0O% WIWHXURPOWIIKGW TX
ORFDOHV 2Q SHXW DXVVL GHPDQGHU j OD 5pJLRQ GH UHPHWWUH GH OYDUJHQV
que le sujet est assez proche, quand méme. Voila. Mais bon, chacun, naturellement, est libre de ses votes.

Jemets DX[ YRL[ OTDPHQGHPHQW QXPpUR
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.
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Je mets aux voix OfDPHQGHPHQW QXPpUR

Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

Adopté.

-H PHWV GRQF DX[ YRL[ OH Y°X DPHQGp GHVY GHX[ DPHQGHPHQWYV YRWpV
Le vote est ouvert.

(Opérations de vote).

Le scrutin est clos.

/H Y°X D pWp DGRSWp DYHF YRL[ SRXU HW QHXI YRL[ FRQWUH
M. le Président : Monsieur Chambon ?

M. le Conseiller Chambon: ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW ERQ FfHVW XQ SHX UHJUHWWDEC
WHUPLQH FRPPH LO VIHVW GpURXOp SHQG D QWoMing fat@e\horePlLy/pdXveL PSRUWH 3HU

Alors, c §ist vous qui habituellement avez le privilege de rendre honneur aux uns, aux autres. On a dans notre

groupe D XMR X 4@&HKdaLqui, aprés avoir siégé 30 ans a la Métropole dont trois mandats en tant que
Vice-Présidente, vit aujourd filadernLqUH PLQXWH GH VRQ GHUQLHU &RQVHLO PpWURSROLWDL
Je pense qu N aurait été sympathique de lui rendre un petit hommage, peut-étre applaudissements.

(Applaudissements).

M. le Président : Mais, monsieur Chambon, je ne désespeére pas de convaincre Michele Vullien de rejoindre mes
listes.

(Rires).

&THVW DXVVL SRXU oD TXH MH QH OfYDL SDV IDLW O0DLV MH FURLV TXH /XFLHQ
&RQVHLO GH OD OpWURSROH ,0 \ HQ D GYDXW WHE UK LGHAHHOQ DRQW QCFLHAU R D/IRQ FUK\D

-H SRXUUDLV FLWHU GIDXWUHV TXL QH YRQW SDV UHYHQLU DX &RQVHLO GH O
TXTLOV DLHQW pWp pOXV VL[ DQV RX DQV

-H YRXV VRXKDLWH j WRXWHYV HW W R&\boa ] BeHdiDése QAaktl 8t d bidntdy HW XQH WU

(La séance est levée a 17h11).
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