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CONTEXTE

La gestion et I'exploitation des parcs cimetieres de la Métropole de Lyon (sites de Bron-
Parilly et Rillieux-la-Pape) et la conception, la construction, I'entretien et I'exploitation du
crématorium-complexe funéraire de Bron font 'objet d’'une convention de délégation de
service public (DSP) confiée a la Société des Complexes Funéraires Métropolitains (filiale
du groupe OGF), société dédiée créée en 2020. Cette convention a été conclue a l'origine
pour une durée de 25 ans, et prolongée de 4 ans pour permettre la réalisation, en 2016-
2017, de travaux de mise aux normes du crématorium de Bron. La convention de DSP s’est
terminée le 31 décembre 2023.

En 2023, l'activité a été essentiellement impactée par des remises en état, en lien avec la
fin du contrat (petits travaux suite a I'état des lieux des locaux cimetiéres et crématorium
réalisé avec les services de la Métropole, rebriquetage complet des fours du crématorium
par le délégataire...) et la fin des travaux d’extension et de rénovation du parking (travaux
sous maitrise d’ouvrage Métropole de Lyon et terminés mi-2023). Les activités de crémation
et de vente de concessions retrouvent leurs niveaux d’avant la crise de la Covid-19.

Dans les cimetiéres de Bron et de Rillieux-la-Pape, 238 inhumations ont été réalisées en
2023 (contre 265 en 2022 et 277 en 2021). Les ventes de concessions diminuent également.

Les produits ont diminué du fait de la baisse des recettes a Rillieux-la-Pape et des produits
exceptionnels percus en 2022 (indemnités d’assurance pour perte d’exploitation et
remplacement du four n°2). Les charges sont en forte hausse (+ 24 %), en raison notamment
de 'augmentation des amortissements (42 %) liés aux travaux de fin de contrat. Le résultat
apres impots redevient déficitaire (- 640 k€).

En matiére d’investissements, le délégataire a réalisé en 2023 des travaux de remise en
état de certains locaux dans le cadre de la procédure de fin de DSP et finalisé les travaux
de rénovation des équipements d’arrosage des deux sites.

AVIS

La CCSPL prend acte du rapport annuel du délégataire, et, apres son examen formule les
remarques / propositions suivantes :

La CCSPL souligne les investissements importants réalisés par le délégataire sur la durée
totale du contrat avec en particulier, en début de contrat, le financement, la maitrise
d’ouvrage et la construction du crématorium métropolitain de Bron.




La Commission constate, sur la période de fin d’exécution du contrat, des dépenses
importantes d’investissement au titre du Gros Entretien Renouvellement (GER) sur des
équipements vieillissants du crématorium. La Commission rappelle en effet les
problématiques de conception sur les lignes de filtration et les fours, ainsi que le sinistre
(incendie) survenu en 2021 sur le four n°2. Pour autant, la Commission estime raisonnable
la rentabilité de ce contrat sur sa durée (3%).

La CCSPL sera attentive a I'exécution du nouveau contrat de DSP, a compter du 1°" janvier
2024, par le nouveau délégataire, Funecap. En patrticulier, la Commission portera un regard
attentif a la réalisation des objectifs d’amélioration du fonctionnement des infrastructures et
a la construction d’un 4¢ four.

La CCSPL se dit également sensible au maintien de la qualité du service rendu aux familles.

Enfin, la Commission prend acte du changement de mode de gestion pour le service public
des deux Cimetieres métropolitains, a compter du 1°" janvier 2024 - marchés de prestations
de services (avec 3 lots) -, et demande de continuer a recevoir une information annuelle sur
l'activité funéraire.




